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FORGA AEREA 5.3
ENFRENTAR LIMA NOVA FRONTEIRA
DE SEGLRANGA

A nova Visgo para a Forca Aérea 5.3, recentemente anunciada, estabelece que
a Forca Aérea Portuguesa deverd transformar o seu paradigma operacional,
idealmente, até 2030, rumo a um futuro mais credivel e proeminente: o *5.° Dominio
Operacional — Espaco”, com aeronaves de "5.¢ Geracdo”.

No atual panorama da aviagdo militar, a fransformacdo e a modernizacdo sdo
um imperativo estratégico que deve ser obrigatoriomente cumprido, se a Forca
Aérea pretender estar na vanguarda da superioridade operacional, com a devida
credibilidade junto da comunidade de parceiros internacionais.

O ritmo da mudanca j& é palpdvel com a intfroducdo de novas redes digitais e a
infegracdo de sensores avancados, gerando conectividade e uma capacidade
de resiliéncia de sobrevivéncia acrescida em ambientes contestados. O Centro
de Fusdo de Informacdo, o Centro de Operacdes Espaciais, o KC-390, o UH-60 e,
num futuro muito proéximo, o A-29, sdo os exemplos mais recentes de inovagdo
e transformacdo na Forca Aérea, fatores que contribuem para a melhoria do
desempenho, o aumento da eficiéncia operacional e capacidade de executar
missGdo em ambientes mais contestados.

No entanto, a modernizagcdo acarreta consigo camadas desconhecidas de
vulnerabilidades, novos perigos e inerentes riscos, que ultrapassam os atuais
protocolos e normas de seguranca em vigor. Novas tecnologias, como os sistemas
de “First Person View” ou tomada de decisdo assistida por inteligéncia artificial,
exigem uma recdalibracdo da nossa mentalidade e atitude relativa d seguranca
no seu todo global, desenvolvendo programas de formacdo ajustados ao novo

contexto tecnoldgico atualmente em execugdo.




Além disso, a transformacdo exige que as estruturas organizaciona
trabalho e a prépria cultura de seguranca sejam obrigatoriamente reformulad
O Plano Estratégico de Seguranca da Forca Aérea 2025-2030, publicado na Ultima
edicdo do Boletim de Seguranca “%em Riscos”, aprovado pelo Chefe do Estado-

-Maior da Forca Aérea, foi o primeiro passo, servindo para /_conscien% ar € C
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A Esquadra 551, criada a 17 de janeiro
de 1978, destacou-se nas suas primeiras
operacoes com os helicépteros Alouette
lll, em missoes de busca e salvamento e

de instrucdo. A 3 de julho de 1986, a es-
quadra seria inativada, tendo na altura
Bla ck I IaWk sido unificada com a atual Esquadra 552.

Autor Capitio PILAV Pedro Pimenta,
OSVE da Esquadra 551

Fotos Forga Aérea Portuguesa




A ESQUADRA aal

Os incéndios rurais de 2017, pela dimensdo atingida e catdstrofe causadas,
fizeram ressurgir a questdo da capacidade de resposta do pais no combate
aos incéndios rurais, incluindo os meios aéreos. Uma Resolucdo do Conselho de

Ministros, atribuiu entdo & Forca Aérea Portuguesa a gestdo cenftralizada dos

meios aéreos do Dispositivo Especial de Combate a Incéndios Rurais (DECIR).

Em 2021 foi aprovada, também em Conselho de Ministros, a aquisicdo de meios
préprios da Forca Aérea para as missdes do DECIR. Foi neste contexto que, a 24
de novembro de 2023, a Esquadra 551 foi oficialmente reativada, com a missdo
primdria de Combate a Incéndios Rurais e Transporte Aéreo.

A operacdo estd prevista iniciar-se a partir de 2026, numa légica de entrada fa-




seada e progressiva, de forma a ajustar recursos e capacidades para garantir uma

implementacdo sustentdvel. Até entdo, os esforcos tém sido direcionados para a

adaptacdo, qualificacdo e freino de fripulacdes, bem como de mecdanicos.

A atividade operacional da Esquadra 551 iniciou-se no verdo de 2025, no apoio &

missdo de sustentacdo do INEM, através de um alerta para evacuacodes aeromédi-
cas mantido a partir da Base Aérea N° 8. A primeira missdo operacional,
desde areativacdo, ocorreu precisamente neste dmbito, no dia 4 de agosto
de 2025. Miss@o essa, que veio demonstrar a versatilidade dos helicdpteros

que equipam a Esquadra 551, o Sikorsky UH-60A/L Black Hawk.

UH-60 BLACK HAWK

O Black Hawk, desenvolvido no final da década de 70, € hoje um icone da
aviacdo, utilizado por forcas militares, governamentais e empresas privadas,
com um historial comprovado em multiplos cendrios de combate, missdes
tdticas e de transporte, resgate em ambiente terrestre e maritimo, evacua-
coes aeromédicas, operacdes de combate a incéndios, entre outras. A
versdo dos quatro primeiros helicdpteros adquirida pela Forca Aérea Por-
tuguesa (FAP) sdo das primeiras versdes a serem construidas (UH-60A), o
entasnto estd equipada com um avancado sistema de avidnicos (Garmin
5000H), garantindo uma operacdo moderna, segura e eficiente. Foram ad-
quiridas nove aeronaves, das quais quatro j& foram entregues aguardan-
do-se a entrega das cinco restantes. Estas serdo j& um modelo mais recente

(UH-60L), com motorizacdo mais potente, abrindo ainda mais o leque de

possibilidades em futuras operacdes, ou pelo menos, permitirdo desempe-
nhar as mesmas missdes com maior disponibilidade de poténcia.
Estes helicopteros estdo preparados para operar de dia e de noite, em condicdes
visuais (VFR) ou de instrumentos (IFR), e estdo preparados para a utilizacdo de dis-
positivos de visdo noturna (NVG.)
A versdo atual, UH-60A, é equipada por dois motores General Electric T700-

GE-700, que oferecem uma velocidade mdxima de 170 nés, autonomia de duas




horas e meia e uma capacidade de combustivel de 2400 libras. Podem fransportar
até 12 passageiros na cabine, além dos dois Operadores de Sistemas na posicdo

conhecida como gunner, dependendo do tipo de configuracdo da aeronave,

gue é definida de acordo com a missdo a desempenhar.

A MISSAD DA ESBUADRA 551: COMBATE A INCENDIDS E TRANSPORTE AERED

No dominio do combate aincéndios rurais, a Esquadra 551 tem ao seu dispor Bambi
Buckets de diferentes capacidades (2950 e 2000 litros para treino e missdes opera-
cionais e 1000 litros para treino). O helicoptero pode também ser configurado com
uma cesta que permite transportar (maior velocidade) o balde de 2000 litros, au-
mentansdo o raio de acdo ou permitindo uma chegada ao teatfro de operacdes

mais répida. Dispde ainda de diverso equipamento de carga suspensa, tais como




slings* de diferentes dimensdes e cargas externas de diferentes tipologias para tre-
ino, permitindo o desenvolvimento duma capacidade muito especiali- zada no
transporte de cargas externas. A tripulacdo minima do helicéptero sdo dois pi-
lotos, sendo que para missdes de carga suspensa e combate a incéndios um
Operador de Sistemas (OPS) passa a integrar a tripulacdo minima. Na
configuracdo de MEDEVAC, como jd referido, uma das missdes atual-
mente desempenhadas pela Esquadra 551, a fripulacdo contempla ain-

da uma equipa médica.

SEGURANGA DE vOO

ESOUADRA 551 E A MISSAD DE COMBATE A INCENDIOS

Um dos principais desafios na criacdo de uma nova capacidade reside na
auséncia de licoes aprendidas e de prévia experiéncia operacional. Ao
contrdrio de outras dreas da Forca Aérea, onde se acumulam décadas
de conhecimento e prdtica, mesmo com a modernizacdo continua das
aeronaves, nesta missdo partimos praticamente do zero. Tal circunst@ncia

constitui, simultfaneamente, uma oportunidade motivadora e um desafio exi-

gente para os militares envolvidos, mas acarreta também riscos acrescidos
que importa identfificar e mitigar.
Ao confrdrio do que se possa pensar, o risco ndo advém sé dos perigos

intrinsecamente ligados & misséo de combate a incéndios rurais, tais como

obstdculos pouco visiveis, fumo, elevadas temperaturas, ar turbulento ou o
elevado numero de meios num teatro de operacdes pequeno. Estes ndo
podem, evidentemente, ser descurados e, por norma, estdo entre os fatores con-
fributivos ou causais aquando da ocorréncia de um acidente. No entanto, fam-
bém o fator humano apresenta um peso preponderante no risco e seguranca da
ope-racdo. Decorrente do espirito de missdo, os pilotos de combate a incéndios,
a0 se aperceberem da proximidade do fogo a uma casa ou uma aldeia, tendem
sempre a arriscar mais, excedendo, por vezes, os seus limites (ou da mdquina), sen-

do que esta tendéncia tem de ser conscientemente contrariada. Este fendmeno,




€ conhecido pelos pilotos de caca (embora com vdarias nuances) como fixacdo,
onde geralmente o piloto fica focado no alvo e perde o situational awareness
da altifude de seguranca e proximidade ao terreno. Num piloto de combate a
incéndios, a perda de situational awareness, mesmo que momenténea, pode ser
fatal devido & proximidade aos obstdculos e ao dinamismo da missdo. O préprio
water pickup (enchimento do Bambi Bucket), apesar de ser uma situacdo apa-
rentfemente mais controlada, acarreta também elevados riscos. Principalmente
com Belly Hook, a perda da
nocdo da distGnecia do heli-
coptero & agua ou aos obs-
té&culos envolventes, devido ao
efeito de “espelho” da dgua
ou a outro fipo de desorien-
tacdo, podem levar ao im-
pacto com a mesma ou com
obstdculos nas margens do
ponto de dgua.

Também confrariamente ao

que se possa pensar, a maior

experiéncia das tripulacoes,
ndo implica obrigatoriamente um risco menor. Embora, sem duivida, a experiéncia
fraga um alerta maior para os diversos perigos nas diferentes fases de voo e dimi-
nua alguns riscos, pode também por vezes ter o efeito contrdrio e acrescentar outro
tipo de risco: o excesso de confianca e “d vontade” na execucdo da missdo.
Apenas o treino, com frequéncia, repeticdo apds repeticdo, permite atingir a ex-
celéncia.
A maturidade operacional, o rigoroso cumprimento dos procedimentos de ope-
racdo e a disciplina das tripulacoes, serdo os elementos que mais influéncia terdo
na seguranca de voo, minimizando o risco inerente & exigente missdo de combate

a incéndios rurais. @




DIVISAT DERDGD
DO NORMATIVO A INTERVENGAD

Autor Sargento-Ajudante OPSAS Miguel Moita | IGFA GPA

A gestdo de artigos explosivos em instalacdes militares, como nos paidis da

Forca Aérea Portuguesa (FAP), representa um desafio continuo e de alta com-
plexidade. A natureza inerentemente perigosa destes artigos exige ndo apenas
um armazenamento rigoroso e manuseamento adequado, mas tfambém um
sistema de sinalizacdo padronizado e um robusto planeamento de resposta a
emergéncias. Ignorar qualquer um destes pilares pode ter consequéncias de-
sastrosas, ndo sé para o pessoal envolvido, mas também para a capacidade

operacional da prépria organizacdo.




Diversos acordos internacionais, normalmente sob a égide das Nacdes Unidas,
procuram uniformizar o registo e classificacdo dos produtos vulgarmente desi-
gnados por matérias perigosas, podendo estes ser divididos enquanto substén-
cias, se se estiver a falar da fase de producdo e formulacdo do produto, ou
de mercadoria, aguando do transporte de um local para outro. Esta ldgica
de classificacdo e terminologia, aplicdvel igualmente aos explosivos, serd o
ponto de partida para enquadrar as substancias e mercadorias perigosas, ini-
cialmente numa vertente “civil”, para depois compreendermos a classificacdo

militar e a sua importdncia nas acdes das equipas de socorro.

CLASSIFICAGAD “CIVIL" DOS EXPLOSIVOS

Enquanto substancias, estes arfigos sdo regidos pelo Sistema Globalmente Har-
monizado de classificacdo erotulagem de produtos quimicos (GHS) —dasNacoes
Unidas — que, assentando em elementos de comunicacdo, incluindo rétulos e fi-
chasde dadosde seguranca, visagarantira disponibilidade deinformacdo sobre
os perigos fisicos e a toxicidade dos produtos quimicos, de forma a salvaguardar
a protecdo da saude humana e do ambiente, durante a fase de manusea-
mento, transporte e utilizacdo destes produtos quimicos. Este sistema foi trans-
posto para a legislacdo comunitdria através dos regulamentos relativos ao re-
gisto, avaliacdo, autorizacdo e restricdo de substéncias quimicas (REACH) e de

classificacdo, rotulagem e embalagem (CLP).

A rotulagem prevé a colocacao do pictograma GHS1
para as matérias que apresentam perigo de explosao

(das divisoes 1.1 a 1.4), para os peroxidos organicos (tipo

A e B), substancias autorreativas (tipo A e B) e explosivos

instaveis.

J& na vertente de mercadoria, estes itens ficam sob o dominio das Recomen-
dacdes sobre o Transporte de Mercadorias Perigosas, vulgarmente chamadas

de “Livro Laranja”, das Nacdes Unidas. Este documento é revisto bienalmente e




apresenta as recomendacdes desenvolvidas pelo Comité de Peritos em Trans-
porte de Mercadorias Perigosas do Conselho Econdmico e Social das Nacoes
Unidas (ECOSOC), considerando o progresso técnico, o advento de novas subs-
téncias e materiais, as exigéncias dos sistemas de transporte e, sobretudo, a
necessidade de garantir a seguranca das pessoas, dos bens e do ambiente.
Deste Regulamento Modelo surgem as normas para as diversas modalidades
de transporte: aérea (Instrucdes Técnicas da ICAO), terrestre (ADR), ferrovidria
(RID), maritima (IMDG) e vias navegdveis interiores (ADN).

Independentemente do modo de transporte, os artigos explosivos sdo agrupa-

dos numa conjugacdo de seis divisdes da Classe 1 e 13 grupos de compatibili-

Divisao 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 1.6
Associada
Grupo de A,B,C,D B,C,D,EF C,F,G,H B,C,D,E D N
Compatibilidade E,F,G,J, L H,G,J KL LK, L F,G,S
Figura |

dade, resultando em 35 possiveis combinacdes. Estas combinacdes estdo refle-
tfidas na sinalizacdo que acompanha o transporte, seja no formato de etiqueta

ou placa-etiqueta, conforme se pode verificar na figura 1.

A SINALIZAGAD MILITAR E SUA FUNCAD

A Organizacdo do Tratado do Aflantico Norte (OTAN) publicou a terceira edicdo
do Allied Ammunition Storage and Transport Publication 1 (AASTP-1) em marco de
2023, documento que define as orientacdes para o armazenamento de municoes
e explosivos militares no seio da alianga, tendo sido ratificado por Portugal com
implementacdo na Forca Aérea, em 8 de novembro de 2024.

Esta validacdo demonstra o compromisso da Forca Aérea em convergir com




a OTAN em diversos fatores reguladores do armazenamento de explosivos, in-
cluindo um conjunto alargado de procedimentos e principios de combate a
incéndios com o objetivo de estabelecer medidas que garantam um risco mini-
mo praticdvel nessas intervencdes em dreas de paidis e também durante o
tfransporte de explosivos € municdes por todos os modos de transporte.

Uma das medidas previstas assenta no agrupamento desses artigos em qua-

tro “Divisdes de Fogo” consoante o risco que apresentam. Esta classificacdo

Divisao de . . . L ~
Perigo Envolvido Divisao Sinalizacao
Fogo
~ 1.1
1 Explosdo em Massa 15
~ N 1.2
2 Explosdo com Projecdes 16
Incéndio em massa ou incéndio
3 com pequenas explosdes ou 1.8
projegcoes
4 Sem perigo significativo 1.4 ‘

deve estar presente, através de sinalizacdo vertical, no acesso ao paiol para

ser facilmente identificada pelas equipas de intervencdo que se aproximam do
local, e prevé simbolos obrigatoriamente de fundo laranja com niUmeros a pre-
to e, para auxiliar no reconhecimento a longa disté@ncia, diferentes formatos.
Além da rdpida identificacdo do perigo presente, esta sinalizacdo possibilita
relacionar as Divisdes de Fogo com a classificacdo “civil” para as mercadorias

perigosas conforme se apresenta na figura 2.




Esta sinalizacdo, complementada por um conjunto de simbolos suplementa-
res, informam sobre a proibicdo do uso de dgua, da necessidade de uso de
protecdo respiratéria, o tipo de Equipamento de Protecdo Individual que de-
verd ser envergado pelas equipas de socorro e ainda da presenca de agentes

quimicos de guerra.

Sinalizagao N H G
Suplementar @ VX

N Usar EPI nivel 1 EPI nivel 2 EPI nivel 3 Agentes

s ao usar ~ L ) , o

Significado ) protegéao Ag. Téxicos Ag. Irritantes Fésforo Branco  Quimicos de
agua (Tipolb +ARICA)  (Tipolb+ARICA)  (Ignifugo + ARICA) Guerra

respiratéria

Este conjunto de sinalizagdes, incluindo os simbolos de agentes quimicos, foram

concebidos para situacdes de combate a incéndios, ndo sendo necessaria-
mente aplicdveis ds operacdes de rotina, e permitem que as equipas de socor-

ro adotem um risco minimo para as intervencoes em dreas de paidis.




Incéndio
Rural

Monitorizar

Proceder
conforme
guia

Div. Fogo
Conhecida?

A

Manter atuacao

Atuar como
Div. Fogo 1

IMPORTANCIA PARA AS ACGES DE PROTECAD E SOCORRO

O AASTP-1 prevé que as equipas de socorro, internas ou externas & Unidade,
devem ser treinadas para reconhecer a sinalizacdo militar e atuar em conformi-
dade com o estado do incéndio, devendo ainda ser disponibilizado um plano
de emergéncia da drea de paidis ds equipas de resposta.

Este plano de emergéncia, documento exaustivo, mas dindmico, deve deta-
Ihar ndo apenas a localizacdo e o tipo de artigos explosivos armazenados, mas
também as rotas de acesso e evacuacdo, os pontos de reabastecimento de
dgua mais préximos, as disténcias de seguranca a observar, os recursos hu-
manos e materiais disponiveis, e os procedimentos especificos para diferentes
cendrios de emergéncia. A familiarizacdo prévia e o reconhecimento imediato
da sinalizacdo no local permitem ao Comandante das Operagdes de Socor-
ro (COS) efetuar uma avaliacdo inicial precisa, categorizar o risco presente e

definir a estratégia de intervencdo mais adequada. Tal preparacdo assegura




que as acodes no teatro de operacdes sejam coordenadas, seguras e eficazes,
minimizando os perigos para as equipas e para o patrimdénio.

Em suma, a gestdo eficaz de artigos explosivos em contextos militares ndo é
apenas uma questdo de conformidade regulamentar, mas uma componente
vital da seguranca nacional e da protecdo dos seus operacionais. A arficu-
lacdo entre um sistema de sinalizacdo militar preciso e padronizado, alinhado
com as diretrizes internacionais e da OTAN, e um planeamento de resposta a
emergéncias detalhado e regularmente exercitado, é a chave para mitigar
riscos inerentes. A capacidade de resposta imediata e informada perante um

incidente ndo sé salvaguarda vidas e infraestruturas, mas também reforca a

resiliéncia e a operacionalidade da Forca Aérea. @
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INTIMIDACAD E CRM

Autor Major Jill Sicard, DFS 3-3, in Flight Comment
Revista de Seguranca de Voo das Forgas Armadas Canadianas

E errado afirmar que todos nés j& passémos por isso, mas, para alguns tripulantes,
o assédio moral e a intimidacdo no cockpit sdo algo que pode afetar a nossa
carreira e mudar a forma como fomos originalmente ensinados a comunicar € a

frabalhar juntos em condicdes dindmicas e desafiadoras.

Nunca fui vitima de bullying e quando isso aconteceu pela primeira vez no treino inicial de
pilotagem, fiquei realmente sem saber o que estava a acontecer. No inicio, considerei isso uma
critica severa, o que me levou a esforgar-me ainda mais para agradar ao “agressor”. Mas
como se tratou de uma situagéo recorrente, comecei a sentir-me emocionalmente esgotado.
Ouando percebi o que estava a acontecer comigo, j4 era tarde demais. Deixei de expressar as
minhas opinidies com frequéncia e, de alguma forma, acabei por aceitar o comportamento do
ofensor. A minha carreira e, mais importante ainda, 0 meu “eu” emocional pareciam destrui-
dos. Néo conseguia dormir, néio sentia entusiasmo nas atividades normais. Passei a recear o
inicio de cada dia de trabalho, a temer voar (o que considerava a minha paixéo).

Percebi esta mudanga de comportamento quando tentei estudar e aprofundar os meus conhe-
cimentos, denotando uma falta de seguranca total acerca de assuntos sobre os quais sempre
me senti 3 vontade. Estava incapaz de me recordar de regras simples que costumavam ser
naturais para mim. A minha retengéo de conhecimentos foi completamente apagada.

Ouando um “rufia”, & bom no que faz, a sua intimidagéo pode tornar-se quase impercetivel.
Honestamente, néo nos apercebemos até que, um dia, esta agéo atinge-nos, provavelmente




num evento qualquer, uma reprovacéo numa avaliagéo, uma reprovagio num voo de verifi-
cagdo ou um desacordo que irrompe numa discusséo na cabine, ou talvez numa conversa com

amigos onde descobrimos que também eles passaram por situagiies semelhantes.

Esta & uma situacdo grave que pode ter implicacdes perigosas no cockpit.
Estamos distraidos enquanto andamos de um lado para o outro, porque estamos
a pensar No gque essa pessoa nos vai dizer. Este comportamento pode levar-nos a
“saltar” uma etapa na inspecdo antes de voo, falhar um passo do checklist porque
estamos concentrados em dizer a nds proprios “sé preciso de concluir este voo.
Podemos estar tdo focados em ignorar tudo o que a pessoa estd a dizer que po-
demos perder uma orientacdo importante que nos foi fransmitida durante o voo.
Quando chegamos a este ponto, é dificil distinguir entre alguém que nos estd a
intimidar e alguém que estd realmente a tentar ensinar-nos alguma coisa, porque
talvez tenhamos mantido uma distancia tal, que nos desconcentrou das regras de
voo mais bdsicas.

Acabamos por construir um muro & nossa volta e inadvertidamente blogueamos
aspetos vitais do nosso trabalho para evitar o golpe esmagador da infimidacdo.

E por isso que o Crew Resource Management (CRM) é muito crucial para uma tri-
pulacdo eficaz e uma missdo bem-sucedida. A infimidacdo pode destruir o CRM
e ter consequéncias perigosas que ninguém deseja vivenciar. E facil entender que
ele existe, analisando a histéria da hierarquia e das posicoes de poder, tanto na
aviagcdo militar como na aviacdo civil.

Usando o exemplo do livro “Outliers”, de Malcolm Gladwell, sobre as companhias
aéreas coreanas de 1980 a 2000. Neste periodo de tempo foram registados tantos
acidentes, que se procedeu a uma investigacdo minuciosa, onde foi constatado
gue os copilotos tinham muito receio de falar se vissem algo errado devido & cultu-
ra hierarquizada da sociedade Coreana. (www.nationalgeographic.com/adven-
ture/article/130709-asiana-flight-214-crash-korean-airlines-culture-outliers)

Embora este seja um exemplo extremo, sdo retratados os perigos de ndo fer um

CRM sdlido. Apesar da hierarquia existente numa tripulacdo ou equipa, isso Ndo




significa que podemos permitir que 0s Nnossos camaradas ou colegas sejam infimi-
dados ao ponto de hesitarem em se manifestar.

Uma gestdo positiva dos recursos ao servico da fripulacdo baseia-se no trabalho
em equipa, apostada na comunicacdo eficaz. Pilotos, Navegadores, Mecdnicos
de Voo, Load Masters, Operadores de Sistemas e demais elementos da tripulacdo
onde podemos incluir as equipas de manutencdo, precisam de garantir que o seu
estilo de lideranca promove um CRM eficaz.

De seguida deixo uma série de perguntas que permitem ajudar a determinar se

cada individuo promove um ambiente de CRM positivo:

|. A sua equipa parece agir com cautela na sua presenga? Sentem-se livres para expressar as
suas opinides sem retaliagdn?

2. Sente a necessidade de ter a palavra final numa discusséo ou troca de argumentos?

3. Levanta a voz ou grita com os seus tripulantes, mecanicos ou camaradas?

4. Se algo for dito que o ofenda, sente ressentimento ou necessidade de vinganga para com
essa pessoa?

Se respondeu “Sim” a alguma destas questdes, reveja o seu CRM - pode estar a
perder uma parte vital do esforco da “equipa” num ambiente que se pretende de

trabalho seguro e eficaz. @

Dicas do “cirurgido” de Voo

- Néio est4 sozinho nisto!

Existem inimeros recursos disponiveis.
- Fale com um amigo ou colega que lhe
transmitam apoio e confianga.

- Fale com o seu médico acerca do
seu estado emocional e fisico: fadiga,
poucas horas de sono, ansiedade, irri-

tabilidade, depressdo, pensamentos
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negativos em relagéo a terceiros.




A INTELIGENCIA ARTIFICIAL

AD SERVILO DA SEGLIRANEGA
NA FORELA AEREA PORTUGUESA

Autor Major PA Ricardo Rodrigues, Comandante da Esquadra de Seguranca e Protecéo

A seguranca e Satde no Trabalho (SST) sempre foi uma drea de grande

relev@ncia para qualquer organizagdo, mas ganha um peso ainda
maior quando falamos de instituicdes como a Forca Aérea Portugue-
sa (FAP). Aqui, os riscos ndo sdo apenas tedricos ou estatisticos: fazem
parte do dia a dia das operacdes. A atividade militar envolve contextos
exigentes, ambientes adversos e equipamentos de elevada comple-
xidade, onde qualguer falha humana ou técnica pode fraduzir-se em
consequéncias sérias para os militares, para a missdo e para o préprio
pais. Neste cendrio, proteger o bem mais valioso — as pessoas — € uma

prioridade estratégica.
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Contudo, apesar de existir uma estrutura sdlida de prevencdo de acidentes e de
um enquadramento legal que procura garantir elevados padrées de seguranca,
persistem problemas que parecem resistentes ao tempo.

De acordo com a informacdo obfida sobre o niUmero de ocorréncias registada
nos Ultimos cinco anos, (figura 1) observa-se que o nUmero de acidentes respeitantes &
drea ocupacional tem vindo a aumentar nos Ultimos anos, ainda que em 2024 tenha
diminuido.

No que respeita a drea ocupacional, sem duvida que os Equipamentos de Protecdo
Individual (EPI) ganham destaque na prevencdo e na seguranca dos militares e tra-
balhadores civis da Forca Aérea no desempenho das suas funcoes.

Ao analisar-se a figura 2, constata-se que existe uma grande incidéncia em aci-
dentes com lesdes nos dedos da mdo (12,8%), mdo (5,.2%), pé (7.6 %) e cabeca
(6,4%). Daqui pode-se inferir que, muito provavelmente, grande parte destas lesdes
se deve a auséncia de EPI.

A supervisdo humana, por mais atenta que seja, tem limites evidentes. Surge entdo a




questdo: como garantir que todos os militares e trabalhadores civis estdo devidamente

protegidos, em tempo real, e sem depender apenas da fiscalizacdo tradicional?

OCORRENCIAS SEGUNDO A PARTE DO CORPO ATINGIDA
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E aqui que a Inteligéncia Artificial (IA) se apre-
senta como uma solucdo inovadora e frans-
: formadora. A dissertacdo procurou precisa-
mente estudar como alA pode ser empregue
| para melhorar a SST na Forca Aérea, com es-
pecial foco na detecdo automdtica do uso
de EPI. Trata-se de uma aplicacdo pratica da
visdo computacional, capaz de reconhe-
cer visualmente, afravés de cdmaras e algo-

ritmos, se um militar ou frabalhador civil estd

Figura 3 - IPXAnalytics Madulo Inddstrial (Detegao de EPI) ou ndo a utilizar o equipamento de protecdo

Fonte: https://ipextreme.com.br/solucoesparaindustria L. N ; .
necessdrio para a funcdo que estd a redlizar.




A TECNOLOGIA COMO ALIADA

A ideia de que mdqguinas podem ajudar a salvar vidas no trabalho j&d ndo é ficcdo
cientifica. Nos Ultimos anos, os avancos em IA, machine learning e deep learning
permitiram criar sistemas capazes de analisar imagens em tempo real e identificar
padroes de risco de forma muito mais rdpida e precisa do que qualquer ser huma-
Nno conseguiria. Ao mesmo tempo, a infegracdo com outras tecnologias emergen-
tes, como a Internet of Things (loT) e a Internet of Medical Things (loMT), permite que
sensores, dispositivos wearables e plataformas digitais criem uma rede inteligente
de monitorizacdo continua.

Na prdtica, isto significa que um militar ou frabalhador civil da Forca Aérea pode
estar a desempenhar as suas funcdes em que é obrigatdrio utilizar EPI e ser monito-
rizado constantemente. Esses dados sdo analisados por sistemas de IA que conse-
guem gerar alertas imediatos em caso de incumprimento.

A grande vantagem é que este processo ndo se limita ao campo da detecdo:
os sistemas podem aprender com os dados acumulados, antecipar padrées de
risco e até prever acidentes antes que ocorram, promovendo uma cultura de se-

guranca mais preventiva e menos reativa.

RESULTADDS DA INVESTIGAGAD

Para perceber o impacto real da implementacdo de um sistema de detecdo au-
tomdtica de EPI baseado em IA, com recurso a um sistema de videovigiléncia,
foi conduzido um estudo quadlitativo junto da prépria Forca Aérea. Foram realiza-
das entrevistas a dois grupos principais: Técnicos de Seguranca e Saude no Tra-
balho (TSST), que sdo responsdveis pela prevencdo e fiscalizacdo, a militares e tra-
balhadores civis que executam diariamente funcdes de risco.

Do lado dos TSST, a percecdo foi bastante positiva. A maioria destacou que um siste-
ma de |A para detecdo de EPI poderia ser um apoio fundamental as suas funcdes,
libertando-os de tarefas repetitivas e permitindo que se concentrem em atividades
de maior valor estratégico, como a formacdo, o planeamento da prevencdo e

a andlise de riscos. Os técnicos reconheceram também que a IA pode reduzir




a margem de erro humano e aumentar a rapidez de reacdo em situacoes criticas.
Os militares e frabalhadores civis, por sua vez, mostraram-se globalmente receti-
vos, embora com algumas reservas. Muitos reconheceram que a |A poderia tornar
o ambiente de trabalho mais seguro e justo, pois deixaria de depender apenas da
observacdo pontual ou da boa vontade de cada um. No entanto, levantaram
preocupacoes sobre privacidade e sobre a possibilidade de um controlo exces-

sivo, femendo que a monitorizacdo constante pudesse serinterpretada como uma

forma de vigil@ncia intrusiva. Também surgiram duvidas sobre a autonomia e sobre

até que ponto os sistemas automdticos poderiam condicionar a liberdade indivi-
dual no desempenho das funcoes.

Outro dado relevante foi a percecdo de que, ao contrdrio do que se poderia pen-
sar, muitos frabalhadores ndo encaram a |A como uma ameaga nos seus postos
de trabalho. Pelo contrdrio, véem-na como um recurso complementar, capaz de
aumentar a seguranca e de reduzir acidentes.

Em sintese, tanto TSST como miilitares e frabalhadores civis convergiram num ponto

essencial: a lA pode ter um papel determinante na modernizacdo da SST da Forca




Aérea, mas a sua implementacdo deve ser acompanhada por regras claras, co-

municacdo fransparente e respeito pela privacidade.

DISCUSSAD E IMPLICAGOES

Osresultados obtidos revelam que a lA ndo € apenas uma possibilidade tecnolégi-
ca, mas uma solucdo com aplicabilidade prdtica e aceitacdo real. A detecdo
automdtica de EPI pode reduzir significativamente as ocorréncias relacionadas
com a sua ndo utilizacdo, aumentar a eficdcia operacional e contribuir para pro-
teger os recursos humanos da FAP.

No entanto, a investigacdo também mostrou que a tecnologia, por si s6, ndo
resolve todos os problemas. Serd necessdrio um enquadramento ético e legal
robusto, que estabeleca limites caros ao uso da monitorizacdo digital, asse-
gurando que esta serve para proteger e ndo para vigiar em excesso. O Regu-
lamento Europeu da Inteligéncia Artificial (Al Act), recentemente aprova-
do, e o Cddigo do Trabalho no que respeita a vigiléncia do posto de trabalho,
ser@o referéncias essenciais neste processo, impondo requisitos de transpa-
réncia, seguranca e responsabilidade no uso da |A.

Outra implicacdo importante € a necessidade de formagcdo continua. A intro-
ducdo de sistemas baseados em IA exige que trabalhadores e técnicos desenvol-
vam novas competéncias, tanto tecnoldgicas como éticas. A aceitacdo cultural
da tecnologia serd um fator determinante para o seu sucesso.

Finalmente, a integracdo destes sistemas com plataformas mais amplas de gestdo
de risco pode abrir caminho para um modelo de “seguranca inteligente”, em que
a prevencdo é dlimentada por dados em tempo real e por andlises preditivas.
Neste modelo, cada alerta é contextualizado e cada decisdo é suportada por
informacdo sdlida, tornando a SST ndo apenas mais eficiente, mas também mais

estratégica para a missdo militar.

CONCLUSAD

A utilizacdo da IA na detecdo automdtica de EPI representa um passo importante




na modernizacdo da SST da Forca Aérea Portuguesa. Os resultados do estudo
mostram que existe aceitacdo e interesse tanto por parte dos técnicos como dos
trabalhadores, adinda que acompanhados de preocupacdes legitimas.

Num setor onde o risco zero é impossivel, a IA ndo elimina o perigo, mas ajuda
a mitigd-lo de forma mais eficaz. Ao garantir que os trabalhadores estdo devida-
mente protegidos e ao antecipar situacdes de risco, contribui diretamente para
salvaguardar vidas, reduzir acidentes e aumentar a eficdcia operacional.

O futuro da seguranca militar, a semelhanca de outras dreas da sociedade, pas-
sard inevitavelmente pela integracdo da tecnologia com os processos humanos.
Cabe as organizacdes assegurar que essa integracdo se faz de forma equilibrada,

ética e transparente, garantindo que a A seja uma aliada dos trabalhadores e ndo

uma ameacga.

A Forca Aérea tem aqui

uma oportunidade de lide-
rar pelo exemplo, mostran-
do que é possivel conju-
gar inovacdo tecnoldgica
com respeito pelos valores
humanos, construindo um
ambiente de tfrabalho mais

seguro, inteligente e susten-

tavel. €9
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SEGURANGA COM ARMAMENTO )

CURSO DE SEGURANGA COM ARMAMENTD 01/2023
REFORGA CULTURA DA SEGURANGA NA FORGA AEREA

O Gabinete de Prevencdo de Acidentes da Inspecdo-Geral da Forca
Aérea realizou, entre os dias 22 de setembro e 07 de outubro, o Curso
de Seguranca com Armamento 01/2025, uma iniciativa que reforca
o compromisso da Forca Aérea com a promocdo de ambientes ope-
racionais seguros € com a prevencdo de acidentes.

A formacdo contou com a participacdo de 11 formandos, oriundos

de seis Unidades da Forca Aérea e de frés entidades externas convi-

dadas: a Policia de Seguranca Publica, a Guarda Nacional Republi-
cana e a Marinha Portuguesa.

Este curso constitui um marco essencial na consolidacdo da Cultura
de Seguranca com Armamento, sendo direcionado aos militares que
desempenham funcdes como Oficiais e Delegados de Seguranca
com Armamento e Misseis. Afravés de uma abordagem tedrico-prdti-

ca, os participantes adquiriram competéncias para identificar
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CERIMONIA DE ABERTURA

DA | POS-GRADUAGAD EM SEGURANGA DE VDD

PREVENGAD E INVESTIGAGAD DE ACIDENTES

Decorreu, no dia 10 de novembro, a ceriménia de abertura da | Pds-graduacdo
em Seguranca de Voo - Prevencdo e Investigacdo de Acidentes, no auditério do
Centro de Estudos Aeroespaciais da Academia da Forca Aérea (AFA), presidida
pelo Comandante da AFA, Major-General Paulo Costa.

A cerimdnia contou com a presenca do Inspetor Geral da Forca Aérea, Major-Ge-
neral Anténio Tempordo.

A Pos-graduacdo em Seguranca de Voo —Prevencdo e Investigacdo de Acidentes,
tem como objetivo desenvolver competéncias para a elaboracdo e gestdo de um
programa de Prevencdo e Investigacdo de Acidentes com aeronaves.
Frequentam a | Pés-graduacdo em Seguranca de Voo — Prevencdo e Investigacdo
de Acidentes 28 auditores, 22 elementos da Forca Aérea (21 militares e um civil),
um militar da Marinha e cinco civis, provenientes da Universidade da Beira Interior,
do Instituto Superior Técnico, do CEilA — Centro de Engenharia e Desenvolvimento

e da Universidade de Coimbra.

Fonte Academia da Forga Aérea




CURSO DE SEGURANGA EM TERRA E AMBIENTE

Infegrados no plano anual dos cursos da Inspecdo-Geral, decorreram, entre os
dias 12 e 30 de maio, e 20 de outubro e 7 de novembro, este Ultimo em forma-
to B-learning, os Cursos de Seguranca em Terra e Ambiente, cujos encerramentos
foram presididos pelo Inspetor-Geral,
Major-General Anténio Tempordo.
Esta formacdo constitui principio fun-
damental da Cultura de Seguranca
na Forca Aérea, capacitando os
discentes de conhecimentos tedri-
co-praticos primordiais nas dreas
de Avaliagcdo e Controlo de Riscos
Profissionais, e de Organizacdo de
Emergéncia e Protecdo Ambiental,
aprimorando a consciencializacdo
sobre aimporté@ncia de seguir os pro-
tocolos de seguranca.

Este cursos foram frequentados por
38 formandos, oriundos de oito Uni-

dades e Orgdos da Forca Aérea.




CONCLUSAD DOS CURSOS DE CRM PELA IGFA, REFORGA CULTURA DE SEGURANGA DPERACIONAL
A Inspecdo-Geral da Forca Aérea (IGFA) redlizou, entre 17 e 21 de marco, e 8 a 12
de setembro de 2025, dois cursos de Crew Resource Management (CRM), nas suas
instalacdes em Alfragide. A formacdo contou com a participacdo de 36 militares
com funcdes operacionais, incluindo Pilotos-Aviadores, Navegadores, Assistentes de
Cabine, Load Masters, Pilotos Remotos, Recuperadores-Salvadores, Controladores
de Intercecdo, Psicélogos e dois militares pertencentes & Marinha Portuguesa.

O curso de Crew Resource Management (CRM) tem como objetivo reforcar com-
peténcias essenciais nos dominios da
comunicacdo, lideranca, trabalho de
equipa, efeitos do Stress, Fadiga e ci-
clos circadianos, gestdo do erro, per-
cecdo de Risco, processamento de
informacdo e tomada de decisdo e
| Situational Awerness (consciéncia situa-
cional) entre outras num total de cerca
de 30 horas divididas em componentes
tedricas e prdticas, alinhando-se com
as melhores prdticas internacionais no
campo da seguranca operacional.

Esta formacdo visa dotar os participan-

tes de ferramentas que Ihes permitam

Eursu CRM de B a 12 de Sétembm - lidar com as exigéncias da aviagdo
moderna, minimizando o risco e aumentando a assertividade, a proficiéncia e a re-
siliéncia com o intuito final de elevar a performance e a seguranca das operacoes e
de todos os envolvidos.

A diversidade funcional dos participantes contribuiu para uma abordagem en-
riquecedora e multidisciplinar, em linha com a missdo da IGFA de Conhecer, Avaliar,
Progredir. Com esta iniciativa, a Forca Aérea Portuguesa reforca a sua aposta na

valorizacdo dos recursos humanos e na exceléncia das suas operacoes.




SROFISSION

SAUDE MO TRABA

“Podia ter feito mais..”

“Se tivesse sido mais rapido..”

“Eu conhecia-o..”

# Até os herois precisam de ajuda.
A garantia da segdranca e saude no trabalho é assegurada pela
abordagem asserfiva’’ dos perigos e riscos .existentes,
enquadrodos no ciclo de ges’rao do risco. 3 :

L eia 0 QRcode

iy

u&a

9

Nt S

§




- .

\ /M- ",'“ \‘

*

..cmwmmtzm)@mﬁw

'95-115 até 100 , 98-
Envergadura (cm)* \
180-220 até 350

~ CONSEQUEN



