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I. Despacho

1. O presente relatério denota uma evolucdo sustentada das acdes no ambito do Plano Anual de
Gestdo do Risco de Corrupgdo e infragdes Conexas.

2. Importa dar continuidade, a nivel das Unidades, Estabelecimentos e Orgios da Forca Aérea, a
implementacdo da totalidade das medidas preventivas conducentes a mitigacdo dos potenciais
riscos identificados.

3. Concordo com as recomendagdes apresentadas no ponto 8.

Amadora, 28 de abril de 2023
O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA FORCA AEREA

(ORIGINAL ASSINADO)

Joao Guilherme Rosado Cartaxo Alves

General
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II. Lista de Abreviaturas

ADM - Assisténcia na Doenga aos Militares das Forgas
Armadas

AFA — Academia da Forca Aérea

AT — Autoridade Tributdria e Aduaneira

BD — Base de Dados

CA — Comando Aéreo

CBC — Curso Béasico de Comando

CCA - Conselho Coordenador da Avaliagdo

c¢CAL - Comandante do Corpo de Alunos

CCEM - Conselho de Chefes de Estado-Maior

CCP - Cédigo dos Contratos Piblicos

CEMFA — Chefe do Estado-Maior da For¢a Aérea
CFMTFA — Centro de Formacao Militar e Técnica da Forca
Aérea

CFS - Curso de Formagdo de Sargentos

CIVA - Cédigo do Imposto de Valor Acrescentado
CLAFA - Comando da Logistica da Forca Aérea

CMDT - Comandante

CPC — Conselho de Preveng¢do da Corrupcio

CPESFA - Comando do Pessoal da For¢a Aérea

CPOS — Curso de Promogao a Oficial Superior

CPSC - Curso de Promogao a Sargento-Chefe

CRFA - Centro de Recrutamento da For¢a Aérea

DAT - Direcdo de Abastecimento e Transportes

DCSI - Diregédo de Comunicacdes e Sistemas de Informagdo
DE — Direcdo de Ensino

DFFA - Direcao de Finangas da For¢a Aérea

DGRDN - Direcao-Geral de Recursos da Defesa Nacional
DINST — Direcdo de Instrugdo

DIVREC - Divisdo de Recursos

DJFA — Departamento Juridico da For¢a Aérea

DN — Defesa Nacional

DP — Dire¢do de Pessoal

DS — Direcéo de Satide

DSSI - Direcdo de Servigos de Sistemas de Informagéo
EMFA - Estado-Maior da Forca Aérea

EMFAR - Estatuto dos Militares das Forcas Armadas
ETM - Estdgio Técnico-Militar

FAYV - Fichas de Avaliacdo Individual

GCEMFA - Gabinete do CEMFA

TASFA - Instituto de Acdo Social das Forcas Armadas, I. P.
IGFA — Inspecdo-Geral da Forga Aérea

LDN - Lei de Defesa Nacional

LGTFP - Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas
LOBOFA — Lei Organica de Bases da Organizagao das Forcas
Armadas

LOFA — Lei Orgénica da Forga Aérea

MDN — Ministério da Defesa Nacional

MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrup¢éo

MEP — Matriz Estrutural de Pessoal

MGA — Médulo de Gestdo da Alimentagdo

NEP — Norma de Execu¢do Permanente

NI — Nao Implementadas

NIP — Numero de Identificacdo Pessoal

NPD — Niimero de Processo de Despesa

OC — Orgaos de Conselho

ONC - Orgiios de Natureza Cultural

OLAF - Organismo Europeu da Luta Antifraude

PAP — Proposta de Autorizacdo de Pagamento

PCN - Plano de Cursos Nacional

PI — Parcialmente Implementadas

PIND — Processo Individual

PINDe - Processo Individual Eletrénico

PGRCIC - Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgéo e
Infracdes Conexas

PPR - Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgdo e Infracdes
Conexas

QP — Quadros Permanentes

RC — Regime de Contrato

RCP - Reparti¢do de Carreiras e Promogoes

REIFA - Reorganizacdo da Estrutura Interna da Forca Aérea
RFA — Regulamento da For¢a Aérea

RH — Recursos Humanos

SI — Sistemas de Informagao

SIADAP - Sistema Integrado de Gestdo e Avaliacdo do
Desempenho na Administracdo Publica

SIAGFA - Sistema Integrado de Apoio a Gestdo na Forca
Aérea

SIGMA - Sistema de Informacdes de Gestdo de Manutengédo e
de Abastecimento

SS — Seguranga Social

TC - Tribunal de Contas

TI — Totalmente Implementadas

U/E/O — Unidades, Estabelecimentos e Orgos
VCEMFA —Vice-Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea
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CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA FORCA AEREA

1. Introducao

A Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, criou o Conselho de Prevencao da Corrup¢ao (CPC), entidade
administrativa independente, a funcionar junto do Tribunal de Contas (TC), que desenvolve uma

atividade de ambito nacional, no dominio da prevencdo da corrup¢do e infragdes conexas.

A Recomendagdo n.° 1/2009, de 1 de julho, do CPC, publicada no Didrio da Republica, 2.* série, n.°
140, de 22 de julho de 2009, refere que os 6rgdos dirigentes mdximos das entidades gestoras de
dinheiros, valores ou patriménio publicos, seja qual for a sua natureza, devem elaborar um Plano de

Gestdo de Riscos de Corrupg¢ao e Infracdes Conexas (PGRCIC).

Em observancia da recomendacio referida, e nos termos da alinea a) do n.° 1 do artigo 18.° da Lei
Organica de Bases da Organizacdo das Forcas Armadas, foi aprovado, através do Despacho do
Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea (CEMFA) n.° 30/2010, de 17 de fevereiro, o "Plano de
Gestdo de Riscos de Corrup¢do e Infracdes Conexas", revisto e republicado, nos termos do
Despacho n.° 06/2014 do CEMFA, de 30 de janeiro, e, posteriormente, pelo Regulamento da Forca
Aérea (RFA) 180-1, de abril de 2022.

Adicionalmente, com a publicacdo do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que entrou
em vigor 180 dias apds a sua publicacdo, foi criado o Mecanismo Nacional Anticorrupcio e
aprovado o regime geral da prevenc¢do da corrup¢do. Neste, foi também estatuido, no n.° 1 do artigo
5.°% que “As entidades adotam e implementam um programa de cumprimento normativo que inclua,

pelo menos, um plano de prevencgdo de riscos de corrupgao e infracdes conexas (PPR) ...”.

Nos termos do n.° 4 do artigo 6.° do Regime Geral da Prevencao da Corrupgao, publicado em anexo

ao Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, “A execucdo do PPR estd sujeita a controlo,

efetuado nos seguintes termos:

a)  Elaboracdo, no més de outubro, de relatorio de avaliagdo intercalar nas situagdes identificadas
de risco elevado ou maximo;

b)  Elaboragcdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execucdo, de relatério de
avaliacdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementacdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementagdo.”
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Neste sentido é apresentado o relatério anual sobre a execucdo do plano, da responsabilidade da

Inspecao-Geral da For¢ca Aérea (IGFA), que agora se cumpre para o ano 2022.
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2. Enquadramento organizacional

a. Natureza. Nos termos do artigo 1.° da Lei Organica da Forca Aérea (LOFA), aprovada
pelo Decreto-Lei n.° 187/2014, de 29 de dezembrol, “A Forca Aérea ¢ um ramo das Forgas
Armadas, dotado de autonomia administrativa, que se integra na administracdo direta do

Estado, através do Ministério da Defesa Nacional”.

b. Missdo. A missdo principal da Forca Aérea ¢ “... participar, de forma integrada, na defesa
militar da Republica, nos termos da Constituicio e da lei, sendo fundamentalmente
vocacionada para a geracdo, preparacdo e sustentacdo de forcas e meios da componente

operacional do sistema de forgas.”, conforme n.° 1 do artigo 2.° da LOFA'.

c. [Estrutura organizativa. A estrutura organizacional da Forca Aérea encontra-se em
processo de reestruturacdo, enquadrado na revisdo das leis estruturantes das Forcas
Armadas, designadamente, Lei da Defesa Nacional (LDN), Lei Organica de Bases da
Organizacdo das For¢as Armadas (LOBOFA) e Leis Organicas dos trés ramos das Forgas

Armadas, mantendo-se ainda em vigor a estrutura definida no artigo 6.° da LOFA'.

A Figura 1 apresenta o organograma da macroestrutura da Forca Aérea, a 31 de dezembro de 2022.

' A entrada em vigor do Decreto-Lei n.° 19/2022, de 24 de janeiro, que estabelece a Lei Orgénica do Estado-Maior-
General das Forcas Armadas e altera as Leis Organicas dos trés ramos das Forcas Armadas, depende da entrada em
vigor dos decretos regulamentares que vao estabelecer as atribui¢des, competéncias e organizagdo da estrutura interna
do EMGFA, da Marinha, do Exército e da Forga Aérea (cf. artigos 63.° e 67.°), pelo que se mantém em vigor o Decreto-
Lei n.° 187/2014, de 29 de dezembro, que aprova a Lei Organica da da Forga Aérea (LOFA).

3
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Figura 1 — Organograma da Forca Aérea
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3. Compromisso de honra

Os valores éticos e os deveres dos militares das For¢as Armadas, incluindo naturalmente os
militares da For¢a Aérea, estdao explanados, entre outros normativos, nas Bases Gerais do Estatuto
da Condi¢ao Militar, constantes da Lei n.° 11/89, de 1 de junho, e no Estatuto dos Militares das
Forcas Armadas (EMFAR), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 90/2015, de 29 de maio, na sua redacdo

atual.

A Lei das Bases Gerais do Estatuto da Condicao Militar estabelece as bases gerais a que obedece o
exercicio dos direitos e o cumprimento dos deveres pelos militares dos Quadros Permanentes (QP),
em qualquer situacdo, e dos restantes militares enquanto na efetividade de servico, e define os
principios orientadores das respetivas carreiras (artigo 1.°). Destaca-se que a condi¢do militar
caracteriza-se pela ado¢do, em todas as situagdes, de uma conduta conforme com a ética militar, por

forma a contribuir para o prestigio e valorizacdo moral das Forcas Armadas (alinea h) do artigo 2.°).

O EMFAR estabelece que os militares devem, em todas as circunstincias, pautar o seu
procedimento pelos principios da ética e da honra, conformando os seus atos pela obrigacdo de
guardar e fazer guardar a Constituicdo e a lei, pela sujei¢do a condi¢do militar e pela obrigacdo de

assegurar a dignidade e o prestigio das For¢cas Armadas (n.° 2 do artigo 11.°).

4. Metodologia

A elaboracdo do presente relatério tem por base os reportes efetuados pelas Unidades,
Estabelecimentos e Orgios (U/E/O) da Forca Aérea, responsdveis pela implementacio das medidas
preventivas para mitigar os potenciais riscos identificados, respeitantes a execucdo efetuada ao

longo do ano de 2022.

A andlise incidiu na avaliacdo do estado de implementacdo das medidas preconizadas e no nivel de
mitigacdo dos riscos, permitindo avaliar a manuten¢@o da probabilidade, gravidade e subsequente
grau de risco, assim como, analisar a adequacdo e eficacia das medidas preventivas, propondo, se
necessario, medidas adicionais de prevengcdo e controlo dos potenciais riscos, tendo em
considera¢do o Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria o mecanismo Nacional

Anticorrupg¢io e estabelece o regime de prevengdo da corrupgao.
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5. Analise da implementaciao das medidas de mitigacao

Na andlise do estado de implementa¢do, importa a aferir se as medidas preventivas previstas foram
adotadas e, consequentemente, se os riscos identificados se encontram mitigados. Neste
enquadramento, consideraram-se trés niveis de implementacgao:

a. Totalmente implementadas (T1);

b. Parcialmente implementadas (PI);

c. Nao implementadas (NI).

A andlise da implementacdo, nas diversas U/E/O da Forca Aérea, das medidas preventivas para
mitigacdo dos riscos potenciais identificados, no que respeita a execuc¢do do ano de 2022, encontra-

se vertida na tabela constante do ponto 6. do presente relatdrio.
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6. Monitorizacao

N

O quadro seguinte sistematiza, de forma sumdria, o resultado da andlise efetuada a execugdo
realizada no ano de 2022, no que respeita a implementa¢do de medidas preventivas para mitigagdo
dos riscos identificados no Plano de Gestdo de Riscos de Corrupg¢do e Infracdes Conexas da Forga

Aérea.
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QUADRO 1 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Aplicacio Codigo de Adequacdo dos potenciais riscos,
Area Subirea Ol:' ﬁnsi:ca Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar implementacio (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
& PI, NI) aplicar
. . N . . Foi assegurado o controlo e verificagdo dos processos de movimentagio e|Dadas as medidas implementadas o
Nao cumprimento das normas regulamentares em Reforgo do sistema de controlo interno; e P < . . ! .
. o M Moderado X - . . . TI transferéncia dos militares pelo Chefe da Rep. de Colocagdes, pelo Subdiretor ¢|grau do risco poderia ser revisto
vigor Garantir que as normas sdo cumpridas e verificadas por mais que um elemento. . e
pelo Diretor do Pessoal. para: "baixo".
Colocagdes e
Transferéncias
. N . . Foi assegurado o controlo e verificagio dos processos de movimentagdo e[Dadas as medidas implementadas o
Eventual ~favorecimento na colocagio e Reforgo do sistema de controlo interno; o o N < . . . .
- R M Moderado . N . . . TI transferéncia dos militares pelo Chefe da Rep. de Colocagdes, pelo Subdiretor ¢[grau do risco poderia ser revisto
transferéncia Garantir que as normas sdo cumpridas e verificadas por mais que um elemento. . P
pelo Diretor do Pessoal. para: "baixo".
. . Foram alterados procedimentos, com a centralizagdo dos registos na DP (6rgao
oA Registos demorados/incorretos/em falta L . . . L . . . . .
Diligéncias . . o M Criagdo de Portal interno para registo e controlo dos movimentos de militares. | PI central), no entanto o portal interno continua por concretizar (podera ser|Nada a referir.
Impossibilidade de controlo dos movimentos R " " .
parcialmente colmatado pelo "Meu Portal", em desenvolvimento pela DP)
CPESFA - Eventual erro na selegdo de elegiveis, Utilizagéo do Sistema Integrado de Gestao (SIG);
DP/ Reparti¢ao de |omitindo, adulterando ou sonegando Reforgo  do sistema de controlo interno; Determinagdo  anual, Lo . - - .
Col 5 X . . - . N E utilizado o SIG para obter lista de elegiveis ¢ para construgdo de matrizes de . .
. olocagoes informagdo que deveria constar da matriz de atempada, sobre a legalidade da remuneragdo decorrente do desempenho N Dadas as medidas implementadas o
Cargos e missdes . ~ . T - . selegdo. Os processos foram acompanhados e controlados pelo Chefe da . . .
X escolha dos candidatos; o M Moderado |de fungdes de posto superior. Fundamentagdo da decisdo. Garantir que afTI L N . . grau do risco poderia ser revisto
no estrangeiro . . . [ . . Reparticio de Colocagdes, pelo Subdiretor e pelo Diretor do Pessoal. As P
- Entrega de documentos e curriculos ndo informagdo ¢ verificada por mais que um elemento; A . L L para: "baixo".
< . . . N N e N . . N decisoes foram fundamentadas e divulgadas a todos os militares elegiveis.
o autenticados para tentar obter proveito na Divulgacdo dos fatores que permitirdo a selegdo dos candidatos; Divulgagdo
7 5 . ~
@ selegdo. pelos candidatos da escolha efetuada e sua fundamentagdo.
=%
m
a .
% E utilizado o SIG na analise ¢ validagdo dos processos, os quais foram
p - . ~ . - ~
= Desempenho de . . N . Utilizagdo do Sistema Integrado de Gestdo (SIG-RH); Refor¢o do sistema acompanhados e controlados pelo Chefe da Reparti¢do de Colocagdes, pelo
%] - Fornecimento de informagdo e datas falseadas; . o e . . P -
55} fungdes de posto . " R C Moderado |de controlo interno; Fundamentagdo da decisio; PI Subdiretor ¢ pelo Diretor do Pessoal. Alguns resultados da decisdo foram|Nada a referir.
G} X Favorecimento na elaboragdo do processo. R X [N . . L R
superior Garantir que a informagao ¢ verificada por mais que um elemento. divulgados aos militares, enquanto outros foram encaminhados ao DJFA para
nova analise.
Fornecimento de documentos comprovativos . . . N
Suplemento de de morada que ndo correspondem  residéncia Todos os processos foram cuidadosamente analisados, recorrendo a informagao
pet . . T X P o M Moderado |Utilizagao do Sistema Integrado de Gestao (SIG). TI disponivel em SIG e a informagdo complementar solicitada as entidades|Nada a referir.
residéncia habitual, para usufruir do suplemento de L
NI competentes ¢/ou ao militar em causa.
residéncia.
Implementagdo de um sistema informatico de apoio a gestdo com capacidade Encontra-se em fase de levantamento de requisitos para apresentagdo do
Gestao das Deficiente planeamento de acordo com as preditiva a fim de estimar o niimero de vagas em aberto motivadas por| caderno de encargos a DCSI para desenvolvimento. Tratando-se de um processo
promogdes atuais exigéncias em sede de Orgamento do| R C Moderado |mudangas de situagdo motivadas por fatores endogenos (adidos, reservas que ocorre uma vez por ano (Plano de promogdes elaborado pela DP em|Nada a referir.
autorizadas Estado. estatutarias) e exogenos (reservas a coordenagdo com a DIVREC), a necessidade deste produto apenas ¢ exigida em
EMFA- DIVREC ¢ H s provrios. abates. faleci ) 4 instituica
) pedido dos proprios, abates, falecimentos) a instituigao. dezembro de 2023.
CPESFA / DP
/ Repartigao de
Carreiras e L . . N . . . L ~ . Desenvolvimento de uma base de dados setorial com a colaboragao da DCSI,
Promogdes Atribuigdo da vaga ao militar que ndo se Implementagdo de um sistema informatico de apoio a gestio que permita . L. . N . . .
o e . . - . com capacidade para posicionar os militares que estdo em condi¢des para|Dadas as medidas implementadas o
Processo de encontra na primeira posigdo na lista de correr um algoritmo com base nos dados referentes a lista do mérito X . L . . .
~ N ~ L R C Moderado N ocupar uma vaga do respetivo quadro especial ou originiria de Qualquer|grau do risco poderia ser revisto
promogdes promogao o que resulta na promogdo do militar (homologada pelo CEMFA sob X - e
. L Quadro Especial, decorrente da ordenagdo proposta pelos CESFA e homologada|para: "baixo".
errado. proposta do Presidente dos Conselhos de Especialidades). . .
pelo CEMFA (lista do mérito)

Quadro 1 - 1



Aplicaciio Cédigo de Adequacio dos potenciais riscos,
Area Subarea 0'; ﬁn‘;‘ca Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar ao (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
& PI, NI) aplicar
Despacho do CEMFA que regula o processo de autorizagdo das atividades
privadas ¢ fungdes publicas encontra-se em fase de revisdo a fim de acomodar|
Utilizagao de recursos humanos no exercicio de um conjunto de novas situagdes que decorreram da experiéncia de gestdo deste
Acumulacio de CPESFA /DP |atividade publica e privada; Exercicio de Rever anualmente todas as autorizagdes legais de trabalho, reportando processo pela DP/RCP. Por este motivo, esta medida ndo se encontra totalmente!
~C / Repartigdo de |atividade publica e privada durante o horario de qualquer irregularidade. implementada. Nao obstante, a DP/RCP procede a andlise casuistica de cada .
fungdes . e [e] M Moderado X . N . . . . |PI . o R S . Nada a referir.
iblico-privadas Carreiras e trabalho regular; Incompatibilidades Garantir ampla  divulgagio e cumprimento dos imperativos legais| pedido apresentado pelos militares a luz dos limites estabelecidos no EMFAR,
P P N Promogdes (acumulagdo de fungdes relativamente a acumulagdo de fungdes. na LGTFP e nos normativos internos e a revisdo das autorizagdes sempre que o
sem prévia autorizagio). prazo legalmente estabelecido aproxima-se da caducidade. A divulgagdo do
processo encontra-se registada no Portal interno da DP e os militares autorizados|
encontram-se registados no SIG-RH.
Nio preenchimento das Fichas de Avaliagdo
Individual (FAV);  (Incumprimento do
Regulamento de Avaliagio do Mérito dos . . . - N
Mi%iltlares das For \;s cArma das ¢ doutros Mecanismos de controlo interno do efetivo de militares da respetiva UEO
. v L (avaliados, avaliadores, Comandante/Diretor/Chefe e circuito das FAV
normativos que suportam o processo avaliativo . i — . 5 .
na Forca Aérea) eficaz e permanentemente atualizado); A Diregdo de Pessoal enquanto drgdo responsavel pela gestdo das avaliagdes dos|
~ N . . - Formagao, apoio técnico-legislativo e supervisdo na respetiva U/E/O; militares, tem concorrido para o esclarecimento global sobre prazos e
Nio preenchimento das Fichas de Avaliagdo L . o . : ~ . 5 . o s s
. . Dominio do enquadramento legal inerente ao processo avaliativo por parte dos| procedimentos através de agdes de formagdo dedicadas a profissionais da area|
Individual (FAV); Incumprimento dos prazos - ~ . ‘ . s N x
- I N . o elementos do Orgdo de Gestdo Local (Esquadras, Servigos ou Areas de Pessoal de pessoal (briefing anual aos orgdos de gestdo local com as alteragdes
__1 Avaliagdo dos | Todos os Orgdos e |de devolugdo das FAV preenchidas a Dire¢do T L PN e .
= L . N N R M Moderado |das U/E/O); PI decorrentes da publicagdo da primeira alteragdo a Portaria n.° 301/2016, de|Nada a referir.
S militares Unidades de Pessoal; Niao conformidades no . . . . - . L.
2 . Colocar expressamente a hierarquia superior as situagdes que ultrapassem o seu 30NOV, que ocorreu em fevereiro de 2023) bem como a militares que
a2 preenchimento das FAV; P . N o . . .
m . 1 o1 nivel de intervengdo/grau de competéncia; frequentam cursos de promogao (briefing em todos os CPOS, CBC e CPSCH).
= Substituigdo de médias das FAV por médias . . . ~ . P K . .
L. X L Envolver as chefias (através de briefings da area de pessoal e de formagdo As Unidades e Orgdos tem controlo interno implementado pelas suas areas de
o administrativas com eventual prejuizo para os . L . A o
a . L N especifica nos cursos estatutarios) sobre a importincia das avaliagdes serem Pessoal.
o) avaliados em atos de administragdo de pessoal . .
= N X preenchidas em tempo e de acordo com as regras e procedimentos
= relevantes para a progressio de carreira . o X . e
1% N . s estabelecidos, para efeitos de desenvolvimento da carreira dos militares.
o (promogdes) Emissdo  de  Certiddes  de
S Avaliagio sem averbamento de
determinados periodos de tempo.
Calculo das parcelas que resultam no valor Desde 2005 que a Diregdo de Pessoal desenhou um processo com as regras e
. errado da indemnizagdo a pagar pelo militar . . e N rocedimentos que permite o apuramento agil do valor da indemnizacio a
Calculo de . o pagar p L Desenvolvimento de sistemas de informagéo adequados para este processo; P s que p pura e . a0
indemnizacio por CPESFA/DP, |que pretende desvincular-se da organizagio Definir reeras ¢ procedimentos adequados. praticiveis ¢ aceitiveis. que pagar pelo militar que pretende desvincular-se da FA durante o periodo inicial
incum rimt:mopdo DINST, DIVREC, |(abate aos QP ou Rescisio de Contrato durante| R C Moderado ermitam i célculop certo ¢ ranido ‘3‘10 to(:losp o5 custos que conc;yrr(im PI (QP ¢ RC). Este processo tem sido aperfeicoado ao longo dos tempos por todos|Nada a referir.
P! .. AFA e DFFA  |o periodo inicial) P X . p~ a os oOrgdos intervenientes no supracitado calculo (DP, DINST, DIVREC, AFA e
tempo minimo . . L para as parcelas da indemnizagdo. Ao . . ~
por incumprimento do tempo  minimo DFFA). Falta proceder a criagido de um sistema de informagao adequado para
estabelecido em diploma proprio. este processo.
N Registo de toda a documentagao no sistema de gestao de pessoal (SIG-RH);
Todos os Orgaos e . N . . . . B . < . .
. Extravio de documentagido ou falhas no registo Reforgo do sistema de controlo interno com mais de um nivel de validagdo, se Nao aplicavel. Desde 2021, os registos passaram a ser efetuados centralmente, .
Unidades R I . s P TI Nada a referir.
ou armazenamento de dados. possivel envolvendo diferentes niveis hierarquicos; pela DP.
Processos Multipla revisao.
individuais dos
ilitares . N T N . N Acesso ao Sistema de Informagdo PINDe (Processo Individual Eletronico
militares CPESFA/DP Divulgagdo, eliminagdo, sonegagdo, manipulagio o . N . ( N N ) . .
o . . . < . utilizando login e password , com registo de introdugio e alteragdo de dados por| Dadas as medidas implementadas o
(Alterado 6rgao em |ou uso indevido de informagdo confidencial L . . L . . . . ! .
. . P o R M Moderado |cada utilizador; Acesso aos arquivos fisicos reservados aos utilizadores com|TI INDe apenas pode ser acedido através de login e passsword. grau do risco poderia ser revisto
virtude das medidas | presente nos processos individuais dos militares / e
y . perfil adequado; para: "baixo".
a aplicar) civis. N .
Formag@o dos envolvidos.

Quadro 1 -2



c Aplicacio P q o q - q q & . . q .
Area Subarea 0'; ﬁn‘;‘ca Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
& PI, NI) aplicar
Gestdo de Acesso restrito aos documentos;
Bilhetes de Todos 0s Oredos ¢ Se \;;'an 'f;ﬁsica c{evidamente ;;lva suardada: O militar apenas pode consultar o seu proprio Processo individual (PIND),
Identidade S VIE Falsificagdo de documentos de identificago. o C uranca s N vag - ’ . . N TI exceto se estiver nomeado para os Conselhos de Especialidade. Nestes casos,|Nada a referir.
- Unidades Consciencializagdo da responsabilizagdo dos envolvidos, através de formagao na . N . L. .. N
Cartdes de 4rea. podera consultar apenas a informagdo necessaria dos militares apreciados.
Identificagdo .
o . . Verificagio sistematica da emissao de cartdes; . N . - .
Atribuicio de Pedido de emissdo de documento com dados N - ’ Para o efeito sdo efetuadas diversas auditorias ao sistema e confrontados os .
~ ¥ CPESFA/DP . o M Moderado |Confrontagdo permanente entre os dados presentes em SIG-RH e a na|TI X - L Nada a referir.
cartdoes ADM manipulados. L registos com os cartdes emitidos.
aplicagio ADM/IASFA.
Risco de quebra de sigilo e protecdo de dados;
Divulgagio  de  informagdo institucional . . = . 1 P
susvcuetgivzl de favorecer terceqiros ara 0;‘ encio Acesso aos sistemas de informagdo por intermédio de autenticagdo
Todos os Oredos ¢ |de proveitos pessoais: P v individual; Acesso aos sistemas de informagdo com niveis de acesso bem Acesso restrito as pastas de rede por area funcional, ou seja, tem acesso as
Dever de sigilo Unida di Uti]l)iza do pde de; dos  dos  sistemas  de o M Moderado |definidos, atualizando-os de imediato sempre que necessario; PI pastas referentes ao SIADAP3, o pessoal que lida diretamente com a referida|Nada a referir.
informz 0 para fins pessoais/privados: Rastreio das agdes dos utilizadores no acesso aos sistemas de informagdo; matéria.
Acesso (';] in fg rmagio ppessoal p?)r tercei’ros sem Reporte ao Encarregado de Protecdo de Dados (EPD).
4 prévia autorizagio.
<
o
12}
2}
2 . - . oA . . Controlo efetuado através do registo semanal da situagdo diaria. Registo das
= Risco de auséncia de controlo, registo ¢ Conferéncia das formalidades legais; .. . ) . .
a verificagio indevida de faltas e auséncias; Registo de ftodas as situagies em SIAGFA/RH com transferéncia auséncias para tratamento ambulatorio e consultas. Os registos efetuados em|Dadas as medidas implementadas o
- as; N . . . . ! .
© |Faltas e Auséncias CPESFA/DP A . o M Moderado . . TI SIAGFA-RH sdo registados automaticamente em SIGRH depois de terem a|grau do risco poderia ser revisto
Py Inexisténcia de controlo e registos de faltas e automatica para o sistema central (SIG-RH); L L . X . o
= . . . autorizagdo final. Atualizagdo do Mapa de Auséncias, com as normativas legais|para: "baixo".
1% auséncias. Base de dados para registo de faltas e auséncias. . P .
m aplicadas a cada caso, que esta disponivel no portal da DP.
&)
Atribuigao de Risco de erros no processamento com  a Conferéncia e controlo dos processamentos; Esta em processo de implementacio uma plataforma digital que auxiliard o
Prémios de CPESFA/DP atribuigdo de prémios de desempenho; o C Segregagdo de fungdes; PI P P aca = P . ettal q Nada a referir.
B . L . . N . processamento dos dados para atribui¢do dos prémios.
Desempenho Pagamentos indevidos. Permanente atualizagdo dos procedimentos internos; A¢des de formagéio.
Controlo regular da atividade desenvolvida por cada colaborador pela sua chefia|
Risco  de uebra  dos  deveres  de direta no A DP/RPC, através do Conselho Coordenador da Avaliagio (CCA), elaborou
transparéncia cilsen G0 ¢ imparcialidade no que respeita aos objetivos propostos ao avaliado; deliberagdo que orienta a fundamentagdo do desempenho Relevante e
rocfsso d;: avalfa 0 dosp trabalhadores: R M Moderado |Ag¢des de controlo de qualidade sobre a avaliagdo proposta pelos|TI reconhecimento de mérito excelente. Através do PCN a RPC solicita a|Nada a referir.
Avaliagio de pOb'etivos mal deﬁnidu: clos chefes, ? avaliadores, pela confrontagio  do  trabalho  desenvolvido  pelos frequéncia de cursos no ambito do SIADAP3. Todos os registos nas plataformas
Desempenho de | Todos os Orgiios ¢ ) P ) colaboradores, atitude demonstrada e autoavaliagdo efetuada; sio regularmente verificados pelos Orgios de Pessoal das Unidades.
Trabalhadores Unidades Formagfio dos envolvidos.
Civis
Avaliagio criteriosa das classificagdes de distingdo, forma a ndo s o . ~ o
Atribuicio  de  avaliacdes  de  mérito e af::,:‘()]sd:::')n Ll_rc] criosa das classiticagoes de distingao, por lorma a ndao. serem A DP/RPC, procede a avaliagdo das classificagdes de distingdo (relevantes e
N \ 7068 . o M Moderado P! . . ..o |TI excelentes) por via de deliberagdo do CCA que, pressupde a evidéncia de factos|Nada a referir.
exceléncia aos mesmos avaliados como rotina. aos mesmos avaliados como rotina, sem ter em conta o grau de exigéncia e . < .
A . . e oL que confirmam as classificagdes de distingdo.
relevancia do cumprimento dos diversos objetivos para a missdo.

Codigo de

Adequacio dos potenciais riscos,
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c Aplicacio o Y q o q - q q & . . q .
Area Subarea 0'; ﬁn‘;‘ca Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
& PI, NI) aplicar
Assegurar a validagdo da informagdo preparada para a Ata do Conselho
Coordenador da Avaliagdo (CCA) por um elemento da equipa distinto do
responsavel pela preparagdo da informagdo (controlo da nota atribuida pelo
Avaliagdo de avaliador);
Desem znho de | Todos os Oraios ¢ Auséncia  deliberada de rigor, isengdo e Assegurar a validagdo da informagdo carregada na BD por um elemento Andlise e validagdo da informagdo referente a atribuigdo dos prémios de|
semp o 8308 objetividade na  tramitagdo do  processo| O C da equipa distinto do P avel pelo carr » (em fase apos a|PI desempenho e alteragdes do posicionamento remuneratério, por um elemento do|Nada a referir.
Trabalhadores Unidades s s - .
Civis administrativo de avaliagdo de desempenho. homologagdo das notas atribuidas); DIJFA.
Assegurar a validagdo (verificagdo documental) das avaliagdes dos
trabalhadores em condig¢des de progredir no momento em ¢ preparada a|
proposta de progressdo/atribuicio de prémios de desempenho, por um
elemento da equipa distinto do responsavel pela preparagdo da proposta.
Os resultados de cada fase do processo de recrutamento sdo registados no
Utilizagdo de sistema informatico (SIAGFA/Recrutamento) para registo dos sistema SIAGFA/Recrutamento. Existem diferentes niveis de perfis e é registado L
. = = . . . . = N Dadas as medidas implementadas o
Manipulagdo ¢ adulteragdo dos resultados dos dados do processo; em sistema o NIP do militar responsavel pela inser¢édo ou alteragdo dos dados. . ] .
o C . N . TI X ~ X . grau do risco poderia ser revisto
testes e provas. Notificagdo pessoal do resultado de cada prova a todos os interessados; Quanto ao processo de notificagdo. os candidatos sdo informados em todas as " "
~ .~ .~ . . . . .| para: "Moderado".
Fundamentagdo de todas as decisdes. fases do processo de decisdo, através da lista de candidatos excluidos, ¢é
. fornecida uma fundamentagao que justifica a sua exclusao.
Procedimentos
concursais CPESFA e AFA
internos
Utilizagdo de sistema informatico (SIAGFA/Recrutamento) para registo dos| A Diregdo de Pessoal enquanto 6rgdo responsavel pela gestdo dos cursos de|
N . dados do processo; ingresso nos QP (ETM e CFS) desenvolveu uma base de dados setorial que
é Ordenagdo dos candidatos em desacordo com a p N . . . N N . 8T . QP ( . N ) . ) q
3 . ~ . o Implementagdo de um sistema informatico de apoio a gestdo que permita permite calcular a classificagdo final dos candidatos com base na formula de| .
classificagio obtida e com os requisitos| R M Moderado N N . - |PI s . +|Nada a referir.
2 . - correr um algoritmo com base nos dados referentes as classificagoes seriagdo constante nos avisos de abertura dos concursos, bem como proceder a
@ requeridos para cada especialidade. . . = . . . ~ N
) finais dos candidatos ordenagdo final que ¢ mandatéria para se concretizar a nomeagio/apresentagao
E calculadas de acordo com as formulas de calculo aprovadas para cada concurso. para inicio dos respetivos cursos.
]
<
=
4 i di i instituid 1 ias dos O
. - . . I N . . Existem procedimentos internos instituidos pelas secretarias dos Orgdos e
&} Procedimento Auséncia de registo ou de adequada Registo ¢ tramitagdes de toda a documentagdo existente no Sistema XL proc e - p ! 8 .
I CPESFA s - R M Moderado < TI Unidades da FAP no sentido de efetuar um acompanhamento regular dos|Nada a referir.
administrativo tramitagdo e ou perda de documentagdo. de Gestdo Documental (e-DOCS') .
documentos e nimeros de e-DOCS.
Assegurar a rotatividade do pessoal que Reforgo do sistema de controlo interno; Formagao dos envolvidos; . N ~ .
.. L X . L . . S . As areas em questdo compreendem a apreensdo de conhecimentos complexos, o
Rotatividade de | Todos os Orgdos e |realiza tarefas afetas a  Aquisigdes, Assegurar tempo suficiente para que o pessoal adquira experiéncia na érea. - . R ~ .. .
. oA . R M Moderado X TI que requer antes uma especializagdo que contradiz a intengao de rotatividade|Nada a referir.
pessoal Unidades Subsisténcias, Tesouraria Comando de Grupo, Evitar que a
N - L. . P P - das tarefa.
EAI e Secgao de Combustiveis. rotatividade impossibilite a aquisi¢do de experiéncia.
Despistagem Eventual favorecimento na selecio para . .
P - L N 3 Reforgo do sistema de controlo interno; P . . .
toxicologicae | Todos os Orgdos e [realizagdo dos testes. Nao cumprimento do . . . N Os orgaos e Unidades efetuam os rastreios através do SIAGFA, .
. . L . N R M Moderado [Desenvolvimento de sistemas de informagdo adequados para este processo;|TI . Nada a referir.
controlo de alcool Unidades requisito de aleatoriedade na selegdo para - . . N acompanhamento efetuado pelos gabinetes de seguranga.
o Formagdo aos chefes de servigo e aos intervenientes no processo.
no sangue realizagao de testes.
Controlo de - . . 0Os Orgios e Unidades da FAP tem Segdes munidas de militares com formagio
- Todos os Orgdos ¢ |Eventual favorecimento na avaliagio e/ou . . « N N .
Avaliagdo da . . < R 1 Reforgo do sistema de controlo interno e segregagdo de fungdes. TI adequada que procedem e efetuam o acor o deste processo. Estes por|Nada a referir.
U Unidades inser¢do dos resultados o . N a o
Condigao Fisica sua vez também sdo alvo de inspe¢des pelo Orgdo Central (DINST).
Risco de inadequagdo do perfil técnico e - . =
5 quas . P ~ < . . . s Aplicagdo do previsto na REIFA. Havendo sempre a preocupacio de adequar o
Gestao do perfil - comportamental ao exercicio de fungdes; Adequagdo das necessidades formativas ao perfil exigido; Definigdo dos perfis| . L L
P Todos os Orgdos e N . . . < . A1 . N perfil técnico ao cargo a preencher. Revisdo da REIFA em curso permitird uma; .
técnico e Competéncias desajustadas ao perfil exigido;| R 1 para exercicio das fungdes requeridas; Analise e informacdo por parte das|TI Nada a referir.

Codigo de

Adequacio dos potenciais riscos,

comportamen-tal

Unidades

Desmotivagdo individual e dos de|

trabalho.

grupos

chefias.

melhor adequagdo dos cargos a afetagdo dos Recursos Humanos previsto na
mesma.
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) Aplicacio Codigo de Adequagio dos potenciais riscos,
Area Subarea Orgénica Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar ao (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
PI, NI) aplicar
Verificar o enquadramento das idades no pl das idade
através da Reorganizagdo da Estrutura Interna da Forga Aérea (REIFA).
Criagdo de um sistema de Planeamento de efetivos assente em racionais que|
permitam, face aos referenciais em vigor, definir critérios mensuréveis para os|
quantitativos a admitir anualmente. Todas as eventuais excegdes devem ser
fundamentadas ¢ levadas a aprovagdo superior. Em 2022, o despacho que determina a distribui¢do anual das vagas, pelas
Publicagdo do despacho que determina a distribui¢do anual das vagas, pelas categorias, postos e QE, foi elaborado com base na MEP em vigor (a altura),
Desvios, por agdo ou omissdo, na categorias, postos ¢ QE, o mais possivel alinhado com o referencial aprovado e| numa estreita coordenagdo entre EMFA/DIVREC e CPESFA/DP, sendo
Plancamento de identificagdo das especialidades/areas em vigor (ex. referencial Matriz Estrutural de Pessoal-MEP). posteriormente validado superiormente.
. profissionais e nimero de vagas face as reais Fundamentagdo coerente das excegdes, quer face a eventuais diferengas entre a| Elaboragdo do plancamento de admissdes de pessoal ¢ outras necessidades no .
necessidades DIVREC . . o R I . : . i TI P - . . Nada a referir.
anuais necessidades da Organizagdo e na distribui¢ao MEP e o DL de Efetivos, quer para satisfazer, em per as de: ambito dos efetivos com recurso a critérios definidos, tendo por base a MEP
anual das vagas, pelos postos ¢ QE, face aos organizacionais essenciais. como referencial ¢ as necessidades identificadas com base em dados fidedignos
referenciais em vigor no ano a que se reporte. Garantir a definigdo e aplicagdo do mesmo critério a aplicar perante| solicitados as entidades competentes, nomeadamente Dire¢io de Pessoal.
circunstancias idénticas, independentemente da data do requerimento, Verificagdo dupla, do chefe da Reparticdo de Pessoal e da Divisdo de Recursos,
procurando-se uma uniformizagdo, igualdade de tratamento e coeréncia na| dos planeamentos produzidos, assim como da proposta orgamental da DFFA.
abordagem aos diferentes tipos de solicitagdes.
2! Manutengdo  das medidas de dupla verificagdo, pelo menos,
8 considerando o funcionamento dos processos no Estado-maior e com vista 4|
@ prevengdo e eliminagdo de qualquer risco de conflito de interesses e/ou
Al corrupgdo e infragdes conexas.
a
O
<
%
o
© Determinar a Manipulagio e adulteragio dos resultados dos Utilizagdo dos SI para registo de todos os dados do processo; Notificagdo
aptiddo dos CPESFA {estes ¢ provas R 1 pessoal do resultado de cada prova a todos os interessados; Fundamentagdo de(TI Os resultados sdo inseridos nos SI. Notificagdes efetuadas. Nada a referir.
candidatos . todas as decisdes.
Ordenagio e Ordenagio dos candidatos em desacordo com a NotFeagho 0 ol 5 candito om s de ordesgi (apos) s corn
seriagdo dos classificagdo obtida e/ou com os requisitos| R C Moderado alista TI Os resultados sdo inseridos nos SI. Notificagdes efetuadas. Nada a referir.
candidatos requeridos para cada especialidade. de excluidos com respetivas fundamentagdes.
CREA Toda a informagdo relacionada com os concursos esta disponivel na pagina
Informagéo sobre eletronica do CRFA (https:/crfa.emfa.pt/concursos). Acesso total ao publico
0S concursos Tratamento diferenciado do publico; Parcialidade em geral. Os avisos de abertura estdo na pagina eletronica e tém todas as Publicagdo dos Avisos de Abertura em Diario da Republica e divulgados na .
. . P R ~ R C Moderado - . TI i Nada a referir.
(atendimento ao na disponibilizagéo da informagao. regras do concurso. Sdo definidos pagina do CRFA.
publico) procedimentos internos antes dos concursos para uniformizagdo da
divulgagdo. As campanhas de divulgagdo sio efetuadas a nivel nacional.
Proc'e(.iimevto CPESFA Ausé'nciej de registo ou de Aadequada R 1 Registo de toda a documentagdio existente nos S T A FAIj traba}kyla-com o sistema e-Docs, o pessoal tem formagdo, ¢ sujeito a Nada a referir.
administrativo tramitagdo e/ou perda de documentagio inspe¢des periodicas.
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ATTicRea0 Codigo de Adequagio dos potenciais riscos,
Area Subarea 0'; Anica Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar ao (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
& PI, NI) aplicar
. . . Atualizagdo de programas e manuais em curso; Plataforma Moodle como .
Aceitar projetos fora de datas e incompletos. o M Moderado PI . ¢ program Nada a referir.
repositorio com data limite de entrega.
Projetos de .
I L Regulamentos escritos e programa. ] ] ] .
nvestigagdo As medidas preventivas estdo totalmente implementadas e as atividades
Desvio de verbas dos projetos para outros fins. o M Moderado TI realizadas, em plena execugdo. s verbas dos projetos sdo utilizadas para os fins|Nada a referir.
previstos.
Normativos e programas de verificagdo de plagio estdo adotados. Levanta-se|
Trabalhos de Plagiar, total ou parcialmente trabalhos de o M Moderado Cédigo honra do aluno, professores e juris atentos, utilizagdo de programas para PI agora a questdo da utilizagdo de plataformas de AI (ex Chatgpt). Alertar Nada a referir
investigagdo investigagdo. o efeito. docentes ¢ discentes para a¢des que ndo dignificam os valores ¢ codigo de :
honra, sobre métodos fraudulentos e plagio.
Orientagdes aos docentes para verificagdo da utilizagdo de meios ¢ instrumento
que potenciem avaliagdes fraudulentas. Ficheiros das pautas em rede com
acessos restritos ¢ gravagdo em disco; Impressdo das pautas ¢ arquivo em zona
de cesso condicionado; Pautas verificadas sempre por trés militares diferentes;
. Todas as avaliagdes escritas sdo submetidas pelos docentes em plataforma
Registo de o R . - . N AR 5
. . N ~ - Professores e juris atentos, utilizagdo de programas informaticos para o efeito; antiplagio. A Diretiva AFA DIR/PCI1.01 define o planeamento, execugdo e .
avaliagdes Falsificagdo das pautas; Alteragio das avaliagdes R C Moderado e L PI S . . . A Nada a referir.
o individuais Verificagdo dos langamentos das avaliagdes por outra pessoa. avaliagdo de projetos de ID&I financiados pela Forca Aérea, que para além do
’Zc) procedimento de langamento do concurso e execugdo do projeto, define o
< procedimento de acompanhamento e avaliagdo dos projetos, abordando em
% concreto este risco. Ndo esta totalmente implementada porque a até ao momento
= a Forga Aérea ainda ndo langou nenhum programa de financiamento de Projetos
;: de 1&D.
o AFA e CFMTFA
4
&
=} Nomeagio de Possibilidade de influenciar a nomeagdo dos| - o, . o -
17} . o . . .. . s . Constituigdo dos jiris ¢ avaliada na comissdo cientifica ¢ pedagogica. Conselhos .
) jurados para juris e a possibilidade de existir afinidade| O M Moderado |[Ser constituida uma comissdo para o efeito. TI L L . Nada a referir.
L. cientificos e pedagogicos realizados.
Z mestrados familiar ou outra.
2}
&
Recompensas a0s Os louvores sdo devidamente analisados pelo cCAL, DE e CMDT da AFA. A
alll)mos Concessdo de louvores, atribuigdo de prémios. R 1 Afixagdo de critérios. TI atribui¢do de prémios esta regulada por NEP interna da AFA (NEP TV 25 ALT|Nada a referir.
n°l.
Uso de meio Uso de meios fraudulentos em provas de . . . . A « .
. - s P Verificagdo do teste por duas pessoas; Introduzir o anonimato na realizagdo de| Elaboragdo de NEP encontra-se prevista.
fraudulentos em avaliagdo; Acesso prévio a prova a ser . ~ . . .
. R C Moderado |testes; NI Verificagdo e supervisdo dos tetes com mais de um elemento sempre que|Nada a referir.
provas de submetido; . N - .
L Elaboragao de Nota de Execugdo Permanente (NEP) sobre a temética. possivel.
avaliagdo Alterar o resultado da prova.
As medidas preventivas estdo totalmente implementadas e as atividades
Avaliagio do realizadas, em plena execugdo. As aulas sdo lecionadas dos diferentes monitores
. . ~ - N a mesma turma. Realizagdo dos blocos de avaliagdo com a presenga de diversos .
desempenho Eventual favorecimento o M Moderado |Verificagao aleatéria por processo; Fixagao de resultados. R M o e pr M . Nada a referir.
. monitores na mesma aula. O mesmo aluno ¢ avaliado por diferentes monitores
fisico dos alunos . s . o
nos diferentes momentos de avaliagdo. Apenas 2 monitores (responsaveis pela
area de ensino) inserem os resultados no SGE e/ou SIAGFA.
Necessidades e Frequéncia de formagdo desnecessaria e/ou Defini¢do e implementagio de regras e procedimentos relativamente 2 ~ . . . .
- . . . N N N Processo em estudo. Estdo a ser identificados os mecanismos que possibilitem o .
frequéncia de inadequada; Favorecimento de candidatos a| O M Moderado |gestio da formagao; NI Nada a referir.

formacgao

frequéncia de formagao

Verificagdo aleatoria por processo.

controlo da formagao.
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Codigo de

Adequacio dos potenciais riscos,

c Aplicacio o Y q o q 0 - q q & . . q .
Area Subarea 0'; ﬁn‘;‘ca Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
& PI, NI) aplicar
- Necessidade de auditorias internas ;
Admissio de . , Favorecimento na marcagio de consultas e Registar todos os dados relevantes do utente, implementando regras no sistema - Processo condicionado por falta de recursos humanos qualificados; . P
Unidades de Satde s R 1 & - 5 . - . P er PI ! P . A q Nada a referir, no ambito da DS.
doentes exames. que ndo permitam a sua manipulagdo abusiva. - Necessidade de elaborar normativos neste ambito
Normativo desenvolvido , aguarda-se parecer do DJFA
Formagdo P , Ofertas, viagens, atrocinios de Definigdo de regras e procedimentos para a elaboragio de acordos e . . . . .
N Orgéos de Saude s . P R 1 v & . P! . | P L ¢ PI - Necessidade de elaborar normativos neste ambito Nada a referir, no ambito da DS.
complementar congressos e favorecimento de fornecedores. protocolos com as entidades exteriores a organizagdo.
. R . . e s - Necessidade de auditorias internas ;
Favorecimento de familiares ou amigos no Rigorosa utiliza¢do dos SI; . . . A
R I I . . " P1 - Processo condicionado por falta de recursos humanos qualificados; Nada a referir, no &mbito da DS.
acesso. Sensibilizagdo para as consequéncias da corrupgao e infragdes conexas. . . .y
- Necessidade de elaborar normativos neste ambito
- Necessidade de auditorias internas ;
Elaboragao de diagnosticos inexatos. o M Moderado [Controlo médico das situagdes suspeitas. PI - Processo condicionado por falta de recursos humanos qualificados; Nada a referir, no ambito da DS.
3 Co"f"'l_tas’ ) i - Necessidade de auditorias internas ;
S Terapéuticas ¢ | Unidades de Saude - e
< E: Nio cumprimento das obrigagdes profissionais Garantir o registo de todos os utentes nos SI ¢ controlar os acessos as areas de| - Processo condicionado por falta de recursos humanos qualificados;
2 xames ump sa¢ P! [¢] M Moderado s P1 - Necessidade de elaborar normativos neste ambito Nada a referir, no &mbito da DS.
de registo de todos os atos realizados. consulta. . . N . 5
- Incapacidade de controlar / registar os acessos a plataforma de informagdo
clinica (Sistema informatico Glintt
Pedidos de exames complementares de . L
diagnostico desnecessarios e " indicagdo  de| - Necessidade de auditorias internas ;
(erfpéuticas que g [e] M Moderado |Reforgo do sistema de controlo interno. PI - Processo condicionado por falta de recursos humanos qualificados; Nada a referir, no &mbito da DS.
promovam o absentismo
Gestio de stocks Deficiente controlo dos stocks e . . . - . . .
. . . , s PPN N Implementar sistema de controlo das existéncias, possibilitando a qualquer - Todo o stock de material clinico e farmacos ¢ gerido em plataforma . .
de material clinico| Unidades de Saude |possibilidade de utilizagdo inadequada ¢ ndo| O M Moderado P N ~ p Auaiquer| oy . - . g p Nada a referir, no ambito da DS.
X X momento proceder a verificagdo. informatica - Glintt
¢ medicamentos autorizada.
Indicagio da necessidade de tratamento . L
Ambulatério e ambulztério ou internamento  desnecessario - Necessidade de auditorias internas ;
Unidades de Satde R 1 Reforgo do sistema de controlo interno. PI - Processo condicionado por falta de recursos humanos qualificados; Nada a referir, no ambito da DS.
Internamento e/ou que promova o
absentismo.
= A insuficiéncia de recursos humanos disponiveis ndo permite a reali
= auditorias inopinadas com a frequéncia desejada, no entanto ¢ efetuado um
% A - - . esforgo para que as auditorias sejam realizadas por mais de um inspetor, sendo
=0 Analise e avaliagio nao isenta, . - X . .
=2 . - - . - . . . . sempre validadas pelo chefe da area inspetiva, no caso da 4rea financeira pelo
[aN) contrariando  principios deontolégicos e o Garantir que a auditoria a uma determinada drea seja efetuada por mais do que . N Lo . . .
=~ . 3 e ) chefe do Servigo de Inspe¢do e Auditoria Financeira e Patrimonial, e pelo . .
e Todas IGFA, DFFA  [regime de incompatibilidades; R I um inspetor; PI . - Sem risco dadas as medidas adotadas
Z . L . ~ ~ Lo Inspetor-geral da Forca Aérea, antes do relatério ser aprovado pelo Chefe de
8 Favorecimento ou prejuizo de entidade que Inspegdes deverao ser inopinadas. . .
6‘ © seja objeto de auditoria ou inspecio estado-maior da Forga Adrea.
2 J ) Pegao. E efetuada sensibilizagdo dos inspetores/auditores para os objetivos das
% auditorias e inspegdes e realgada a importancia da isengdo.

Sao desenvolvidas anualmente agdes de formagao dos auditores e inspetores.

Quadro 1 -7



Area

Subirea

Aplicacio
Organica

Potenciais Riscos

Prob.

Grav.

CONTRATAGAO PUBLICA

Planeamento das
aquisi¢des

Todos os Orgios e
Unidades

Inadequada justificagdo da necessidade a
satisfazer pelo processo de aquisi¢do, incorreta
estimativa do valor do contrato,
estabelecimento de prazos irrealistas

Quebra de confidencialidade, intencional ou

negli; de informagéo de aquisi¢des a realizar

Grau

Moderado

Medidas Preventivas a aplicar

Codigo de

PI, NI)

(T1,

Anilise da implementacio das Medidas preventivas

Adequacio dos potenciais riscos,
grau e das medidas preventivas a
aplicar

Divulgar e promover a utilizagdo do Guia Pratico para Profissionais -
Contratagdo Piblica, da Comissdo Europeia, sobre a prevengdo dos erros
mais comuns em projetos financiados pelos Fundos Europeus estruturais e de|
Investimento;

Utilizar preferencialmente requisitos funcionais ¢ de performance.

TI

- Divulgagdo e Promogdo Guia Pratico para Profissionais - Contratagao Publica,
da Comissdo Europeia.

- Divulgagdo e promogao da Circular n.° 1/2021, do Departamento Juridico da
Forga Aérea, de 06 de agosto, relativa a lista de verificagdes para os
procedimentos de contratagdo publica.

- Divulgagdo e promog¢do das orientagdo técnicas n.° 02/CCP/2019 e n.°|
04/CCP/2019, do Instituto dos Mercados Publicos, do Imobilidrio e da
Construgdo, de 11 de julho, relativas ao prego base ¢ a consulta preliminar de
mercado, respetivamente.

- Sensibilizagdo para a importancia de ficar expresso o nexo de causalidade entre
a aquisi¢do em causa e o adequado cumprimento da missao.

- Promogdo ¢ ibili para as boas praticas neste
ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
- Divulgacio, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia e da
Autoridade da Concorréncia, no &mbito da contratagdo publica e da prevengdo
da corrupgdo.

40 dos inter

Nada a referir.

Utilizagdo sempre que possivel de meios informaticos envolvendo
autenticagio para a circulagdo da informagéo;

Promogdo de agdes de sensibilizagdo destinadas aos beneficiarios sobre
ética,

conflito de interesses ¢ as implicagdes da sua ndo adogao.

TI

- Validagdo periodica dos acessos atribuidos as plataformas, no ambito
financeiro.

- O acesso a rede interna implica autenticagéo e acesso as pastas autorizadas.

- Promogio e ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste
ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
- Divulgagéo, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia ¢ da
Autoridade da Concorréncia, no dmbito da contratagdo publica e da prevengdo
da corrupgéo.

Complementar as medidas|
preventivas:
- Mecanismos de reporte de suspeita;

de comportamentos fraudulentos.

Inadequagdo plena dos bens

requerido

ao  proposito

Moderado

Definigdo cuidada dos requisitos por comissdo coordenada pela
DIVOPS ¢ aprovados superiormente, em linha com as orientagdes
definidas para a Forga Aérea. Esta implementado no SIG o modulo SEM-
BW, complementado por diretivas internas relativas ao planeamento das
necessidades

- Promogio e ¢do dos inter para as boas praticas neste
ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
- Divulgagéo, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia ¢ da
Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo
da corrupgao.

Nada a referir.

Manipulagdo e/ou omissao de informagao
que condicionem a preparagdo do planeamento

Moderado

Diversos niveis de validagdo de informagdo com vista a decisdo de autorizagio

TI

- O processo anual de plancamento ¢ devidamente instruido e implica a
validagao ao nivel do comando, apos propostas das subunidades, seguida de
validagdo a nivel central.

- Promogao e ili para as boas praticas neste
ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagao
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
- Divulgagio, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia e da
Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo
da corrupgdo.

do dos inter

- Considerando o risco implicado, a;
gravidade do risco deve ser revista
para moderado.
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ATTicRea0 Codigo de Adequagio dos potenciais riscos,
Area Subarea Ol:' Anica Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar i ao (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
& PI, NI) aplicar
- Divulgagdo e promogao da Circular n.° 1/2021, do Departamento Juridico da
Forga Aérea, de 06 de agosto, relativa a lista de verificagdes para os
procedimentos de contrata¢do piblica (abrange defini¢do de pregos base).
- Divulgagdo e promog¢do das orientagdo técnicas n.° 02/CCP/2019 e n.°|
Comparagdo com valores médios praticados e historico de aquisi¢des; 04/CCP/2019, do Instituto dos Mercados Piblicos, do Imobiliario e daf- Considerando o risco implicado, a|
Realizagdo de registos informaticos acerca dos custos apoderados e Construgdo, de 11 de julho, relativas ao prego base e a consulta preliminar de|gravidade do risco deve ser revista
Tratamento deficiente das estimativas de custos o M Moderado [do procedimento tendente a essa informagao. PI mercado, respetivamente. para insignificante.
Implementagdo de sistema estruturado de avaliagdo de custos, mediante analise - Promogdo ¢ ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste
dos contratos anteriores, anélises de mercado e listas de pregos. ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
- Divulgagio, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia e da
Autoridade da Concorréncia, no &mbito da contratagdo publica e da prevengdo
Planeamento das a
- da corrupgdo.
aquisicdes
- g o, N ~ .. |- Considerando o risco implicado, a
- Validagdo periddica dos acessos atribuidos as plataformas, no ambito L . P
K probabilidade do risco deve ser
financeiro. . N
- . s PR . N . — L N . revista para insignificante.
6 Utilizagdo de procedimentos aquisitivos transparentes com varios intervenientes - O acesso a rede interna implica autenticagdo e acesso as pastas autorizadas.
3 Fuga de informagdo a fornecedores sobre NO processo; - Promogdo ¢ ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste .
= . . ) ~ . N w - A . X - ~ _|Complementar as medidas
S futuras  necessidades, criando situagdes de| O M Moderado |Controlo da informagao numa base de “need to know™; PI ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao reventivas:
g vantagem face aos demais concorrentes Utilizagdo sempre que possivel de meios informaticos envolvendo periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas. p Estabelec{mento de mecanismos de
P Todos os Orgios e autenticagdo para a circulagdo da informagao. - Divulgagdo, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia e da reporte de suspeita de
2 Unidades Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo publica e da prevengio P P
= ~ comportamentos fraudulentos.
é da corrupgdo.
=)
Z
o
9}
) L . . . , . - Divulgagdo ¢ promogdo da Circular n.° 1/2021, do Departamento Juridico da
Todos os procedimentos iniciados tém de incluir o niimero de cabimento g? P 5 . o parta N
L N I S . Forga Aérea, de 06 de agosto, relativa a lista de verificagdes para os
na respetiva informagdo de autorizagdo de despesa e inicio de procedimento; . PN I .
L . ~ L. y P o procedimentos de contratagdo publica (abrange validagdo de cabimento). .
Autorizagdo de despesa sem cabimentagdo prévia R C Moderado |Utilizagdo do processo de desmaterializagio de despesa (DPD), com a|PL ~ L R R Lo Nada a referir.
N - Promogio e ¢do dos inter para as boas praticas neste
autorizagdo P . - . N ~ N ~
; . . N L ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
concomitante em SigNet e na informagdo de autorizagio de despesa. s . ~ . B
periodicamente promovidas, complementadas nas agdes de auditoria realizadas.
Tramitagao pré-
contratual - Divulgagdo e promogao da Circular n.°. 1/2021,. do Dcpana.mcmo Juridico da
Forga Aérea, de 06 de agosto, relativa a lista de verificagdes para os
procedimentos de contratagdo publica (abrange as declaragdes de conflito de| .
L . . . . Complementar as medidas
. Adotar politicas relativas a conflitos de interesse, nomeadamente no que se interesses). 5
Favorecimento de um  concorrente  por AR - . ~ S . - preventivas:
oA . X N refere & existéncia de declaragdes e registos dos colaboradores; - Promogio ¢ > dos inter para as boas praticas neste . .
existéncia de um conflito de interesse ndao| R C Moderado T - Mecanismos de reporte de suspeita;

declarado

= ~ . . . P]
Promogdo de agdes de sensibilizagdo destinadas aos beneficiarios sobre

ética, conflito de interesses e as implicagdes da sua ndo adogao.

ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
- Divulgagio, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia e da
Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo piiblica e da prevengdo
da corrupgio.

de comportamentos fraudulentos.
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Aplicacio Codigo de Adequagio dos potenciais riscos,
Area Subarea 0'; Anica Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar i ao (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
E PI, NI) aplicar
- Promogao e ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste
N . . ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo
. Implementagio de uma  adequada rotatividade  dos ) S . N - .
Favorecimento de um  concorrente  por . L . R periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
o envolvidos na avaliagdo dos procedimentos de contratagdo piiblica; R N . . i . .
existéncia ~ pagamento  de subornos ou| R C Moderado N . 5 PI - Divulgagdo, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia ¢ da|Nada a referir.
NP . Implementagio de  mecanismos para reporte de suspeitas de . - . . N
comissdes ilegais Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo
comportamentos fraudulentos. ~
da corrupgéo.
- Processo condicionado pela insuficiéncia de recursos humanos.
- Divulgagdo ¢ promogdo da Circular n.° 1/2021, do Departamento Juridico da
< . - < A For¢a Aérea, de 06 de agosto, relativa a lista de verificagdes para os
Implementagdo de procedimentos para a analise de contratagio publica X P .
L L. oA . procedimentos de contratagdo publica (abrange fracionamento da despesa).
N . . L com o intuito de mitigar a existéncia de fracionamento da despesa e ~ L R .-
Adogdo de procedimentos que violam o principio . . . e - Promogio e ¢do dos inter para as boas praticas neste .
e . o C garantir que os procedimentos de contratagdo foram corretamente adotados; PI - . . ~ - _|Nada a referir.
da concorréncia por fracionamento de despesa . < o P ~ ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo
Efetuar verificagdes em matéria de contratagio publica que assegurem a adogao o . o . .
. . . periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
den de despiste do fracionamento de despesa. L. . . .
- Processo condicionado pelos recursos financeiros ¢ humanos insuficientes e
pelos fundos disponiveis atribuidos.
S - Divulgagao e promogao da Circular n.° 1/2021, do Departamento Juridico da
3 . 5 . . . Forga Aérea, de 06 de agosto, relativa a lista de verificagdes para os
=) Os procedimentos por ajuste direto em que se verifique o convite a um . PN 5
i) % procedimentos de contratagdo publica (abrange a fundamentagéo).
g 4 fornecedor sdo alvo de uma adequada fundamentago; - Promogdio e ibilizagio dos inter para as boas priticas neste
'5‘ Tramitaglo pré- | Todos os Oredos ¢ Adogio de procedimentos que violam o principio Realizar verificagdes em ma‘ér?ﬂ de contratagdo ; 'b,l'ca e incluam a analise ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagao
H 1 ue vi 1 1Z: vert C uo e ue mnclu . . . ~ . . . o
< contratual Unidades N pro . e am © princip R C Moderado ar veriticag . N atagao p que in PI periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas. [Nada a referir.
= da concorréncia por ajustes diretos injustificados das especificagdes técnicas dos procedimentos de aquisigdes de bens e R ~ . . " K
é . N L - Divulgag@o, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia e da
servicos de modo a confirmar que as mesmas ndo condicionam a . I A PR, 5
= A Autoridade da Concorréncia, no &mbito da contratagdo publica e da prevengdo
Z adjudicagdo a um .
5 . N . da corrupgdo.
S determinado fornecedor; L. . . . -
- Processo condicionado pelos recursos financeiros e humanos insuficientes e
pelos fundos disponiveis atribuidos.
Realizagdo de verificagdes periodicas em matéria de contratagdo publica para
uma amostra de contratos de forma a garantir o cumprimento das regras de|
contratagdo publica; - Promogdo e ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste
N . . s Efetuar verificagdes em matéria de contratagdo publica que atestem a ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
Adogio de procedimentos que violam o principio N N 3 N . . - . .
PR < = adogdo de mecanismos que asseguram a regularidade das prorrogagdes periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas. .
da  concorréncia por extensdo/prorrogacio| R C Moderado . PI R N . . " . Nada a referir.
X contratuais. - Divulgagdo, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia e da
irregular de contratos . . . < . PO P M
As adendas contratuais, que modifiquem os pressupostos  que Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo
sustentaram a adjudicagdo, devem ser alvo de uma adequada fundamentagao da corrupgao.
que justifique a ndo
adogao de um novo procedimento concursal.
Realizar verificagdes em matéria de contratagdo piblica que incluam a analise N I . -
- Promogao e » dos inter para as boas praticas neste .
das A . . - ~_|Complementar as medidas
. N . . . ~ L . - . ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao .
Manipulagdo de procedimentos concursais por especificagdes técnicas dos procedimentos de aquisicdes de bens e servigos s . N - B preventivas:
. . N .. P periodicamente promovidas, complementadas nas agdes de auditoria realizadas. . .
favorecimento a um concorrente através do| R C Moderado [de modo a confirmar que as mesmas ndo condicionam a adjudicagdo|PI R N . R i X - Mecanismos de reporte de suspeita;
. . N N - Divulgagio, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia e da
estabelecimento de falsas especificagdes a um determinado fornecedor; . . . . .. _|de comportamentos fraudulentos.
N X . . . N Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo
Adogdo de mecanismos que mitiguem o risco de manipulagio das =
. PO da corrupgao.
especificagdes técnicas.
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Codigo de

Adequacio dos potenciais riscos,

c Aplicacio o Y q o q 0 . q q & . . q .
Area Subarea Ol:' ﬁn‘;‘ca Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
& PI, NI) aplicar
" . N . N - Promogao e ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste
. N . . Adogdo de mecanismos que assegurem a ndo divulgagdo de| A . . - ~ < .
Manipulagdo de procedimentos concursais por informacdo confidencial/privilegiada: ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagdo|Complementar as medidas;
favorecimento a um concorrente através da ¢ N N p g Lo N - periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas. |preventivas:
. N . N . R C Moderado |[Efetuar verificagdes em matéria de contratagdo publica que assegurem a|PI R < . . " . . .
divulgagdo de informagdo confidencial ou e R . N . - - . P - Divulgagdo, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia ¢ da|- Mecanismos de reporte de suspeita
Lo verificagdo de indicios de divulga¢do de informagdo confidencial/privilegiadal . A A P -
privilegiada . X Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo publica e da prevengido|de comportamentos fraudulentos.
relacionada com o procedimento. N
da corrupgéo.
O procedimento de contratagdo piblica inclui um processo transparente de N P . -
- Promogio e 5 o dos inter para as boas praticas neste .
abertura das propostas, bem como um tratamento adequado e seguro no A . . N ~_|Complementar as medidas|
. . . . L R ~ ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo .
Manipulagdo de procedimentos concursais por que respeita as propostas ainda ndo abertas; L . < . B preventivas:
N . A o 3 -~ A periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas. . .
favorecimento a um concorrente através da| R C Moderado |Utilizagdo preferencial das plataformas eletronicas de compras publicas; PI R N . . i . - Mecanismos de reporte de suspeita
. - . N L. - P - Divulgagdo, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia ¢ da
manipulagdo de propostas Efetuar verificagdes em matéria de contratagio publica que assegurem a . . . P o ~ _|de comportamentos fraudulentos.
Verificagio Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo
o . ~ da corrupgéo.
de indicios de manipula¢do de propostas.
Avaliagdo, no ambito da analise das propostas, da existéncia de indicios de
eventual conluio entre os diversos concorrentes, por exemplo a realizagdo de
benchmarking com vista a comparagio de pregos dos bens e servigos;
Promogdo de agdes de sensibilizagdo sobre ética, conflito de interesses e
5 as implicagdes da sua ndo adogéo;
3 Implementagdo ¢ divulgagdo de mecanismos para reporte de suspeitas ~ ~ . -
= - Promogio e ¢do dos inter para as boas praticas neste
8 de comportamentos fraudulentos; N . . . N ~ N N
= . . . N . ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, adogdo de mecanismos L . < . .
o L . I N . . " ~ L . periodicamente promovidas, complementadas nas agdes de auditoria realizadas.
< Tramitagdo pré- | Todos os Orgdos e |Concertagio de propostas através de conluio para verificagdio se as empresas participantes nos procedimentos (em R N . . o . .
&3 . R C Moderado . . N A .. PI - Divulgagéo, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia ¢ da|Nada a referir.
- contratual Unidades entre concorrentes particular nas consultas com convites a 3 fornecedores) tém ligagdes ou . A P s N
= - L Autoridade da Concorréncia, no &mbito da contratagdo publica e da prevengdo
relagdo entre elas (gestores, proprietarios, etc.); N
§ s . N N Lo da corrupgao.
=) Utilizagdo do checklist para dete¢do e controlo de situagdes de conluio incluido
% no Guia de Boas Praticas da Autoridade da Concorréncia;
@} Sempre que existam suspeitas de propostas em conluio, adogdo de mecanismos
que permitam verificar se as empresas que participaram num determinado
concurso nao
se vieram a constituir como fornecedoras ou subcontratantes da
proposta vencedora.
Implementagio de mecanismos que permitam confirmar a existéncia - Promogao e ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste
efetiva das entidades participantes nos procedimentos de contratagdo ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
Concertagdo de propostas através de empresas R c Moderado publica.  Este procedimento pode envolver a verificagio de websites, PI periodicamente promovidas, complementadas nas agdes de auditoria realizadas. Nada a referir.
ficticias informagdo sobre a localizagdo da empresa etc.; - Divulgagdio, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia ¢ da| :
Implementagdo e divulgagdo de mecanismos para reporte de suspeitas Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo piiblica e da prevengdo
de comportamentos fraudulentos. da corrupgio.
. - Promogdo e sibili o dos inter para as boas praticas neste!
Pregos (orgamentos) inadequados por]| A . . N N .
. N . N . . . ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao|Complementar as medidas
manipulagdo do procedimento Implementagio de mecanismos que permitam confirmar, junto de L . N . . B
) L . N X . periodicamente promovidas, complementadas nas agdes de auditoria realizadas. |preventivas:
através da ndo identificagdo na propostal R C Moderado |fontes independentes, os pregos praticados pelos fornecedores; PI1 R N . R " X . .
. N . s N e L - Divulgagao, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia e da|- Mecanismos de reporte de suspeita
de toda a  informagdo necessaria 4 Adogio de custos unitarios para as aquisi¢des regulares.

determinagdo do prego final

Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo
da corrupgao.

de comportamentos fraudulentos.
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Codigo de

Adequacio dos potenciais riscos,

c Aplicacio o Y q o q 0 - q q & . . q .
Area Subarea Ol:' ﬁn‘;‘ca Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
& PI, NI) aplicar
- Foi efetuado um esforgo, no sentido de alargar os controlos efetuados neste
. . . Constante  melhoria e aperfeicoamento do  sistema de controlo ambito, contudo, a insuficiéncia de recursos humanos tem condicionado o
Fragilidades do sistema de controlo interno . - - . . .
i N 5 interno, complementado com formagdo em matéria de contratos publicos; processo. - Existe um lapso na gravidade,
destinado a verificarem e a certificar os| O R Moderado . . PI N - « . " o
. . . Miltipla revisio; - Promogio e 7 > dos inter para as boas praticas neste|atribuida. Alterar para Moderado.
procedimentos pré-contratuais x ip e Al r : : . ~ =
Reunides Periddicas ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
- Promogdo ¢ ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste
ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
Inexisténcia da  segregagdo de  fungdes Existéncia de regulamentos que definam claramente as responsabilidades de periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
entre quem manifesta a necessidade e al O M Moderado [todos os intervenientes no processo; P1 - Divulgag@o, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia e da|Nada a referir.
instrugdo do procedimento aquisitivo Partilha de informagdes entre os intervenientes Autoridade da Concorréncia, no &mbito da contratagdo publica e da prevengdo
da corrupgdo.
- Processo condicionado pela insuficiéncia de recursos humanos.
- Promogdo e sibilizagdo dos inter para as boas praticas neste
Fixagdo no caderno de encargos de Reforgo do sistema de controlo interno com mais de um nivel de ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo
especificagdes  técnicas direcionadas para bens validagdo dos requisitos técnicos, se possivel envolvendo diferentes niveis periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas. .
. X e R M Moderado [, . . PI R N . . i K Nada a referir.
ou servigos determinados; especificagdo de hierarquicos. - Divulgagdo, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia ¢ da
5 marcas ou denominagdes comerciais Formagéo dos envolvidos Autoridade da Concorréncia, no dmbito da contratagdo publica e da prevengdo
=) da corrupgao.
m
p=)
=
Q P . r_—
P Tramitagéo pré- | Todos os Orgaos ¢
::} contratual Unidades - Divulgagdo ¢ promogdo da Circular n.° 1/2021, do Departamento Juridico da
5 Forga Aérea, de 06 de agosto, relativa a lista de verificagdes para os
&= Reforgo do sistema de controlo interno; procedimentos de contratagdo publica (abrange a fundamentag@o).
% Fundamentacio insuficiente do recurso ao ajuste Multipla revisdo; - Promogido e it ¢do dos inter para as boas praticas neste!
o X agdo e L y o M Moderado |Cumprimento das formalidades legais previstas no CCP, baseado em(PI ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo|Nada a referir.
direto em fung@o de critérios materiais . . S . N . .
dados objetivos e devidamente documentados; periodicamente promovidas, complementadas nas agdes de auditoria realizadas.
Formagdo dos envolvidos. - Divulgagéo, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia ¢ da
Autoridade da Concorréncia, no &mbito da contratagdo publica e da prevengdo
da corrupgéo.
. - - - Promogdo e ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste
Caracter subjetivo dos critérios de e - PR, A . . ~ N
das ropostas:  enunc Utilizagdo da plataforma eletronica de contratagao publica. ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
. X _ prop T Adotar, sempre que possivel, critérios de simples entendimento, sempre em periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas. .
deficiente e insuficiente dos critérios de R M Moderado 5 . . « L e PI . N . . " . Nada a referir.
Lo . N estrito cumprimento da legislagdo atinente aos contratos publicos. - Divulgacdo, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia e da
adjudicagdo e dos fatores e eventuais subfatores N . . . N R I -
L Formagdo dos envolvidos Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo
de avaliagao das propostas N
da corrupgao.
. P . . . . - Promogdo e ibilizagdo dos inter ara as boas praticas neste
Incompletude das clausulas técnicas fixadas no Reforgo do sistema de controlo interno, com mais de um nivel de A ¥ . . P ~ p N
o A . - . . L. ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
caderno de  encargos; existéncia de validagdo dos requisitos técnicos se possivel envolvendo diferentes niveis s . N - .
Lo . Lo periodicamente promovidas, complementadas nas agdes de auditoria realizadas. .
ambiguidades, lacunas e omissdes no| R M Moderado |hierarquicos. PI . N . . " . Nada a referir.
o L. N - Divulgagio, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia e da
clausulado do Multipla revisao. Formagdo

caderno de encargos

dos envolvidos

Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo
da corrupgio.
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ATTicRea0 Codigo de Adequagio dos potenciais riscos,
Area Subirea 0'; Anica Potenciais Riscos Prob. | Grav. Medidas Preventivas a aplicar i do (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
E PI, NI) aplicar
Reforgo do sistema de controlo interno; Multipla revisao; . L . .
. . . - N - . R P . . - Promogio e > dos inter para as boas praticas neste;
Admissdo nos procedimentos de entidades com Verificagdo dos requisitos atinentes a matéria dos impedimentos, presente no P . X ~ N .
. . R 1 PI ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo|Nada a referir.
impedimentos CCPe P . < . .
o periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
legislagdo conexa.
. . - . . - Divulgagdo e promogdo da Circular n.° 1/2021, do Departamento Juridico da
Cumprimento das regras da contratagio publica, que visam a maior| K . N . ~
A P . PR Forga Aérea, de 06 de agosto, relativa a lista de verificagdes para os
. . transparéncia e concorréncia possivel, pelo que sempre deverdo privilegiados| . I N .
Recurso em demasia ao procedimento por X L S . procedimentos de contratagdo publica (abrange a ponderagio de procedimentos|
) . ~ L procedimentos que garantam a maior participagdo possivel de operadores . . . .
ajuste direto, sem ser em fungdo de critérios| O M Moderado ccondmicos PI mais abertos a concorréncia). Nada a referir.
materiais o . - - s - Promogdo e ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste
Formagao dos envolvidos. Miltipla revisdo. P . X ~ N
ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
Planeamento. o . N . .
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
Registo ¢ tramitagio de toda a documentagdo existente nas plataformas - O acesso a rede interna implica autenticagdo e acesso as pastas autorizadas.
eletronicas - Validagdo periédica dos acessos atribuidos as plataformas, no ambito
S de contratagdo publica; financeiro.
3 Auséncia  de registo ou de adequada R 1 Utilizagdo sempre que possivel de meios informiticos —envolvendo PI - Em desenvolvimento sistema de arquivo digital de documentagao relativa aos Nada a referir
g tramitagdo c/ou perda de documentagdo autenticagdo para a circulagéo da informagao; procedimentos pré-contratuais. .
A~ Registo da documentagdo interna produzida no sistema de gestdo - Promogio e ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste
.2 Tramitagio pré- | Todos os Orgios e documental (e- DOCS) ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo
2 contratual Unidades Formagéo dos envolvidos. periodicamente promovidas,
=
E Adequad ist SIG. trola est It
. . . - equado registo em SIG, que controla estes valores. ~ L . -
o No ambito do ajuste direto, e da consulta prévia 4! - s 1o, que e A L . - Promogdo e ¢do dos inter para as boas praticas neste
o] N . 3 Verificagdo dos requisitos atinentes a matéria de escolha das entidades N . . - 5 N .
em fungdo do valor, convite a entidades que| R 1 convidadas PI ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo|Nada a referir.
tenham excedido os limites definidos no CCP i periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
presente no CCP.
- Divulgagdo e promogao da Circular n.° 1/2021, do Departamento Juridico da
Despacho autorizador do langamento do procedimento s6 ¢ feito com a Forga Aérea, de 06 de agosto, relativa a lista de verificagdes para os
~ . - . . informagdo do cabimento. rocedimentos de contratagdo publica (abrange validagao de cabimento). .
Nio cumprimento das formalidades financeiras R C Moderado P a0 ¢ ~ PI p N o ("A P B ( '8 N . .) Nada a referir.
Multipla revisdo. - Promogio e > dos inter para as boas praticas neste;
Formagio dos envolvidos. ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
Segregagdo de fungdes entre quem emite a fatura e quem recebe (Tesoureiro), e N - . - - Considerando o risco implicado, a;
- Promogao e » dos inter para as boas praticas neste . . .
. uso do SIG/DN P . . ~ ~ _|gravidade do risco deve ser revista;
Recebimento de valores sem a consequente o . . . ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
R I Muiltipla revisao. Formagdo dos envolvidos. PI para moderado.

emissao de fatura/recibo.

Reforgo do sistema de controlo interno com mais de um nivel de
validagdo, se possivel envolvendo diferentes niveis hierarquicos.

periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
- Processo condicionado pela insuficiéncia de recursos humanos.
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Codigo de

Adequacio dos potenciais riscos,

c Aplicacio o Y q o q 0 - q q & . . q .
Area Subarea Ol:' ﬁn‘;‘ca Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
& PI, NI) aplicar
Verificagdo das faturas submetidas de forma a identificar possiveis casos
de duplicagdo (i.e. diversas faturas com o mesmo montante ou com 0 mesmo n°,
etc.) ou de faturas falsas (mecanismo de alerta em SIG para faturas com -
- - O SIG alerta para fatura com a mesma referéncia.
a mesma referéncia); N U . e
L . - Promogio e > dos inter para as boas praticas neste;
Efetuar a reconciliagdo entre os montantes faturados e as respetivas propostas e P . X ~ -
N - ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
. - ~ . se os precos faturados estdo em conformidade com os montantes contratados; L. . N - .
Manipulagdo da faturagdo através de faturas - . - . . periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas. .
K . . R C Moderado [Implementagdo e divulgagdo de mecanismos para reporte de suspeitas|PI X ~ X X . . - |Nada a referir.
falsas, inflacionadas ou duplicadas - Divulgagdo, no portal interno, do Guia pratico para autoridades de gestdo,
de comportamentos fraudulentos. - 5 ~ . . ~ .
X - - . . . referente a dete¢do de documentos falsificados no dominio das agdes estruturais,
As  verificagdes de gestdo integram mecanismos que permitem . .
N do Organismo Europeu da Luta Antifraude (OLAF).
confirmar, nomeadamente:
- a conformidade do documento de despesa;
- o despiste da eventual duplicagdo de documentos de despesa;
- a razoabilidade dos custos faturados;
- . . N N - O SIG alerta para fatura com a mesma referéncia.
Implementagdo de mecanismos para confirmagdo dos montantes faturados < S . -
A . A . . - Promogio e 5 o dos inter s para as boas praticas neste;
e que estes tém efetiva correspondéncia com os servigos contratualizados; A1 . . ~ ~
. N N N . N N . . . N ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo
Manipulagdo da faturagdo através da duplicagdo Implementagdo de mecanismos que permitam o despiste da eventual duplicagdo o . ~ . . .
de custos R C Moderado de custos: PI periodicamente promovidas, complementadas nas agdes de auditoria realizadas. |Nada a referir.
L . . . . - Divulgagdo, no portal interno, do Guia pratico para autoridades de gestdo,
< Implementagdo e divulgagio de mecanismos para reporte de P referente a detecio de documentos falsificados no dominio d ~ truturai
o de comportamentos fraudulentos. eferente a dete¢do de documentos falsificados no dominio das agdes estruturais,
s ) do Organismo Europeu da Luta Antifraude (OLAF).
h=)
=
.2 Execugdo do Todos os Orgios e - Adogdo de mecanismos que permitam confirmar a conformidade dos
2 contrato Unidades trabalhos realizados ou dos produtos/servigos adquiridos com as respetivas
>l Violagdo das condi¢des contratuais através especificagdes contratuais; ~ L . -
é - . - - . . - Promogio e ¢do dos inter para as boas praticas neste
da nao entrega dos produtos ou dos trabalhos - As verificagdes de gestdo integram mecanismos que permitam confirmar N . . . N - 5 N .
= . L N R C Moderado L . ) 1 ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo|Nada a referir.
4 previstos ou procedendo a sua alteragio ou a realizagdo efetiva dos trabalhos ou bens e/ou servicos e se os mesmos| L . < . .
o . . s N P . N X periodicamente promovidas, complementadas nas agdes de auditoria realizadas.
o} substitui¢do por outros de qualidade inferior tém correspondéncia com as especificagdes contratuais;
- Implementagio e divulgagio de mecanismos para reporte de
suspeitas de comportamentos fraudulento.
- . . - Promogdo ¢ ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste
Concertagdo  com um  fornecedor  para - As adendas contratuais, que modifiquem os pressupostos que A . X ~ N .
R 5 N R Lo - ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagdo|Complementar as medidas
proceder a modificagdo de termos contratuais sustentaram a adjudicagdo, devem ser alvo de uma adequada fundamentagdo s . N . B B
N A < N . periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas. |preventivas:
durante a sua execugdo, sem langamento de| R C Moderado |que justifique a ndo adogdo de um novo procedimento concursal; PI R - . R " X . .
. < . < o PR - Divulgagio, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia e da|- Mecanismos de reporte de suspeita
um novo procedimento de contratagio, em - As verificagdes efetuadas em matéria de contratagdo piblica asseguram . N P PR <
L I . . Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo publica e da prevengido|de comportamentos fraudulentos.
violagdo das regras da contratagdo publica que as adendas contratuais se encontram adequadamente justificadas. ~
da corrupgio.
- O acesso a rede interna implica autenticagio e acesso as pastas autorizadas.
- Validagdo periddica dos acessos atribuidos as plataformas, no ambito
Utilizagdo de procedimentos aquisitivos transparentes com varios intervenientes financeiro. Complementar as medidas
Fuga de informagdo a fornecedores sobre No Processo. - Promogdo e sibili o dos inter para as boas praticas neste|preventiva:
futuras  necessidades, criando situagdes de| O M Moderado |Controlo da informagado numa base de “need to know™ PI ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagdo |- Mecanismos de reporte de susp

vantagem face aos demais concorrentes

Utilizagdo sempre que possivel de meios informaticos envolvendo

autenticagio para a circulagao da informagéo;

periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
- Divulgagdo, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia e da
Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo
da corrupgdo.

de comportamentos fraudulentos.
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ATTicRea0 Codigo de Adequagio dos potenciais riscos,
Area Subarea 0'; Anica Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar i ao (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
& PI, NI) aplicar
Risco identificado. O n.° 1 do artigo
370-° do CCP foi alterado, deixando
Fundamentagdo insuficiente ou incorreta para a ~ - . - de referir "natureza imprevista". O
“ . - . - Promogio e > dos inter para as boas praticas neste| . . .
natureza imprevista” de trabalhos ou servigos A . . N __|risco a considerar sera
R A < . . ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagiol,, N . .
complementares, ou da circunstdncia de ndo Reforgo do sistema de controlo interno; L. . N - . Fundamentagdo  insuficiente  ou
d dveis do obi X . . . e s periodicamente promovidas, complementadas nas agdes de auditoria realizadas. |. -
poderem ser separdveis do objeto do contrato| R C Moderado [Cumprimento das formalidades legais previstas no CCP; Multipla revisao; PI R ~ . . " . incorreta para a execugdo de
. . N . - Divulgacao, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia e da .
sem inconveniente grave para o dono da obra Formagao dos envolvidos. . o JO PR - |trabalhos  complementares  cuja
L . . Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo L. . - .
ou, embora separdveis, sejam estritamente da corrupcio espécie ou quantidade ndo esteja;
necessarios a conclusdo do objeto do contrato pgac. prevista no contrato ¢ cuja realizagao
se revele necessaria para a sua
execugao.
Fiscalizagdo regular do desempenho do contratante, de acordo com os|
niveis de quantidade e/ou qualidade estabelecidos nos contratos
- - Controlo rigoroso dos custos do contrato, garantindo a sua concordéncial N - . L
Niao acompanhamento e avaliagdo regulares com os valores orcamentados: - Promogdo e ¢do dos inter para as boas praticas neste
do desempenho do contratante, de acordo . _Q . T . N ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo .
. . . R M Moderado |Envio de adverténcias, em devido tempo, logo que se detetem situagdes|PI I . N . . Nada a referir.
com os niveis de quantidade ou qualidade irregulares periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
. ul
estabelecidos no contrato g . . . N L ~
Cumprimento do previso no CCP no atinente a matéria de fungdes do
Gestor do Contrato; Formagdo dos
< B .
S Execugdo do envolvidos.
= contrato
i=)
=%
72 Todos os Orgdos Certificagdo  exigida para o pagamento de qualquer fatura, com
O : erfeita identificagdo do militar/civil que recebeu ou conferiu o material ou . o
-4 Unidades p N N S a o T . L. - Considerando o risco implicado, a;
= - servigo, respetivamente. - Promogio e > dos inter para as boas praticas neste; . . .
Processamento de pagamentos nio ~ . . . . N - _|gravidade do risco deve ser revista;
§ comrespondentes & excoucdo material do| R 1 Formagio dos envolvidos; PI ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao ara moderado
E con(ra?o ¢ Manutengdo e aperfeicoamento dos procedimentos que assegurem o duplo periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas. P! )
8 controlo da verificagdo dos documentos de suporte desses pagamentos,
bem como a segregagdo funcional entre quem valida a informagdo de|
pagamento e quem procede a sua liquidagdo efetiva.
Registo permanente em SIG das certiddes emitidas pela Seguranga Social - Promogdo e ibilizagdo dos inter ara as boas praticas neste|
g p p gu p p
Pagamentos sem confirmagdo de inexisténcia de R 1 e PI ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao Nada a referir.
dividas a Seguranga Social e Finangas Finangas, com validagdo previamente a cada pagamento; Formagdo dos periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas. .
envolvidos.
Inexisténcia de inspe¢do ou de ato que
certifique as quantidades e a qualidade dos Reforco do sistema de controlo interno: - Promogao e ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste
bens e servios antes da emissio da| R M Moderado 50 . ) ’ PI ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo|Nada a referir.
L L Cumprimento do previso no CCP quanto ao Gestor do Contrato. o . o . .
ordem de pagamento; inexisténcia de medigao periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
dos trabalhos e de vistoria da obra
- Procura-se o equilibrio entre a formagdo exigida e detida pelos recursos
5 humanos disponibilizados.
. Reforgo de formagdo e refrescamento da mesma anualmente; Estudo das P! . A N L
Formagdo Pessoal a desempenhar tarefas nas dreas da o M Moderado |matérias: PI - As propostas de frequéncia de cursos no ambito da contratagdo publica,

contratagdo publica sem formagao

Rotatividade ndo deve prevalecer sobre a experiéncia.

consideradas prioritarias no plano de cursos nacional e plano de cursos e
missdes ao estrangeiro, geralmente, aprovadas.
- Processo condicionado pela insuficiéncia de recursos humanos.

Nada a referir.
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Codigo de

Adequacio dos potenciais riscos,

c Aplicacio o Y q o q 0 . q q & . . q .
Area Subarea Ol:' ﬁn‘;‘ca Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
& PI, NI) aplicar
- Centralmente, sdo efetuadas controlos periddicos as delegagdes de
N . L competéncias em vigor, sendo as mesmas divulgadas no portal interno.
As delegagdes e subdelegagdes de competéncias sio publicadas em Diario P ~ g., . ~ . & P .
e . . - Promogio e 7 > dos inter para as boas praticas neste
. - da Republica e divulgadas no portal intranet da DFFA; o . . . ~ -
Despesa autorizada sem competéncia para o e o ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo .
. R C Moderado |[Utilizagdo da desmaterializagdo do processo de despesa (DPD), com a|PI S . N . R Nada a referir.
efeito o . . . ~ s periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
autorizagdo concomitante em SigNet ¢ na informacdo de autorizagio de . ~ . . . .
despesa - Divulgagio, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia ¢ da
Spesa. Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo
da corrupgéo.
- Divulgagdo ¢ promogdo da Circular n.° 1/2021, do Departamento Juridico da
. . . For¢a Aérea, de 06 de agosto, relativa a lista de verificagdes para os
Sistema SIG/DN, modulo FI e EAPS: Registo de faturas requer a G N 8 L L ac P
. N - oA X - . - . procedimentos de contratagdo publica (abrange validagdo de cabimento). ..
Despesa sem cabimentagdo prévia R C Moderado |existéncia de cabimento em fonte de financiamento valida por valor igual ou|TI N P R . e Nada a referir.
. . - Promogio e 5 o dos inter s para as boas praticas neste;
superior ao da despesa a registar. N . . ~ N
ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
- Os dados mestre dos fornecedores sdo alterados centralmente.
U . - Sistema SIG/DN, modulo FI: Alteragdo dos dados mestre efetuada - Os NIB nas faturas permitem uma validagdo comparativa com a informagao
Alteragdo indevida de dados bancarios de o
R C Moderado |centralmente SG-MDN/DSSSI; TI constante em SIG. Nada a referir.
fornecedor (IBAN) . o o . . S . . o
Circularizagdo periodica de saldos de terceiros. - A circularizagio de saldos de terceiros é efetuada sem periodicidade
é estipulada.
m
]
%
Z Execugdo Todos os Orgaos e - Centralmente, sdo efetuadas controlos periddicos as delegagdes de
= Financeira Unidades . L competéncias em vigor, sendo as mesmas divulgadas no portal interno.
o As delegagdes ¢ subdelegagdes de competéncias sdo publicadas em Diario da P ~ g.‘ AR . g P -
=3 o . - - Promogio e ¢do dos inter para as boas praticas neste
= . - Republica e divulgadas no portal intranet da DFFA; . . . . N N N N
1% Pagamentos autorizados sem competéncia para . . e - ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagao .
m . R C Moderado |Procedimentos de gestdo incluem a verificagio de competéncia parafPI - . N - . Nada a referir.
o efeito . . L periodicamente promovidas, complementadas nas agdes de auditoria realizadas.
emissio dos meios de pagamento na Proposta de autorizagio de R N . . " X
- Divulgagéo, no portal interno, de diversos documentos, da Unido Europeia ¢ da
pagamento (PAP). . A P s 5
Autoridade da Concorréncia, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo
da corrupgao.
Sistema SIG/DN, modulo FI: os dados mestre dos fornecedores sao
Pagamentos a fornecedores sem a situagdo atualizados com as datas de validade da certiddo a SS e existe validagao por - Promogdo e ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste
tributdria regularizada (Autoridade tributaria e[ R C Moderado |fatura no momento da autorizagao da PAP; PI ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagao|Nada a referir.
Seguranga Social) Conferéncia das certiddes de situagdo regularizada a AT e a SS (por periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
montante global de pagamento).
O acesso ao cofre é reservado aos elementos devidamente autorizados que
efetuam fungdes de caixa; N L . .
f— . I - Promogio e ¢do dos inter para as boas praticas neste;
. . Atualizagdo de procedimentos para atribuicdo de acesso de cofre, . . . N N .
Acesso indevido a cofre de valores R C Moderado - . PI ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao|Nada a referir.
salvaguarda dos valores e responsabilidades em caso de extravio de S . - . .
valores: periodicamente promovidas, complementadas nas agdes de auditoria realizadas.
Sistema de alarme no cofre.
. . . - Os normativos internos foram atualizados, estabelecendo um nivel de controlo
Procedimentos definidos em circular 04/2021 DFFA; .
Verificagdo mensal dos mapas de fundo de maneio; mais clevado.
Desvio de fundos geridos em fundo de maneio R C Moderado 4 ) S mapas 2 T - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste|Nada a referir.

. ~ PN L .o e .o | P
Realizar agdes periodicas de auditoria a constituigdo, utilizagdo, reconstituigao e

liquidag¢do dos fundos de maneio.

ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
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Codigo de

Adequacio dos potenciais riscos,

c Aplicacio o Y q o q - q q & . . q .
Area Subarea Ol:' ﬁn‘;‘ca Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
E PI, NI) aplicar
Revisdo e implementagdo de procedimentos para a emissdo de fatura no ~ - . - - Considerando o risco implicado, a
. - o P - Promogio e > dos inter para as boas praticas neste; . . .
N L prazo legal previsto no artigo 35.° do Codigo do Imposto de Valor| P . X ~ - _|gravidade do risco deve ser revista;
Execugio Todos os Orgaos e . . P ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
X . . Desvio de fundos cobrados em receita propria R C Moderado |Acrescentado (CIVA); PI P . < - . para moderado.
Financeira Unidades - . . N periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
Implementagdo de procedimento para emissdo de faturas simplificadas, nos
termos do artigo 40.° do CIVA.
- Foi criada na DFFA uma fungdo, que valida todas as guias de marcha em PDF.
5 . - . - Divulgagdo, no portal interno, dos procedimentos para deslocagdes e estadas
Nio verificagio dos pressupostos legais 20 estrancciro
para autorizagio de deslocagdes em territorio| O M Moderado PI g~ ) P . - Nada a referir.
. . - Promogio e 5 o dos inter para as boas préticas neste;
nacional e estrangeiro - . . ~ N
ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
Existéncia de processos sem guias de marcha dos| - Promogido e sibilizagdo dos inter para as boas praticas neste
intervenientes da missdo em territério nacional e| O M Moderado PI ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo|Nada a referir.
estrangeiro periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
= Aiudas de custo Assegurar o cumprimento do normativo legal em vigor. Fundamentar| - Foram estabelecidos sistemas de controlo e procedimentos entre os
O Ju Lu_ Todos os Orgiios ¢ |Pagamento de ajudas de custo sem autorizagdo deslocacdes imprevistas: intervenientes no processo, para que estas situagdes nio se verifiquem.
g 13 Y G P! 5 pi para q q
Z por deslocagdo . . . N . . L " - PR - . .
E . Unidades prévia por parte da entidade competente, em| R M Moderado [Reforgo do controlo interno mediante avaliagio em dois niveis de atuagdo.|TI - Promogdo e ¢do dos inter para as boas praticas neste|Nada a referir.
m servi . . . . A1 . - . . < N N
) em servigo territorio nacional e estrangeiro. Formagéo dos envolvidos. ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
2 periodicamente promovidas, complementadas nas agdes de auditoria realizadas.
p
=
%)
o
)
- . - Foram estabelecidos sistemas de controlo e procedimentos entre os
Autorizagdo da despesa de servigos de . . . o .
. N . intervenientes no processo, para que estas situagdes nao se verifiquem.
viagem e alojamento, por parte da Entidade x P, B . " -
. . = R M Moderado TI - Promogdo ¢ > dos inter para as boas praticas neste|Nada a referir.
Competente, ser realizada apos a deslocagdo, em A . X ~ N
. . . ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
territorio nacional ou estrangeiro. L . N . .
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
Adjudicagdo de servios de viagem e N L . .
aloiamento. por parte da Entidade Competente - Promogio e ¢do dos inter para as boas praticas neste;
) L P p C P .| R M Moderado PI ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao|Nada a referir.
ser realizada ap6s a deslocagdo, em territorio L. . - L .
. . periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
nacional ou estrangeiro.
Processamento de
Remuneragdes e N . FP
Abonos - Sao efetuados controlos centrais periodicos, por amostragem.
o . . . Verificagdo mensal, no ambito do sistema de controlo interno existente - Promogdo e sibilizagdo dos interveni ara as boas praticas neste! .
Varidveis/Eventua| DFFA e Unidades |Pagamentos indevidos R M Moderado v TI N P p Nada a referir.

is e Liquidagdo
dos Descontos
Devidos

através de conferéncia numa base de amostragem

ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
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Aplicacio Codigo de Adequagio dos potenciais riscos,
Area Subarea Ol:' Anica Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar i ao (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
& PI, NI) aplicar
. e . P Promover controlo de faturas emitidas e monitorizar a contabilizagdo da - Promogao e it do dos inter para as boas praticas neste
Nao Contabilizagdo ou incorreta contabilizagdo . N . . N A . . N ~ N .
da receita R M Moderado |receita face as rubricas previstas de arrecadagdo PI ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo|Nada a referir.
Reforgo do sistema de controlo interno; Formagao dos envolvidos periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
Contabilizagdo da | Todos os Orgdos e
receita Unidades
. . 5 . . N . . - Promogio e a0 dos i ara as boas praticas neste
Deficiente informagéo relativamente a totalidade Reforgo do sistema de controlo interno; [ L romogdo. . e P ~ P - .
. R M Moderado N . PI ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo|Nada a referir.
da receita Formagéo dos envolvidos. s . - - R
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
- Divulgagdo ¢ promogdo da Circular n.° 1/2021, do Departamento Juridico da
L . Forga Aérea, de 06 de agosto, relativa a lista de verificagdes para os
Fragilidades do sistema de . - . . . PN -
> . . Constante melhoria ¢ aperfeicoamento do sistema de controlo interno; procedimentos de contratagdo publica (abrange a fundamentag@o). .
avaliagdo das necessidades/oportunidades| R M Moderado ~ . PI - L R . - Nada a referir.
. Introdugdo de mecanismos de duplo controlo - Promogio e 5 o dos inter para as boas praticas neste
de venda de bens e servigos; N . . ~ N
ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
- Divulgagdo ¢ promogdo da Circular n.° 1/2021, do Departamento Juridico da
é Fragilidades do sistema de controlo interno, For¢a Aérea, de 06 de agosto, relativa a lista de verificagdes para os
P destinado a verificar e a certificar  os| Constante melhoria e aperfeicoamento do sistema de controlo interno, rocedimentos de contratagdo publica. -
= Planeamento das | Todos os Orgdos e . . R [¢] M Moderado P ~ v . L PI P ~ o “:. P R - Nada a referir.
8 alienacdes Unidades procedimentos  pré-contratuais adotados para complementado com formagdo em matéria de contratos piblicos - Promogio e ¢do dos inter para as boas praticas neste
% as alienagdes ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente ¢ em agdes de formagdo
Z periodicamente promovidas, complementadas nas agdes de auditoria realizadas.
o)
Q
Wz
& . )
m - Divulgagdo ¢ promogdo da Circular n.° 1/2021, do Departamento Juridico da
© Forga Aérea, de 06 de agosto, relativa a lista de verificagdes para os
. . procedimentos de contratagdo publica (abrange a ponderagio de procedimentos!
Recurso em demasia ao procedimento por N . L . . s -
) L . Adogdo do concurso publico como regra geral, utilizando o ajuste ou mais abertos a concorréncia). .
ajuste ou negociagdo direta com consulta a| R M Moderado e . ~ R PI N L . . Nada a referir.
negociagdo direta apenas em situagdes pontuais ¢ justificadas - Promogio e > dos inter para as boas praticas neste;
apenas um fornecedor A . X ~ N
ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagado
periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
- Processo condicionado pela insuficiéncia de recursos humanos.
Cumprir com a Diretiva n.° 18/CEMFA/2017, . Lo . .
. L. . o . L. L . De acordo com os elementos disponiveis, consideram-se eficazes as medidas
Auséncia de autorizagdo interna ou da tutela Verificar a existéncia da necessaria autorizagdo do Ministro da Defesa) implementadas
para  desmilitarizar ~material de  guerra| R M Moderado |Nacional ou do CEMFA; TI P . . . . . . |Nada a referir
L . L . ~ . Processo centralizado, seguindo os procedimentos estipulados na Diretiva
(aeronaves, armamento e munigdes). Melhoria constante do sistema de controlo interno; Introdugio de r )
18/CEMFA/2017.
L de duplo controlo.
Desmilitarizagao
de equipamento . s .
q .P‘ Cumprir com Diretiva n.° 18/CEMFA/2017, Decreto-Lei n.°48/89, de 22 de
militar, EMFA e CLAFA . . o .
fevereiro, Decreto-Lei n.°223/92, de 20 de outubro, e demais . .. . .
armamento e R o , I " De acordo com os elementos disponiveis, consideram-se eficazes as medidas
. normativos aplicaveis, nomeadamente clausulas de "Third Part-Transfer" dos )
munigdes A - . A L implementadas.
Auséncia de autorizagdo do governo de origem acordos de cedéncia ou de aquisigdo; . . . .
. . R M Moderado 5 . . L. . TI Processo centralizado, seguindo um processo interno ¢ de acordo com os|Nada a referir
para desmilitarizar aeronaves e munigdes Manter registos atualizados dos inventdrios de material de guerra X . o S
R FO . P . . procedimentos estipulados na Diretiva 18/CEMFA/2017, Decreto-Lei n.°48/89,
destinados a desmilitarizagdo e envia-los periodicamente 8 DGRDN; Melhoria . .
5 5 de 22 de fevereiro, Decreto-Lei n.°223/92, de 20 de outubro.
constante do sistema de controlo interno;
Introdugdo de mecanismos de duplo controlo.
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Codigo de

Adequacio dos potenciais riscos,

c Aplicacio o Y q o q 0 - q q & . . q .
Area Subarea 0'; ﬁn‘;‘ca Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
& PI, NI) aplicar
Processos de desmilitarizagio de equipamento militar, armamento e munigdes
A - . Submeter a CCEM entre outras diligéncias aplicaveis de acordo com a lei; sdo sempre submetidos a Conselho de Chefes de Estado-Maior e seguem os
Auséncia de avaliagdo do interesse de outros . . . .. . N .
EMFA e CLAFA . . . L R M Moderado [Melhoria constante do sistema de controlo interno; TI tramites legais em vigor. Nada a referir
Ramos, entidades nacionais ou internacionais N . N . . -
Introdugdo de mecanismos de duplo controlo; Controlo interno implementado para verificagio do correto andamento do
L processo.
Desmilitarizagio
de equipamento
militar, Realizagdo de contagens periédicas das existéncias;
armamento e Acompanhar a destruigio do armamento de modo a garantir a sua
munigdes pannar ¢ ~ ¢ 8 Diretiva 11/CEMFA/2020 implementada para controlo e verificagdo dos stocks
completa inutilizagéo;
Roubo, furto, extravio, uso indevido e erros de Manter registos atualizados dos inventarios de material de guerra de armamento.
CLAFA e Unidades |. . ’ ’ o C . [ TI IGFA procede a inspegdes regulares as U/E/Os, de acordo com o RFA 25-1 (D),|Nada a referir
inventario destinados a desmilitarizagio; L L .
X R . de janeiro de 2021, sendo confrontados os quantitativos existentes de
Melhoria constante do sistema de controlo interno; . oA .
~ . . L o armamento e munig¢des com as existéncias em sistema (SIGMA)
Introdu¢do de mecanismos de duplo controlo; Cumprimento da Diretiva n.
11/CEMFA/2020
Planeamento do fim de ciclo pode softrer atrasos devido a constrangimentos de
. . essoal.
Planeamento atempado do fim de ciclo dos equipamentos P N N .
o . . < ~ Armazenamento, preservagdo e conservagdo dos bens segue os procedimentos .
Desvalorizagdo dos ativos a alienar. F M Moderado |Plano de armazenamento, preservagdo e conservagio dos bens no seu fase out |PI implementados. Nada a referir
Colocagdo atempada dos ativos no mercado P N . . , .
§ Colocagdo atempada dos ativos no mercado nem sempre possivel devido a
2 constr s de pessoal e pro i
]
Z A
E Alienagdo de
= equipamento Auséncia de autorizacio interna ou da tutela para Verificar a existéncia da necessaria autorizagdo do Ministro da Defesa De acordo com os elementos disponiveis, consideram-se eficazes as medidas
o militar, EMFA ¢ CLAFA | ™ . N P Nacional ou do CEMFA; implementadas. -
< armamento e alienar material de guerra (aeronaves, armamento R C Moderado . 5 . . . TI . .. . N . Nada a referir
5 1en ¢ munigdes) Manter registos atualizados dos inventarios de material de guerra Cumprimento dos requisitos legais de acordo com a regulamentagdo em vigor.
(Lb.l muni¢oes 0es)- destinados a alienagdo e envia-los periodicamente 8 DGRDN. Lista de material de guerra a alienar enviados periodicamente 8 DGRDN.
Processos de Alienagdo de equipamento
A L . Submeter a CCEM entre outras diligéncias aplicaveis de acordo com a lei; militar, armamento e muni¢des sdo submetidos a Conselho de Chefes de Estado-
Auséncia de avaliagio do interesse de outros| R . . . A . . .
. L X - R M Moderado |Melhoria constante do sistema de controlo interno; TI Maior e seguem os tramites legais em vigor. Nada a referir
Ramos, entidades nacionais ou internacionais N . h . . ~
Introdugdo de mecanismos de duplo controlo. Controlo interno implementado para verificagdo do correto andamento do
processo.
- Proposta de medida:
- Promogdo e ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste|Operacionalizagdo das fungdes do
Erros nos pressupostos ou no calculo dos pregos| N . N N ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao[modulo Sales and Distribution (SD)
R I Introdugdo de mecanismos de duplo controlo, com segregagdo de fungdes PI I . - . . N s
e taxas aprovadas periodicamente promovidas, complementadas nas agdes de auditoria realizadas. |em SIGDN, referentes a definigao
- Processo condicionado pela insuficiéncia de recursos humanos. dos precos e taxas a praticar, e
Cobranga de estdo do processo de cobranga.
v DFFA ¢ UE/O & P i
receitas
- Promogdo e ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste|- Considerando o risco implicado, a
Apropriagdo indevida de valores cobrados ao . . N N ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagédo|gravidade do risco deve ser revista
propriag R I Introdugdo de mecanismos de duplo controlo, com segregagdo de fungdes PI J N Ao\ er

utente, ou fundo de maneio

periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
- Processo condicionado pela insuficiéncia de recursos humanos.

para moderado.
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Codigo de

Adequacio dos potenciais riscos,

c Aplicacio o Y q o q - q q & . . q .
Area Subarea 0'; ﬁn‘;‘ca Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
& PI, NI) aplicar
E - Em desenvolvimento sistema de arquivo digital de documentagéo relativa aos
z procedimentos pré-contratuais.
E Procedimento Auséncia  de  registo ou de adequada Registo ¢ tramitagdes de toda a documentagdo existente no Sistema de| - Promogdo e ibilizagdo dos inter para as boas praticas neste .
= L. R CPESFA L N R 1 ~ PI P . X ~ - _|Nada a referir.
= administrativo tramitagdo e ou perda de documentagio Gestao Documental (e-DOCS') ambito, em jornadas financeiras efetuadas anualmente e em agdes de formagao
,2 periodicamente promovidas, complementadas nas a¢des de auditoria realizadas.
5 - Processo condicionado pela insuficiéncia de recursos humanos.
o
&)
Considerando o risco implicado, a;
Incorreta inventariagdo. F I Moderado PI gravidade do risco deve ser revista
Reforgo do sistema de controlo interno; para moderado.
Imobilizado Exigéncia ~da  presenga de duas militares na  inventariagdo;
Registos informaticos regulares. N . L .
. - Recomendado a DIVREC a identificagdo dos procedimentos conducentes ao
Apropriagio ilegitima de bens R M Moderado PI . . , Adequado.
cumprimento  do  disposto no capitulo 6 do RFA  415-1C.
- - N idade de atualizar ¢ elaborar normativos internos neste ambito, no que;
Todos os Orgios e it diment trol fot la 4 fi .
Unidades Conformidade leeal dos atos de  gestio Assegurar que os movimentos de material sdo obrigatoriamente resl?delah aoz proces b]T'endos ¢ con r;) 05 & e;ll(x}ar pe; arela }Pancflra, P Considerando o risco implicado, a|
de imobilizado 8 8 F I Moderado [acompanhados da respetiva documentagéo processual; PI _Valbi_‘]‘;_aod © ;mo(;lza © dc.an'ega o em ¢ da classtlicagao  como|e,yidade do risco deve ser revista
. Maltipla revisio. imobilizado, na fase do proce: imento a%qulsmvo, . ) ) para moderado.
Gestio de - Necessidade de definigdo de uma politica de gestdo de ativos da Forca Aérea.
Imobilizado 5 X . ) 5
Nido assegurada a  correta  tramitagdo Assegurar o cumprimento rigoroso das normas estabelecidas neste dmbito;
processual relativa a abate e alienagdo de| R M Moderado [Miultipla revisio; PI Adequado.
imobilizado. Formagdo dos envolvidos.
Realizagdo de contagens periodicas das existéncias;
Implementar procedimentos de controlo de inventirio especificos para este
tipo de material, garantido a confidencialidade adequada;
:C‘ . . . Garantir a utilizagdo exclusiva de sistemas de informagao institucionais para a
= Roubo, furto, extravio, uso indevido e erros N . L N .
Z CLAFA . s o C gestdo do inventario deste tipo de material; PI Adequado.
o de inventério - . S
s Implementar conferéncias de material com periodicidade adequada para
= garantir um controlo de inventario eficiente e eficaz;
2 Manter registos atualizados dos inventarios de material de guerra; Exigéncia da - Relatorio bimestral sec¢do de material guerra/secgdo de abastecimento das
g presenga de 2 militares na inventariagao. Unidades para a DMSA; - Registo de
r;:‘ distribuig¢do/rece¢do de material, equipamento e armamento; - Rondas d
2 seguranga com ponto eletronico de ronda; -
o Implementar planos e procedimentos especificos para garantir a seguranga fisica Acesso restrito, com controlo CcCI e password;
deste material; - Sistema CCTV. -
Equipamento Identificagdo de circuitos logisticos e responsaveis por este tipo de material em Realizada auditoria pela IGDN em 2022.
militar. todas as missdes e exercicios, tanto nacionais, como internacionais;
armamen’to CA e Unidades Roubo. furto. extravio. uso indevido ¢ erros Inspecionar e testar regularmente os Sistemas de Seguranga Passiva dos
. ’ (incluindo P ? o C Paidis e Secgdes de Material de Guerra para garantir a sua fiabilidade, bem|PI Adequado.
explosivos e de inventario.
munigdes Destacamentos) como as fechaduras e cadeados;
Manter registos atualizados dos inventarios de material de guerra
destinados  a alienagéo;
Melhoria constante do sistema de controlo interno; Introdugido de
de duplo controlo.
Recurso ivo a d izagao N . L - . L
or  fragilidades do sistema de Promover a gestdo do ciclo de vida inventario de explosivos e muni¢des de
CLAFA e EMFA Evaliacéog das R M Moderado |acordo o calendario de inspe¢des e com o limite do seu tempo de vida|PI - Existéncia de material mais antigo a aguardar desmilitarizagdo. Adequado.
A N . . ‘minimizando a desmilitarizagdo).
necessidades ou de gestao do ciclo de vida. ( 6io)
CLAFA e Unidades ~ . . . .
. . Falha  nos  processos de  manutengdo Capacitar os RH afetos aos processos de manutengido do armamento e munigdes; - Realizados cursos de DSAM ( Delegado de Seguranga de armamento e
(incluindo o R M Moderado - . PI L Adequado.
(Competéncias dos Recursos Humanos). Formagdo dos envolvidos. Misseis).
Destacamentos)
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Aplicacio Codigo de Adequagio dos potenciais riscos,
Area Subarea 0'; ﬁn‘;‘ca Potenciais Riscos Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas a aplicar ao (TI, Anilise da implementacio das Medidas preventivas grau e das medidas preventivas a
& PI, NI) aplicar
Implementar a obrigatoriedade de catalogar e controlar em SIG de forma . . o
. . L . . Considerando o risco implicado, a;
Deficiente controlo dos stocks de material a qualquer momento proceder a contagem do material e a sua . X ;
o 1 Moderado - . PI gravidade do risco deve ser revista,
de consumo. confrontagdo com os dados existentes em SIG;
. . para moderado.
Muiltipla revisio.
Implementar a obrigatoriedade de catalogar e controlar em SIG de forma . . P
. ~ . | . N Considerando o risco implicado, a;
Deficiente gestdo dos artigos de| a qualquer momento proceder a contagem do material e a sua X X ;
.. (6] 1 Moderado - ) PI gravidade do risco deve ser revista
consumo e consequente desperdicio. confrontagdo com os dados existentes em SIG;
s L~ para moderado.
Miultipla revisdo.
Gestao de stocks N B N . - ~ .
d ial d Tod - Sao agdes de inventario e catalogagdo de material conforme
e material de odas Implementar a obrigatoriedade de catalogar e controlar em SIG de forma preconizado nos normativos (RFA 415-1 C e MCLAFA 415-1).
consumo a qualquer Considerando o risco implicado, a;
Incorreta inventariagdo. F I Moderado [momento proceder a contagem do material e a sua confrontagdo com os|PI gravidade do risco deve ser revista,
dados existentes em SIG; para moderado.
Muiltipla revisao.
Implementar a obrigatoriedade de catalogar ¢ controlar em SIG de forma
a qualquer
Apropriagio ilegitima de bens. R M Moderado |momento proceder a contagem do material e 4 sua confrontagdio com os|PI Adequado.
dados existentes em SIG;
Miltipla revisdo.
Utilizagdo indevida de viaturas militares em Assegurar a implementagdo, mediante normativo interno, de um sistemal - Implementado SI (SIAGFA);
= |Gestdo de viaturas DAT g . . R M Moderado su P 730, N . o ’ TI - Publicados regulamentos (RFA 422-1 B) e circulares; - |Adequado.
< proveito proprio ou de terceiros. de registo e controlo de utilizagdo de viaturas militares. L B . . . .
Z Emitidos boletins de registo de saida diaria das viaturas.
o
S
ﬁ Recurso a ajustes diretos, devido ao inicio tardio Assegurar que os procedimentos aquisitivos sdo iniciados com a - Pedido atempado da RCM, Concursos Piblicos Internacionais (CPI)
:E dos F M antecedéncia PI . . P ? Adequado.
. L ‘. N . . . N Plurianuais
2 procedimentos aquisitivos. necessaria, face a necessidade dos géneros e do periodo de execugio.
p
=
w
o
o e . " Realizagdo periddica de inventarios fisicos;
Inexisténcia de um  controlo  sistematico . . N
B . . Medidas de controlo para assegurar o registo atempado e assertivo das entradas| oA . . < .
do inventdrio em armazém e dos seus| F M . . TI - Existéncia de organismo de inspecdo e controlo dos armazéns. Adequado.
. . e saidas de armazém;
registos de entradas e saidas. Lo R . .
Exigéncia da presenca de dois militares na inventariagdo.
Assegurar o cumprimento rigoroso das normas estabelecidas neste ambito;
Nio registo atempado da entrada e consumo Plancamento.
Rececio di . & atemp F M Formagdo dos envolvidos; TI - Registo tempestivo da recegdo de géneros alimentares. Adequado.
cceqao de dos géneros alimentares. X . . . s
Géneros Reforgo do sistema de controlo interno com mais de um nivel de validagdo, se
alimentares possivel envolvendo diferentes niveis hierarquicos.
DAT Segregagdo da area de recegdo de géneros em departamento
dife iado e na dependé direta do Comandante de Esquadra de|
L. . . . Administragdo e Intendéncia; Planeamento; - Existéncia de Segrega¢do de fungdes; - Promogdo de formagdes;
Fragilidades na recegdo de géneros alimentares. F M strag . PI . € g,c N . M ¢ Adequado.
Formagao dos envolvidos; - Falta de fieis de armazéns, para controlo de entradas e saidas.
Reforgo do sistema de controlo interno com mais de um nivel de validagdo, se
possivel envolvendo diferentes niveis hierarquicos.
Assegurar o cumprimento rigoroso das normas estabelecidas neste dmbito.
Desperdicios de €Neros alimentares, Planeamento. , .. N L.
P e N . - Planeamento flexivel de ementas que facilita a redu¢do de desperdicio
por planeamento/consumo  baseados num| O C Formagao dos envolvidos; PI Adequado.

controlo de efetivos inconsistente.

Reforgo do sistema de controlo interno com mais de um nivel de validagéo, se
possivel envolvendo diferentes niveis hierarquicos.

alimentar.
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Recegdo de Deficiente utilizagio do Modulo de Gestio Assegurar a obrigatoriedade da utilizagdo do MGA por forma a garantir a|
Géneros da Alimentagdo (MGA) para a marcagdo de confegdo mais precisa das refeicdes realmente necessarias, evitando desperdicios|
alimentares refeigdes e desvios.

- Publicado em 20JUN2022, a versdo 3 do Manual de utilizador do Sistema de
Marcagdo de Refeigdes.

GESTAO
PATRIMONIAL
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RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE

CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA FORCA AEREA

7. Conclusao

O “Plano de Gestao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas”, publicado em Abril de 2022,
identificou os potenciais riscos e as medidas preventivas para mitigar a sua ocorréncia. O presente
relatério analisa, agora, a sua implementacio, tendo como referéncia o periodo que decorreu desde
a sua publicacdo, até ao final do ano de 2022, consubstanciado em, aproximadamente, nove meses.
Adicionalmente, afere a adequabilidade e eficidcia das medidas preventivas, propondo, quando

pertinente, medidas adicionais de prevencao e controlo dos potenciais riscos.

No grifico seguinte efetua-se uma sintese da implementacdo das medidas preventivas e do grau de

risco definidos no ambito do Plano de Gestao de Riscos de Corrupcao e Infracdes Conexas.

Griéfico 1 - Sintese da implementacao das medidas preventivas

IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

NI, 3, 2%

TI, 46, 33%

Pl, 91, 65%

GRAU DE RISCO

Elevado, 16, 11% Baixo, 21, 15%

Moderado, 103, Area ¢
74%
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RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL DO PLANO DE GESTAO DE RISCOS DE

CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA FORCA AEREA

8. Recomendacoes

a. Que seja aprovado o presente relatorio;

b. Que sejam consideradas as propostas da U/E/O de ajuste dos potenciais riscos, da
probabilidade e da gravidade dos mesmos, assim como das propostas de adequacido das
medidas preventivas a aplicar, com vista a mitiga¢do do risco, na elaboracdo do Plano de
Prevencao de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas em 2023.

c. O envio do presente relatério ao Gabinete de S. Exa a Ministra da Defesa Nacional, ao

Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC) e a Inspecdo-Geral da Defesa Nacional.
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