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NOTA DE ABERTURA

Diretiva Estratégica da Forca Aérea 2022 - 2025

A Forca Aérea esta, como sempre esteve
ao longo dos seus 70 anos de existéncia,
ao servico dos portugueses na defesa do
espaco aéreo, assegurando a soberania na-
cional, na satisfacdo dos compromissos in-
ternacionais, no ambito da defesa coletiva
e da seguranca cooperativa, bem como na
salvaguarda da vida das pessoas e na me-
lhoria da qualidade de vida das populacdes.

0 elevado sentido de missao que caracteri-
Za 05 nossos militares necessita, face a evo-
lucdo da sociedade em que vivemos, de ser
recentrado de modo a manter a eficécia no
cumprimento da missao, a eficiéncia da ge-
racao de poder aéreo, alicercado na inova-
cao e no sentido de responsabilidade para
com a sociedade e com 0 meio ambiente,
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de forma a que, mantendo 0s nossos valo-
res, possamos responder aos novos desa-
fios sociais, ambientais e geoestratégicos
com que continuamente nos deparamos.

Por conseguinte, a presente estratégia, ten-
do em consideracdo o quadro legal vigente
e a Visdo Estratégica para as Forcas Arma-
das, enquadra as Atividades e Acdes que
integram os Planos Anuais de Atividades
(PAA), que decorrem de normas e precei-
tos legalmente estabelecidos, bem como o
planeamento e o desenvolvimento de dire-
tivas setoriais para o periodo 2022-2025.

Na sua elaboracdo, com recurso a uma
analise SWOT (Strengths, Weaknesses,
Opportunities and Threats) adaptada, foi
analisado o ambiente estratégico atual, do
qual resultou a identificacao de objetivos
estratégicos necessarios a transforma-
cao da Forca Aérea, aproveitando opor-
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tunidades e superando ameacas da atual
conjuntura, assim como explorando as
potencialidades e colmatando vulnerabili-
dades internas, que permitirao responder
de forma mais cabal a missao acometida.

Pretende-se sempre a maxima eficacia das
acoes que se realizam, ou seja, que a capa-
cidade de resposta, em quaisquer circuns-
tancias, seja efetuada de forma adequada e
sustentada, quer em apoio a componente
naval ou terrestre, ao apoio militar a emer-
géncias civis, nomeadamente o combate
aos incéndios rurais, calamidades naturais
e eventos provocados pelas alteracoes cli-
maticas.

Os Objetivos Estratégicos agora deduzi-
dos procuram responder as perspetivas
de gestao superiormente definidas, bem
como as minhas orientacoes estratégicas
que, com o complemento de linhas de acao



claras, transversais e abrangentes, resul-
tam num mapa estratégico para o periodo
2022 a 2025, que melhor explicita o rumo
por mim definido para a nossa Forca Aérea.

Aos seis Objetivos Estratégicos definidos
corresponderdo Linhas de Acdo cuja opera-
cionalizacdo sera consubstanciada por um
plano de Iniciativas Estratégicas (globais ou
setoriais), consideradas “entregaveis’, e que
serao estruturantes para os resultados que
se pretendem alcancar, a0 mesmo tempo
que interligam o plano estratégico com o
operacional.

Considero por fim que, com a perseveranca,
dedicacao e empenho, todos os que servem
na nossa Forca Aérea, apoiados por esta Di-
retiva Estratégica, serdo capazes de superar
os desafios que diariamente se nos depa-
ram, honrando a nossa memaria, mas mar-
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cando o presente com firmeza e preparando
ofuturo comdeterminacao, semprefazendo
jus ao lema que nos une “EX MERO MOTU"!

Jodo Guilherme Rosado Cartaxo Alves
General Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea
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Afirmar uma Forca Aérea inovadora e sustentavel, como Instituicdo de referéncia

0 mapa
Ao servico dos portugueses na defesa e controlo do espaco aéreo nacional da estratégia

apresenta
_ - X graficamente
Preparar Futuro ZJ Potenciar Recursos & &
m Reforcar a flexibilidade, m

0 processo de
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conjunta e interagéncias

criacéo de valor
da Organizacao
descrevendo

as ligacoes
causa-efeito entre
0s objetivos nas
perspetivas de
gestdo elencadas.

Preparar a Forca Aérea
para os desafios operacionais

organizacionais e sociais
atuais e emergentes

Otimizar a gestdo da organizacio

com processos simples e eficazes,
suportados por sistemas de
informacdo atuais e resilientes
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MISSAO
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A Forca Aérea tem por missdao participar,
de forma integrada, na defesa militar da
Republica, nos termos da Constituicdo e da
lei, sendo fundamentalmente vocacionada
para a geracao, preparacao, aprontamento e
sustentacdo de forcas e meios da componente
operacional do sistema de forcas.

Incumbe ainda a Forca Aérea, nos termos da
Constituicdo e da lei:

- Participar nas missdes militares inter-
nacionais necessarias para assegurar 0S
compromissos internacionais do Estado
no ambito militar, incluindo missdes hu-
manitarias e de paz assumidas pelas orga-
nizacoes internacionais de que Portugal
faca parte;

- Participar nas missées no exterior do
territdrio nacional, num quadro auténomo
ou multinacional, destinadas a garantir a
salvaguarda da vida e dos interesses dos
portugueses;

Militar da Forca
Aérea Portuguesa
transportando a
Bandeira Nacional
e da Forca Aérea
que acompanham
as Forcas Nacionais
Destacadas em
missoes
internacionais.



- Executar as actes de cooperacao técnico-

-militar nos projetos em que seja constituida
como entidade primariamente responsavel,
conforme os respetivos programas quadro;

Participar na cooperacdo das Forcas
Armadas com as forcas e servicos de
seguranca, nos termos previstos na alinea
d) do n.° 2 do artigo 12.° e no artigo 27.° da
Lei Organica de Bases da Organizacao das
Forcas Armadas (LOBOFA), aprovada pela
Lei Organica n.c 2/2021, de 9 de agosto;

Colaborar em missdes de protecao civil e
em tarefas relacionadas com a satisfacao
das necessidades basicas e a melhoria
da qualidade de vida das populac6es, nos
termos previstos na alinea e) do n.° 2 do
artigo 12.° da LOBOFA;

« Cumprir as missdes que lhe sejam atribui-

das pelo Chefe do Estado-Maior-General
das Forcas Armadas (CEMGFA);

Misséo
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- Disponibilizar recursos humanos e ma-
teriais necessarios ao desempenho das
competéncias da Autoridade Aerondutica
Nacional (AAN).

No ambito das suas atribuicdes a Forca Aérea
exerce a autoridade do Estado nas zonas
maritimas sob soberania oujurisdicao nacionale
ainda em alto-mar, nos termos da lei e do direito
internacional, assegurando o funcionamento do
Servico de Busca e Salvamento Aéreo (SBSA).

Executa atividades no dominio da cultura,
designadamente de preservacdo e divulgacdo
do seu patriménio.

Em sintese, a Forca Aérea esta ao servico dos
Portugueses na defesa e controlo do espaco
aéreo nacional.
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PERSPETIVAS DE GESTAO
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Para se atingirem os designios atinentes ao

cu

mprimento da missdo é necessario um rumo

para a Forca Aérea que promova a melhoria e
a resposta apropriada aos diversos reptos. 56
desta forma se preserva o prestigio e 0 cum-
primento cabal da missao que, considerando o
permanente desenvolvimento dos ambientes
internos e externos, é refletida nas seguintes
Perspetivas de Gestao Estratégica:

Perspetiva Genética, que reflete o pla-
neamento estratégico de capacidades e de
aplicacao de forma sustentada e eficiente
dos recursos necessarios na preparacao da
organizacao para os desafios futuros;
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+ Perspetiva Estrutural, traduz e articula de

forma adequada a estrutura organizacional
e operacional como forma de influenciar
eficazmente o produto operacional;

Perspetiva Operacional, que explicita a
resposta das capacidades multidominio
em contextos especificos, conjuntos, com-
binados ou interagéncias em missdes e
tarefas de cariz tnico militar ou no ambito
de apoio direto as populacdes;

Perspetiva de Missdo eficaz, integra e
combina as perspetivas anteriores com
vista a fortalecer a Forca Aérea como
Instituicao de referéncia.

Aeronave

KC-390 que
integrara a frota de
aeronaves da Forca
Aérea Portuguesa
durante o ano

de 2023.




UAS (Unmanned
Aircraft Systems)
da Forca Aérea Por-
tuguesa momentos
antes de descolar
para mais uma
missao.

Na vida da Instituicao Militar é natural que
a alteracdo do seu Comandante signifique
mudanca de ideias, vontades, escolhas, planos
e projetos para o futuro.

E meu designio tornar a Forca Aérea mais
moderna, mais capaz, mais flexivel, mais
inclusiva, mais sustentavel, mais motivada e
resiliente, alinhada com o futuro, com

meios, forcas e organizacdo

adequadas, para que possa

responder eficazmente as
missdes que lhe forem
atribuidas ao servico da
Nacdo e dos seus cidadaos.

VISAO
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A concretizacdo deste desiderato traduz-
-se num esforco de melhoria constante,
que s6 se alcanca se o olharmos de frente,
se congregarmos sinergias e vontades, que
permitam fazer ajustes que a necessidade
justifique e as novas circunstancias dos pro-
Ximos trés anos exijam.

Por isso, considero ser meu dever definir e
partilhar, com todos os militares e civis da Forca
Aérea, a minha Visao para a Forca Aérea.

&)




Visdo
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Afirmar uma Forca Aérea inovadora e sus-
tentdvel, como Instituicdo de referéncia que
traduz a postura da Forca Aérea no Pais e no
Mundo, pela exceléncia da sua resposta, pronta
e abnegada, assente nos valores da identidade
nacional e das virtudes militares, mantendo
como foco a Missao e o servico ao Pais e ao
cidadao.

Mantendo os altos designios da Organizacao
em ser uma referéncia na contribuicao para
a inovacdo e para a sustentabilidade nas
dimensoes:

Econdmica e organizacional, na defesa do
patriménio cultural e histérico, mantendo a
sustentabilidade das capacidades operacionais
e o dispositivo;

Social, no respeito humanitario (da pessoa
humana), entreajuda e sentido de pertenca, que
se constitui como um vinculo inolvidavel e uma
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unido entre o passado, o presente e o futuro,
consolidando assim valores, virtudes e atitudes
intergeracionais, sempre consciente dos seus
deveres:

Ambiental, devemos ambicionar a diminuicao
da sua pegada ecolégica, aliando as suas
atividades e procedimentos ao saber e a
investigacao e desenvolvimento.

w”
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A visdo é suportada num conjunto de valores
pelos quais se devem rever todos os militares
e civis que servem na Forca Aérea e que tem
como principais pilares a Honra, a Disciplina,
a Lealdade, a Integridade, a Coesao e a Cama-
radagem.

A Honra traduz-se no respeito, carater e
reconhecimento e numa conduta de extra-
ordinario zelo, assumindo padrdes éticos e
morais irrepreensiveis e de idoneidade compro-
vada em todas as acbes e comprometimentos.

A Disciplina como fator determinante para
atingir a unidade de esforco e como norma
de comportamento para garantir o sucesso
da missdo e que integra todos os deveres
da sociedade em geral e dos especificos que
regulam a condicao militar.

A Lealdade como forca motriz da disciplina,
praticada com verdade e assente nos principios
éticos.

VALORES
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A Integridade assenta essencialmente na
honestidade e retidao de carater, mas tam-
bém na perseveranca em manter fortes
principios morais que se consubstanciam
numa postura responsavel e transparente no
comprometimento que tem para com a Nacdo.

A Coesao que traduz a forca que nos une para
lidar com os desafios e as situacdes adversas
de perigo ou ameacas.

Apesar dos valores distintivos elencados,
enfatiza-se que outros valores que nos sao
genéticos, tais como a Camaradagem, o Espiri-
to de Missdo, a Etica, o Mérito e a Valorizacéo
das Pessoas, a procura da Exceléncia, con-
tinuam presentes na forma de estar de quem
serve Portugal na Forca Aérea e sempre na
procura da capacidade de resposta adequada
as solicitacoes.

&
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ORIENTACOES ESTRATEGICAS
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Para corporizar o cumprimento da missao em
toda a sua plenitude sao adotadas, no processo
de planeamento estratégico, trés orientacdes
estratégicas:

Foco na Missao

As operacdes aéreas, enquanto componente
material visivel da genética do poder aéreo,
terao que contar com o envolvimento de todos
0s seus atores. Para o efeito, do ponto de vista
organizacional, da regeneracdo de Sistemas

de Armas e da prontidao operacional, deverao
permitir que possiveis lacunas detetadas sejam
prontamente colmatadas por redundancias,
garantindo o cumprimento imediato de quais-
quer solicitacoes, transmitindo um carater ubi-
quo e de confianca ao pais.

i

Aeronave

P-3C CUP+ ORION
da Forca Aérea
Portuguesa a
parquear na placa
logo apés mais uma
missao de vigilancia
maritima cumprida
COm sucesso.




T atributos

do lider inclusivo:
Compromisso;
Coragem;
Reconhecimento
das Especifici-
dades; Curiosidade;
Inteligéncia Cultural
e Colaboracao.

Figurailustrativa de
um cendrio
multidominio

com a integracao
de sistemas
satélite,
plataformas de
5.2 Geracao

e C2 (crédito da foto
da aeronave F-22
incluida na
ilustracao: United
States Air Force).

Preparar o futuro

Coma Inovacao pretende-se desenvolver novos
modelos para a execucdo das atividades, bem
como implementar métodos e processos, que
se reflitam na promocdo da Forca Aérea como
pioneira e criativa, retomando um critério
genético vigente desde a sua criacao.

Potenciar os recursos

A busca pelo comprometimento de todos
promove a lealdade e o trabalho coletivo,
baseado nos valores e na busca de propésitos
comuns, fomentando a igualdade de género e
de oportunidades, encorajando e apoiando a
iniciativa, a criatividade e a gestao dos riscos.
Do ponto de vista social, 0 compromisso das
pessoas € uma responsabilidade assumida,
pugnando-se para que as pessoas se sintam
envolvidas e motivadas para cumprirem
a missdo, assegurando em continuo uma
lideranca inclusiva' e uma cultura de busca do
“saber fazer" que permita a realizacao de todos.

Orientacdes Estratégicas
Diretiva Estratégica da Forca Aérea 2022 - 2025
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS
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Para a definicdo de objetivos torna-se
necessario proceder a analise de fatores
endégenos - permitindo desse modo iden-
tificar potencialidades e vulnerabilidades -
bem como de fatores exégenos, que permitirdo
extrair oportunidades e identificar ameacas.
Esta andlise, cuja referéncia basilar foi a Visao
do CEMGFA para as Forcas Armadas, consolida
a construcdo de uma estratégia adequada a
realidade e alicerca as avaliacdes e escolhas
das opcGes que promoverdo as iniciativas
estratégicas.

Fatores Externos

A invasao Russa da Ucrania veio alterar o
status quosecuritario na Europa e despertar os
cidadaos europeus para a necessidade de umas
Forcas Armadas robustas, flexiveis e resilientes.
Esta agressdo levou a que a Organizacao do
Tratado do Atléntico Norte (NATO) alterasse
drasticamente o Conceito Estratégico. Com a
aprovacdo da Bussola Estratégica, a UE, por

sua vez, pretende de forma muito pragmatica
fortalecer as capacidades de defesa dos
Estados-Membros.

No entanto, no contexto genérico global, as
varias organizacdes internacionais, incluindo
a Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU),
tracam cenarios plausiveis que poderdo afetar
o mundo global, cujas repercussdes atingirao
as Forcas Armadas nacionais e a Forca Aérea
em particular, orientando ndo sé o modo de
combater, como sobretudo o processo de
edificacao de forcas.

Neste particular, 0 aumento da conflitualidade
sera decorrente de tendéncias emergentes:

« Ciéncia e Tecnologia: O ritmo da evolu-
cao da tecnologia, que frequentemente
se apresenta disruptiva, é suportada por
enormes avancos da ciéncia e obrigara
as organizacdes a inovar e introduzir
sistemas suportados por inteligéncia
artificial (Al) e de machine learning,




- Demografia: A populaco europeiz
estaaserregeneradaeoenvelhecimento
é cada vez mais agravado. Africa e
Asia serdio os principais responsaveis
pelo aumento da populacao mundial,

com cap
C4/1SR2 a0 ad
ataques.
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Objetivos Estratégicos
Diretiva Estratégica da Forca Aérea 2022 - 2025

Fatores Internos

Do ponto de vista nacional, varios serao
0s problemas e desafios a afetar a Defesa
Nacional, com consequéncias inevitaveis na
Forca Aérea como ramo militar responsavel
pela defesa do espaco aéreo nacional e garante
de uma situacao aérea capaz de permitir o
sucesso e a seguranca das operac@es militares,
constituindo-se como um promotor credivel
para o0 estabelecimento de um clima de
seguranca e de confianca.

- Capacidades Aéreas: A edificacao de ca-
pacidades aéreas para operacdes multi-
dominio? caracteriza-se pela integracao
de novas tecnologias em ambiente mul-
ticamada e conceitos de emprego, a que
acresce o0 alargamento do espectro de
missao da Forca Aérea, nomeadamente
com integracao de meios aéreos para
acdes de protecdo civil. Adicionalmente,
a sustentacdo dos sistemas de armas

FORCA AEREA PORTUGUESA

e a definicao de planos para acautelar,
em tempo, a sua substituicdo por mei-
os modernos e de Ultima geracdo, inte-
grados com os sistemas de comando e
controlo e comunicacdes resilientes e
interoperaveis com as estruturas nacio-
nais e internacionais de defesa.

Governanca e Tomada de Decisdo:
Neste ambito identificam-se os fatores
que influenciam a colaboracdo efetiva
no esforco conjunto com o Ministério
da Defesa Nacional e com o Estado-
-Maior-General das Forcas Armadas.
Esses fatores prendem-se sobretudo
com a complexidade do processo de
tomada de decisao, com ferramentas
colaborativas de gestao desadequadas,
falta de formacao especifica em gestao
estratégica de projetos a que acresce
alguma falta de cultura organizacional
e institucional.

3 Multi-Domain
Operations (MDO)

— Operacbes
compostas pelos
dominios aéreo,
terrestre, maritimo,
espacial, ciberespa-
¢o, além do espetro
eletromagnético.
As acdes da forca
sao executadas em
multiplos dominios,
sendo o planea-
mento integrado e a
execucao sincroni-
zada a velocidade e
escalas necessarias
ao cumprimento

da missao

(USAF, 2021).



UAS (Unmanned
Aircraft Systems)
da Forca Aérea
Portuguesa
durante a
aterragem apés
uma missao de
protecao civil no
ambito do
Dispositivo Especial
de Combate a
Incéndios

Rurais (DECIR).

Objetivos Estratégicos

« Ambiente: o0 ambiente é entendido

enquanto questdo transversal, mani-
festado nas alteracdes climaticas, na
poluicdo e na escassez de recursos,
provocando tensdes na sociedade
que podem degenerar em conflitos.
As catastrofes naturais, devido as
alteracoes climaticas, exigem maior
eficacia nas Forcas Armadas e em
particular na Forca Aérea.

Integrandotodos os fatores levantados pelas
analises dos ambientes externos e internos
de modo a poder gerar uma resposta militar
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credivel, em linha com os aliados da NATO
e Estados-Membros da UE, identificam-se
as caracteristicas que devem guiar a forma
de combater e orientar a edificacdo de
capacidades, realcando-se:

- Resposta e Dissuasao crediveis;

- Operacbes Multidominio através da
integracdo efetiva do Espaco e do
Ciberespaco;

- Ritmo de Batalha elevado devido a
disponibilizacao imediata de infor-
macdes para tomada de decisao
suportada por sistemas C4/ISR robus-
tos e resilientes;

- Flexibilidade e disponibilidade imedia-
ta e sustentada para as opcoes de
resposta militar.

FORCA AEREA PORTUGUESA
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A matriz seguidamente exposta permitiu de superar ameacas que se enfatizarao se
identificar Linhas de Orientacdo Estratégica nao existir um impeto de transformacao e de
que visam potenciar oportunidades, externa e atualizacao constante e atento.

interna, explorando potencialidades capazes

AMBIENTE INTERNO

Potencialidades Vulnerabilidades

P1- Posicdo estratégica nacional. V1 - Estratégia de longo prazo.

P2 - Ubiquidade e flexibilidade no emprego de meios aéreos. V2 - Dificuldade na retencéo do niimero de efetivos e na

P3 - Infraestruturas e equipamentos aeronauticos. gestao do talento.

P4 - Conhecimentos consolidados nas ciéncias V13 - Deficiente edificacéo do ciclo de vida das capacidades

militares aeronduticas. materializada em restricoes de planeamento associadas

P5 - Apoio efetivo na salvaguarda da seguranca humana. as limitacGes financeiras. -
§ P6 - Cultura institucional da Forca Aérea. V4 - Processos de educacdo, formacdo e treino complexos. E
= E-)
a m
) o
= Oportunidades Ameacas E
E 01- Novas dreas de misséo. A1 - Desafios e instabilidades securitérias no EEIN §

02 - Apoio institucional para inovacdo. (convencionais e hibridas).

03 - Cooperacao e parcerias com entidades externas no A2 - Evolucdo tecnoldgica e as tecnologias emergentes e disruptivas.

desenvolvimento de capacidades. A3 - Opinido publica sobre a utilidade da Forca Aérea.

04 - Apoios e investimentos na economia e inddistria de defesa. A4 - Condicionalismos que afetam as liderancas, competéncias

05 - Relevancia das tecnologias emergentes na integracdo edisponibilidade de recursos.

com o poder aéreo. A5 - Aumento do espectro de missao.

AMBIENTE EXTERNO

FORCA AEREA PORTUGUESA
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POTENCIALIDADES VULNERABILIDADES

g GARANTIR uma capacidade de resposta imediata e flexivel FOMENTAR a inovacao e transformacao de sistemas e processos

= APLICAR o conhecimento no desenvolvimento institucional EXPLORAR o potencial das pessoas

= COOPERAR externamente no desenvolvimento de capacidades militares INVESTIR na capacidade nacional de desenvolvimento de capacidades
|n—:: CONSOLIDAR 0 empenho nas novas areas de missao ADAPTAR a formacao e treino as especificidades e exigéncias da misséo
e OTIMIZAR a articulacdo operacional conjunta em ambiente multidominio

5}

n INCREMENTAR a investigacéo e o conhecimento cientifico REFORCAR a relevancia na estrutura das Forcas Armadas

S. EDIFICAR capacidades adequadas aos cenarios de emprego INCREMENTAR a atratividade e comprometimento com a organizacao
] RENTABILIZAR as infraestruturas e os equipamentos aeronduticos DINAMIZAR a procura efetiva de fontes alternativas de financiamento
E FORTALECER a imagem publica da instituicdo

As linhas de orientacdo estratégica identifi-
cadas a partir da analise SWOT resultam
das relacOes entre as potencialidades e vul-
nerabilidades internas com as oportunidades
e ameacas provenientes do ambiente externo,
proporcionando a identificacao de seis Obje-
tivos Estratégicos, em sinténica com as

perspetivas de gestao elencadas e enquadrados
pelas trés orientacdes estratégicas definidas
(Foco na Missdo, Preparacdo do Futuro,
Potenciar os Recursos).

Objetivo Estratégico 1 - REFORCAR a flexi-
bilidade, a resposta e a articulacdo conjunta e
interagéncias:

FORCA AEREA PORTUGUESA
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Visa eliminar deficiéncias e melhorar o emprego
das capacidades, forcas e meios em cenarios
complexos, negados e difusos, quando
integrados em operac6es militares conjuntas e
ou combinadas como a resposta a emergéncias,
outras missoes de apoio direto as populacdes
ou na salvaguarda dos recursos nacionais.

0 efeito a atingir serd o cumprimento das
missdes emtempo, com eficaciaeemseguranca.

Objetivo Estratégico 2 - PREPARAR a
Forca Aérea para os desafios operacionais,
organizacionais e sociais atuais e emergentes:

Pretende potenciar a capacidade da Forca Aérea
em cumprir com eficacia a missao atribuida,
mesmo em novas areas de missao. As novas
dinamicas sociais, a questao ambiental e as
dificuldades na captacao de efetivos exigem
alteracdes transversais e em diversos niveis
de decisao nas formas como se geram e se
empregam 0S recursos para que se traduzam
em verdadeiro produto operacional.

Operador em
consola da
aeronave C-295M
durante uma
missao de
vigilancia maritima.



Cadete da Academia da
Forca Aérea durante
uma ceriménia
realizada nesta
Instituicdo de
Ensino Superior da
Forca Aérea
Portuguesa.

0 efeito a atingir sera a capacitacao da Forca
Aérea com meios, Organizacao e processos
inovadores, através de iniciativas ao nivel
dos sistemas e de novas metodologias que
potenciem e promovam 0 cumprimento da
missao e dos compromissos internacionais.

Objetivo Estratégico 3 - MELHORAR o ensino,
a formacao militar e a investigacao cientifica:

Visa promover e reconhecer a qualidade do
ensino e formacao ministrada pela Forca Aérea
e a0 mesmo tempo enquadrar a investigacao
cientifica na especificidade das ciéncias
militares aeronduticas de forma a tornar in-
contornavel a acao da Forca Aérea nesta area
do conhecimento.

0 efeito a atingir sera o reconhecimento
externo de referéncia das pessoas formadas e
qualificadas na Forca Aérea e a sua integracao
plena na comunidade cientifica militar aero-
nautica e espacial.

Analise SWOT
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Objetivo Estratégico 4 - OTIMIZAR a gestdo da
organizacao com processos simples e eficazes
suportados em sistemas de informacao atuais
eresilientes:

Visa alterar o paradigma da centralizacao e
da complexidade de processos. Pretende-
-se a simplificac@o e agilidade na tomada de
decisao, através de um processo de transicao
digital sustentado e apoiado nomeadamente na
internet das coisas (internet ofthings), sensores
inteligentes, cloud computing, impressao 30,
entre outras.

0 efeito a atingir sera a transformacao
digital da organizacao de forma a aumentar
a produtividade e a eficiéncia dos recursos
existentes.

Objetivo Estratégico 5 - CONSOLIDAR as ca-
pacidades crediveis e interoperaveis para
emprego em ambiente multidominio:

Este objetivo visa priorizar a edificacao de
capacidades para emprego em ambiente mul-

Militar da
Forca Aérea
aoperar no
Data Center
instalado na

Direcao de

Comunicacdes e
Sistemas de
Informacao.



Aeronave AW119

Koala da Forca Aérea
Portuguesa, numa
miss&o no ambito
do DECIR.

tidominio, através da aplicacao dos recursos
financeiros em projetos que se enquadrem
efetivamente nas capacidades do Sistema de
Forcas Nacional e noutras areas de missao,
como o combate aos incéndios rurais, e em

Andlise SWOT
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meios adequados para responder as missoes
especificas da Forca Aérea.

0 efeito a atingir sera a constituicdo de um
sistema de capacidades adaptadas ao emprego
em ambiente multidominio.

FORGA AEREA PORTUCUESA
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Objetivo Estratégico 6 - PROMOVER as
competéncias, 0 conhecimento e o potencial
humano:

Este objetivo visa explorar as potencialidades
das pessoas que sirvam o propésito da
organizacdo, promovendo a gestdao do co-
nhecimento. O futuro da organizacao depen-de
das pessoas e suas competéncias. Para além de
ser um recurso escasso, ainda alimenta a forte
competicdo entre instituices. A gestdo e a
retencao do talento, o incentivo a igualdade de
género e 0 aumento da autonomia das pessoas
contribuirdo para ganhos de eficiéncia e para
a eficacia na operacao concorrendo para uma
sociedade mais resiliente e para a transferéncia
do conhecimento intergeracional;

0 efeito a atingir sera o aproveitamento pleno
do conhecimento e das competéncias do
individuo de forma a enriquecer o coletivo.

Cadete da
Academia da
Forca Aérea no
laboratério em
experiéncias de
aerodinamica.



Aeronave C-130H
da Forca Aérea
Portuguesa

no aeroporto da
Ilha do Faial,
durante uma
missao de
transporte

-, interilhas.

As linhas de acao sao a forma mais direta de se
atingirem os objetivos estratégicos definidos
e enquadrar as iniciativas a desenvolver. Cada
OE é decomposto em trés linhas de acao (LA),
para facilitar o alinhamento entre objetivos,
as iniciativas, atividades e acbes que devem
ser identificadas no plano de implementacao
da estratégia, traduzindo-se na base para o
esenvolvimento de Diretivas Setoriais.

LINHAS DE ACAO

Diretiva Estratégica da Forca Aérea 2022 - 2025

OE1 - Reforcar a flexibilidade, a resposta e a
articulacao conjunta e interagéncias

LAT1 - In icipacao em exercicios

- conjuntos e combinados com vista a aumentar

a prontidao, qualificacdo e adaptacao das
tripulacdes nos cenarios previstos para as
missoes da Forca Aérea.

§

FORCA AEREA PORTUGUESA "

27 —

P

g



aprontamento sustentacao e emprego em
operacGes aéreas, na geracao de poder aéreo,
maximizando o treino operacional e o recurso
a sistemas avancados/modernos de simulacado.

cuItﬁf'a, enal ecendo a importancia do cidadao
na defesa e no servico a Portugal, valorizando
a profissao militar e os militares que a desem-
penham.
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LA2.2 - Definir a estratégia genética e estrutural 0€E3 - Melhorar o ensino, a formacao militar e
da Forca Aérea 2040 para a adequacdo e o ainvestigacao cientifica

alinhamento dos projetos de edificacao de
capacidades militares em conformidade com o
Sistema de Forcas e o seu Dispositivo.

LA31 - Adequar os modelos de ensino e a

formacdo militar as necessidades efetivas da

Forca Aérea e demais estruturas conjuntas da
LA2.3 - Privilegiar as fontes de energias Defesa Nacional.

i renovaveis e a adocéo de praticas amigas do

em sobrevoo da ambiente nos dominios do ar, ruido, agua, solo,

lbufeira d f : ; -
b biodiversidade e habitats naturais

do Algueva.
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LA3.2 - Expandir as areas de investigacao
para dominios do Espaco e do Ciberespaco,
explorando o desenvolvimento de tecnologias
disruptivas para aplicacdo em operacdes
militares na dimensado das tecnologias emer-
gentes.

LA3.3 - Contribuir com a Base Tecnoldgica
e Industrial de Defesa, Sistema Cientifico e
Tecnolégico Nacional, em projetos de inves-
tigacdo e desenvolvimento nas dareas das
capacidades militares e das tecnologias emer-
gentes.

OE4 - Otimizar a gestao da organizacao com
processos simples e eficazes suportados em
sistemas de informacao atuais e resilientes

LA41 - Promover a transicdo digital e a
desmaterializacao de processos explorando
técnicas e tecnologias ageis que facilitem
a eficiéncia, reduzam a pegada ecolégica e
a complexidade do processo de tomada de
decisao.

Aeronave C-295M
no momento da
descolagem numa
pista nao
preparada durante
um exercicio
multinacional.
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LA4.2 - Desenvolver Sistemas de Informacao
modulares e resilientes com capacidade de
evolucao adaptativa, integrados com o dominio
de ciberespaco assentes em modelos de
gestao de redes e data centres derivados de
arquiteturas modernas.

LA4.3 - Dinamizar o envolvimento em projetos
inovadores fomentando a cultura da mudanca e
da melhoria continua.

Linhas de Acao
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0E>5 - Consolidar as capacidades crediveis e
interoperdveis para emprego em ambiente
multidominio

LA5.1 - Reforcar a capacidade de C4/ISR e de
analise dos dominios aéreo e espacial com
sistemas e plataformas robustas e resilientes
assentes em conceitos de emprego nacional
conjunto e alinhados com os requisitos de
interoperabilidade da NATO.

LAS5.2 - Aumentar as capacidades especificas
para operacoes multidominio conferindo
as caracteristicas técnicas e operacionais
adaptadas aos requisitos para emprego em
operacoes de luta aérea, ataque, mobilidade
aerea, recuperacao e integracao na forca.

LAS.3 - Aperfeicoar o modelo de edificacao de
capacidades baseado numa cultura de gestao
de projetos e na aplicacao eficaz dos recursos
financeiros, alinhado com um modelo de
continuidade de servicos adequado.
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0E6- Promover as competéncias,
o conhecimento e o potencial humano

LAB.1 - Reforcar os conhecimentos nas areas
das ciéncias, técnicas e tecnologias militares
aeronauticas transversais a defesa fomentando
a cultura militar conjunta e aperfeicoando as
areas do saber essenciais as funcoes de Estado-
-Maior.

LA6.2 - Explorar o potencial das pessoas
envolvendo-as em projetos e iniciativas que
promovam a inovacdo aberta garantindo o
seu reconhecimento e criando condicoes para
testar, implementar e ajustar as iniciativas
consideradas inovadoras.

LA6.3 - Rever o modelo de captacdao, formacao
e retencao de militares de forma a adaptar a
estrutura organizacional as exigéncias que
caracterizama condicao militar emalinhamento
com os valores da instituicao.

LA6.4 - Promover a igualdade de género,
integrando-a nos objetivos e nas acdes a
todos os niveis, reconhecendo e respeitando as
diferencas individuais como uma oportunidade
de aprendizagem e melhoria de capacidades,
valorizando o talento e combatendo a dis-
criminacdo.




OPERACIONALIZACAO, CONTROLO E AJUSTAMENTO

Para a operacionalizacdao das linhas de acdo
que levem a concretizacao dos objetivos es-
tratégicos definidos na presente diretiva, é
necessario um Plano de Iniciativas Estratégicas
(PIE). Este plano deve contemplar as iniciativas
estratégicas propostas pelos 6rgaos, entidades
e unidades da Forca Aérea, alinhadas com cada
linha de acao tracada, coerentes e relevantes
para a concretizacao dos objetivos estratégicos
definidos.

0 PIE deve concretizar-se numa base de dados
aberta e disponivel em plataforma propria,
detalhando a relacdo entre os objetivos
estratégicos, as linhas de acdo e as iniciativas
estratégicas. Deve ainda explicitar a Entidade
Primariamente Responsavel (incluindo a iden-
tificacdo do militar responsavel), o resultado
a obter com cada iniciativa e o seu prazo de
execucao.

A verificacao e o alinhamento das iniciativas
estratégicas com a diretiva estratégica deverao

Diretiva Estratégica da Forca Aérea 2022 - 2025

ser garantidos pelo VCEMFA, através do EMFA
com a colaboracdo de elementos de outras
entidades, 6rgaos ou servicos.

Devem seradotadas duas tipologias de revisdes
a execucao da estratégia:

a. Revisdo Executiva com uma periodicidade
mensal avaliando a execucdo da estratégia,
identificando e propondo medidas corretivas;

b. Revisdao Estratégica com uma periodi-
cidade anual verificando a sua plena exe-
cucao da estratégia e aplicando as medidas
corretivas de nivel estratégico que levem
a realinhamento entre a visdo, missao e os
objetivos estratégicos.

As ferramentas de controlo e monitorizacao da
execucao da estratégia deverdo constituir-se
essencialmente em dashboards desenvolvidos
em MS Power Bl que permitam identificar de
forma simples e descentralizada, por niveis, 0
grau de cumprimento.

&

FORCA AEREA PORTUGUESA



LISTA DE ABREVIATURAS
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AAN - Autoridade Aeronautica Nacional SCTN - Sistema Cientifico e Tecnolégico Nacional

Al - Artificial Intelligence (Inteligéncia artificial) 51 - Sistemas de Informacéao

BTID - Base Tecnoldgica e Industrial de Defesa SWOT - Strengths, Weaknesses, Opportunities and

(2 - Command and Control Threats (Forcas, Vulnerabilidades, Oportunidades e
Ameacas)

C4/1SR - Command, Control, Communications

and Computers Intelligence, Surveillance and UE - Uniao Europeia

Reconnaissance VCEMFA - Vice-Chefe do Estado-Maior da Forca
CEMFA - Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea Aerea

CEMGFA - Chefe do Estado-Maior-General das

Forcas Armadas

EMFA - Estado-Maior da Forca Aérea
EMGFA - Estado-Maior-General das Forcas Armadas
LA - Linhas de Acao

LOBOFA - Lei Organica de Bases da Organizacao das
Forcas Armadas

MDN - Ministério da Defesa Nacional
MS - Microsoft

NATO - North Atlantic Treaty Organization
(Organizacdo do Tratado do Atlantico Norte)

OE - Objetivo Estratégico
PIE - Plano de Iniciativas Estratégicas
SBSA - Servico de Busca e Salvamento Aéreo
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