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SIGLAS E ACRONIMOS
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BA1 Base Aérean. 1
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CA Comando Aéreo
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CEMFA Chefe do Estado-Maior da Forga Aérea
CEMGFA Chefe do Estado-Maior-General das Forcas Armadas
CFMTFA Centro de Formagdo Militar e Técnica da Forga Aérea
CLAFA Comando da Logistica da Forgca Aérea

CME Centro de Manutencao Eletronica

COCINV Comissédo Central de Investigacdo

CPESFA Comando de Pessoal da Forca Aérea

CPSIFA Centro de Psicologia da Forga Aérea

CRFA Centro de Recrutamento da Forca Aérea
CSDFA Conselho Superior de Disciplina da Forca Aérea
CSFA Conselho Superior da Forca Aérea

CZAA Comando de Zona Aérea dos Agores

CZAM Comando da Zona Aérea da Madeira

DAT Diregdo de Abastecimento e Transportes

DCsI Diregdo de Comunicaces e Sistemas de Informagéo
DEP Dire¢do de Engenharia e Programas

DFFA Diregdo de Financas da Forca Aérea

DF Diregdo de Formagao

DGMFA Depdsito Geral de Material da Forga Aérea
DHCFA Direcéo Histdrico-Cultural da Forca Aérea

DI Direcgdo de Infraestruturas

DMSA Diregdo de Manutengao de Sistemas de Armas
DP Diregao de Pessoal

DS Diregdo de Saude

EMFA Estado-Maior da Forca Aérea

ER1 Estacdo de Radar n.° 1

Pagina 4|21



A\

Plano de Prevencéo de Riscos e Corrupcéo e Infragdes Conexas

ER2 Estacdo de Radar n.° 2

ER3 Estacdo de Radar n.° 3

ER4 Estacdo de Radar n.°4

GABCEMFA Gabinete do Chefe do Estado-Maior da Forga Aérea
GABVCEMFA | Gabinete do Vice-Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea
GCMIR Gabinete do Coordenador de Miss&o no &mbito dos Incéndios Rurais
GPA Gabinete de Prevencdo de Acidentes

IGFA Inspecdo-Geral da Forca Aérea

JSSFA Junta Superior de Saude da Forga Aérea

LOFA Lei Orgéanica da Forga Aérea

LOBOFA Lei Orgénica de Bases da Organizagdo das Forgas Armadas
MALTO Revista Mais Alto

MUSAR Museu do Ar

SACI Servico de Auditoria e Controlo Interno

SAF Servico Administrativo e Financeiro

SAR Servico de Assisténcia Religiosa

SAS Servico de Ac¢do Social

SDFA Servico de Documentagdo da Forga Aérea

SGRF Servico de Gestdo de Recursos Financeiros

SJD Servico de Justica e Disciplina

SJFA Servico Juridico da Forca Aérea

SCEMFA Subchefe do Estado-Maior da Forca Aérea

SR Sub-Registo

UAAO Unidade de Aprontamento e Apoio Operacional

UAL Unidade de Apoio de Lishoa

U/E/IO Unidades, Estabelecimentos e Orgéos

VCEMFA Vice-Chefe do Estado-Maior da Forga Aérea
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1.  INTRODUCAO

1.1. Enquadramento

A Forca Aérea, como qualquer organizacdo, ndo estd isenta dos riscos de corrupgao. Ciente de que
estes ferem os principios fundamentais que sustentam qualquer democracia, tais como, a legalidade,
a transparéncia, a imparcialidade, a integridade, a lealdade, a justica, a livre concorréncia, a
igualdade, a boa-fé, a justa redistribuicdo da riqueza, entre muito outros, vertidos em diferentes
diplomas legais, reconhece a importancia das medidas de prevencdo da corrup¢cdo como um
instrumento que visa uma sociedade mais justa, igualitaria e inclusiva, fortalecendo os lacos de
confianca entre os cidaddos e as suas instituicbes democraticas, conforme referido no preambulo do
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, que cria 0 Mecanismo Nacional Anticorrupcéao e

estabelece o regime geral de prevencéo da corrupcao.

Nos termos do artigo 6.° do regime geral da prevencao da corrupc¢do, acima referido, a Forca Aérea,
como entidade enquadrada na administracdo direta do Estado, através do Ministério da Defesa
Nacional, deve adotar e implementar um plano de prevencdo de riscos de corrupcao e infracdes

conexas.

Neste enquadramento, é elaborado o presente documento, onde se procede a identificacdo, analise e
classificacdo dos riscos e das situacdes que podem expor a organizacdo a atos de corrupcao, assim
como, as medidas preventivas, mitigadoras e corretivas a adotar, no sentido de reduzir a
probabilidade de ocorréncia e o impacto dos riscos nas situagdes identificadas, visando solidificar

uma cultura de responsabilidade e de comprometimento com o interesse publico.
1.2. Finalidade
O presente plano identifica os potenciais riscos de corrupcao e infracdes conexas da Forga Aérea e

estabelece as medidas que visam a sua prevencao e correcao.

1.3.  Ambito
O presente plano aplica-se as Unidades, Estabelecimentos e Orgéos (U/E/O) da Forca Aérea.
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2. CARACTERIZACAO DA FORCA AEREA

2.1. Missdo e competéncias

Nos termos do n.° 2 do artigo 1.° e do n.° 1 do artigo 15.° da Lei Organica de Bases da Organizagéo
das Forgas Armadas (LOBOFA), aprovada pela Lei Organica n.° 2/2021, de 9 de agosto, e do artigo
1.° da Lei Organica da Forca Aérea (LOFA), aprovada pelo Decreto-Lei n.° 187/2014, de 29 de
dezembro, na sua redacdo atual, a Forca Aérea é um ramo das Forcas Armadas, dotado de
autonomia administrativa, que se integra na administracdo direta do Estado, através do Ministério
da Defesa Nacional.

Nos termos do artigo 2.° da LOFA, a Forca Aérea tem por missdo principal participar, de forma

integrada, na defesa militar da Republica, nos termos da Constituicdo e da lei, sendo

fundamentalmente vocacionada para a geracao, preparagdo, aprontamento e sustentacdo de forcas e

meios da componente operacional do sistema de forcas. Incumbe, ainda, a Forca Aérea, nos termos

da Constituicdo e da lei:

a.  Participar nas missfes militares internacionais necessarias para assegurar 0S COMpPromissos
internacionais do Estado no ambito militar, incluindo missdes humanitarias e de paz
assumidas pelas organizacgdes internacionais de que Portugal faca parte;

b.  Participar nas missbes no exterior do territério nacional, num quadro auténomo ou
multinacional, destinadas a garantir a salvaguarda da vida e dos interesses dos Portugueses;

c.  Executar as a¢fes de cooperacdo técnico-militar nos projetos em que seja constituida como
entidade primariamente responsavel, conforme os respetivos programas-quadro;

d. Participar na cooperacdo das Forcas Armadas com as forcas e servi¢os de seguranga, nos
termos previstos na alinea e) do n.° 2 do artigo 12.° e no artigo 27.° da LOBOFA,;

e.  Colaborar em missbes de protecdo civil e em tarefas relacionadas com a satisfacdo das
necessidades basicas e a melhoria da qualidade de vida das popula¢fes, nos termos previstos
na alinea €) do n.° 2 do artigo 12.° da LOBOFA,;

f. Cumprir as missdes que Ihe sejam atribuidas pelo Chefe do Estado-Maior-General das Forgas
Armadas (CEMGFA), salientando-se, neste ambito, que a Forga Aérea exerce a autoridade do
Estado nas zonas maritimas sob soberania ou jurisdi¢do nacional e no alto-mar, nos termos da
lei e do direito internacional, sem prejuizo do disposto no artigo 14.° da Lei n.° 34/2006, de 28

de julho;
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g.  Disponibilizar os recursos humanos e materiais necessarios ao exercicio das competéncias
cometidas a Autoridade Aerondutica Nacional,

h.  Assegurar o funcionamento do Servico de Busca e Salvamento Aéreo;

I. Executar atividades no dominio da cultura, designadamente, de preservagdo e divulgacdo do

seu patrimonio.

2.2. Valores

Na prossecucdo da missdo que Ihe foi atribuida e no exercicio das suas competéncias, a Forca Aérea

pauta a sua acao e promove uma cultura organizacional assente no estrito respeito pelos principios,

valores e deveres inabalaveis, que distinguem a identidade militar, consagrados na lei,
nomeadamente, na Constituicdo da Republica Portuguesa, aprovada pelo decreto de 10 de abril de

1976, no Estatuto dos Militares das Forcas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 90/2015, de 29

de maio, no Regulamento de Disciplina Militar, aprovado pela Lei Organica n.° 2/2009, de 22 de

julho, e nas Bases Gerais do Estatuto da Condicao Militar, aprovado na Lei n.° 11/89, de 1 de junho,
destacando-se, ainda, 0 Cddigo de Honra das Forcas Armadas, aprovado por despacho conjunto do

CEMGFA e dos chefes de Estado-Maior da Armada, do Exército e da Forca Aérea, em 30 de julho

de 1985, dos quais se relevam?:

a. Honra. Sentimento do dever, da dignidade e da justica, que leva ao merecimento de respeito,
que € devido, pelo cumprimento do dever e pela pratica de acbes louvaveis em defesa da
comunidade;

b.  Disciplina. Fator determinante para atingir a unidade de esfor¢o na prossecucdo da missdo da
Forca Aérea, agregando todas as virtudes militares;

c. Lealdade. Forca motriz da disciplina, praticada com verdade e assente nos principios éticos,
de quem, sem subterflgios, de forma honesta, franca e cooperante, cumpre as obrigacdes que
livremente assumiu;

d. Integridade. Retiddo de carater, assente na transparéncia, honestidade e legalidade dos atos;

e.  Coesdo. Forca de unido;

f. Camaradagem. Compromisso moral que une os elementos que servem a Forca Aérea, no

cumprimento da missao.

! Ligdes de deontologia militar, Tenente-Coronel Luis Fraga, Academia da Forga Aérea, 1994
(https://repositorio.ual.pt/bitstream/11144/788/1/Deontologia%20Militar%20-%20AFA%20-%201994.pdf).
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2.3. Visdo e estratégia

A visdo da organizacao concretiza-se no principio basilar do afirmar uma Forca Aérea inovadora e
sustentavel, cuja missdo se centra no servigo aos portugueses na defesa e controlo do espaco aéreo
nacional. Esta visdo traduz a sua postura, direcionada para a exceléncia da resposta, sempre pronta e
abnegada, assente nos valores da identidade nacional e das virtudes militares, mantendo o foco na

MISSA0 e No Servico ao pais e ao cidadao.

Para que os esforcos concernentes ao cumprimento da missdao sejam otimizados é necessario um
rumo claramente definido, permitindo que a Forca Aérea integre e promova um processo de
melhoria continua e consolide uma resposta apropriada e solida aos diversos reptos com que se
depara. Neste sentido, norteia a acdo da Forca Aérea a sua Diretiva Estratégica, delineada para um
periodo trienal e materializada, atualmente, no mapa da estratégia seguidamente apresentado.

Afiriar unia Farca Adrea iovadora & sustentével, con Instituigho de referéncia

D mapa

m Ao servico dos portugueses na defesa e controlo do espago aéren nacional da estratégia
apresenta

graficamente

Foco na Missao

R i receso 62

o processa de

A criacio de valor

. da Organizacio

Reforcar a flexibilidade, Preperara Forga Area descrevendn

w B A M e para oz desafios operacionais as ligaghies

conjunta e interagéncias

Organizacionais ¢ sociais
atuais ¢ emergentes

causa-efeito entre
os objetivos nas
perspetivas de

A A gestdo elencadas.
Melhorar naBinG Otimizar a gestao da organizacan
m Adequada & Farraeso inilitsr com processos simples e eficazes,
£ investigacio cientifica supurt_m 5o s'sm,n,'asm
informag e atuais ¢ resilientes

Consolidar as capacidades Pramover as competéncias,

m Sustentada crediveis e interoperavels o conhecimento
para emprego em ambiente multidominio e o potencial humana

2.4. Estrutura da organizagdo

A estrutura orgénica da Forca Aerea foi aprovada pela LOFA e pelo Decreto Regulamentar n.°
12/2015, de 31 de julho, na sua redacdo atual, complementados pela organizacdo interna das U/E/O,
definida pelo Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea (CEMFA), nos termos do n.° 10 do artigo 8.°
da LOFA, sem prejuizo dos ajustamentos organizacionais entretanto introduzidos, e traduz-se no

organograma seguidamente apresentado e explicitado no Anexo A.
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Chefe do Estado-Maior da
Forca Aérea
(CEMFA)

Vice-Chefe do Estado-Maior
da Forca Aérea
(VCEMFA)

Gabinete do CEMFA
(GABCEMFA)

T

Org#os do Conselho Assessoria do Chefe do

Estado-Maior da Forga Aérea

T

(Inspe(;éo-GeraI da Forca Aérea\ Academia da Forca Aérea
(IGFA) (AFA)
- J L
(Diregéo Historico-Cultural da\
Forca Aérea
(DHCFA)
- J
| | | |
Comando de Pessoal da Forga Comando da Logistica da Comando Aéreo Direcdo de Financas da Forca
Aérea Forga Aérea (CA) Aérea

(CPESFA) (CLAFA) (DFFA)

2.5. Recursos
Os recursos humanos, os recursos financeiros e os recursos materiais (edificacdo de capacidades) da
Forca Aérea encontram-se vertidos no Relatorio Anual de Atividades, disponivel para consulta na

pagina oficial da Forca Aérea na internet.

2.6. Instrumentos de gestéo

No sentido de se atingirem 0s designios atinentes ao cumprimento da missdo e exercer as suas
competéncias, a Forga Aérea sustenta a sua atuacao nos seguintes instrumentos de gestao:

a.  Diretiva Estratégica da Forca Aérea;

b.  Plano Anual de Atividades;
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Relatério Anual de Atividades;

o o

Relatdrio de Gestao;
Anuario Estatistico da Forca Aérea;
Diretiva Anual de Objetivos e Indicadores de Gestéo;

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e InfracBes Conexas;

> Q@ —+~ o

Cadigo de Conduta;
I. Orcamento;

Conta de Geréncia;

N ¢

k.  Balanco Social;
l. Plano de Eficiéncia ECO.AP 2030 da Forca Aérea;

m. Regulamentos, normas e procedimentos internos.

3. METODOLOGIA

3.1. Conceito de risco e de gestéo do risco

O risco consiste num evento, situacdo ou circunstancia futura, com probabilidade de ocorréncia e
potencial consequéncia, positiva ou negativa, na consecucéo dos objetivos de uma Instituicio?, que,
ndo sendo eliminavel, deve ser identificado, comunicado, aceite, categorizado e gerido, de acordo

com planos e processos delineados pela organizacéo.

A gestdo do risco é o processo através do qual as organizagdes analisam metodicamente 0s riscos
inerentes as respetivas atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada
atividade individual e no conjunto de todas as atividades. Deve ser um processo continuo e em
constante desenvolvimento, aplicado a estratégia da organizacgdo e integrado na cultura da mesma,

com uma politica eficaz e um programa conduzido pela dire¢éo de topo.®

Deste modo, o processo de gestdo do risco é um processo dindmico e interativo, em que se pretende
identificar o nivel de risco existente, de modo a avaliar as necessidades de controlo e promover a
implementacdo de medidas preventivas, mitigadoras e/ou corretivas, com alocacdo dos recursos

necessarios, eliminando ou minimizando os riscos identificados.

2150 31073:2022 - Risk management — Vocabulary.
3 Norma de gestéo de riscos, FERMA-Federation of European Risk Management Associations.

Pagina 11|21



V/

s Plano de Prevencdo de Riscos e Corrupgéo e Infragcdes Conexas

3.2. Processo de gestao de risco na Forc¢a Aérea

A Forca Aérea apresenta um modelo de gestdo do risco assente em principios e normativos

identificados como adequados na prevencao de riscos de corrupgédo e infragcdes conexas, de que se

destacam:

a.

A gestdo do risco integra as responsabilidades de gestdo, sendo promovida pela gestdo de
topo, através do compromisso pela implementacdo das medidas preventivas, mitigadoras e/ou
corretivas definidas, avaliacdo da sua execucéo e reporte dos resultados atingidos;

O processo de decisdo implica diferentes niveis hierarquicos, com diferentes niveis de
responsabilidade;

Promogdo de uma cultura organizacional assente na ética e valores militares, prevenindo,
mitigando e resolvendo casos de fraude e corrupcao;

Efetivacdo de uma declaracao de inexisténcia de conflito de interesses, sempre que a atividade
desenvolvida o justifique;

Cumprimento da segregacédo de funcdes na defini¢do das funcgdes dos Servigos;

Divulgacdo e sensibilizacdo, a todos os colaboradores, relativamente aos normativos que

enquadram o controlo interno e a gestao de riscos.

Neste enquadramento, o processo de gestdo do risco envolve as etapas* apresentadas na figura

seguinte.

\4

Informacéo e ldentificagao dos riscos Monitorizacdo

comunicacao

A
A 4

Definigdo do contexto

A
\ 4

e analise critica
Anélise do risco

Graduagdo do risco

Tratamento do risco

A
Y

A
\4

4 Adaptacéo da 1SO 31000:2018 — Gestéo do Risco.
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Processo de gestéo do risco

Etapas Descricédo

Conhecimento do contexto interno e externo, dos objetivos estratégicos e de gestdo e dos fluxos
Definicéo do contexto e processos que influenciem a gestdo de risco, permitindo a definigdo dos critérios a utilizar na

avaliacdo de um risco.

1 - Identificagdo do » . o .
. Identificar as riscos de corrupcéo e infragbes conexas.
risco

Avaliacao . . Analisar a probabilidade de ocorréncia e a gravidade das consequéncias, recorrendo aos
. 2 - Andlise do risco o . )
do risco critérios definidos pela Forca Aérea.

3-Graduacdo do | Estabelecer o nivel de risco, tendo em consideracdo a probabilidade de ocorréncia e a

risco gravidade das consequéncias, de modo a determinar a acdo a adotar.

Tratamento do risco Implementar as agdes determinadas, consoante o nivel de risco identificado.

o . N Analisar a eficiéncia e eficacia das acdes implementadas, obter informacdes adicionais, analisar
Monitorizag&o e andlise critica . L .
eventuais mudangas, tendéncias e/ou riscos emergentes.

Devem ser definidos sistemas de comunicacdo eficientes relativos ao processo de gestdo do
Informacédo e comunicacao risco, de modo a que os todos os intervenientes possam colaborar no processo, num trabalho

multidisciplinar.

A integracdo de metodologias de gestdo de risco na Forca Aérea baseia-se na premissa de que as
vulnerabilidades identificadas contém, em si mesmas, perigos e que a sua avaliacdo, em termos de

riscos, permite aumentar a eficacia da funcéo controlo e das atividades de prevencéo.

Neste sentido, a Forca Aérea adotou 0 modelo das trés linhas, proposto pelo The Institute of Internal
Auditors, como instrumento de referéncia no apoio as organizacdes na identificacdo de estruturas e
processos que melhor contribuam para a consecucdo dos objetivos e que promovam uma

governacdo forte e cimentada e a adequada gestdo de riscos, conforme figura seguinte.
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. 3.2 Linha

U/E/O Orgéos gestores do risco IGFA
Proprietarios do risco Delegados de gestao
local do risco
Delegacéo, direcéo, recursos, Reporte. Alinhamento, comunicagéo,
l superviséo. I coordenacéo e colaboracéo.

L stakeholders partes interessadas e/ou influenciadas palas decisfes organizacionais.

O CEMFA constitui-se no 6rgdo de governagdo da Forca Aérea e delega nas U/E/O a gestdo
corrente. Deste modo, as U/E/O (1.2 linha) constituem-se nos proprietarios dos riscos a que as suas

funcOes estejam expostas e nomeiam os delegados de gestéo local do risco (2.2 linha).

Os 6rgdos gestores do risco (2.2 linha) encontram-se identificados no Anexo C e asseguram a
consisténcia da metodologia de avaliagdo de riscos nas respetivas areas de atividade. Coordenam o

processo de gestao de risco através dos delegados de gestéo local do risco (2.2 linha).
A Inspecdo-Geral da Forca Aérea (IGFA) é o 6rgao de inspecdo e auditoria da Forca Aérea (3.2

linha), a quem compete auditar e avaliar os controlos implementados na primeira e na segunda

linha.
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3.3. Matriz de avaliacéo de risco
A matriz de avalia¢do de risco conjuga duas componentes de risco, a probabilidade de ocorréncia e
a gravidade previsivel das consequéncias da situa¢do de risco (impacto), de que resultam quatro

niveis de graduacdo do risco, conforme a tabela seguinte.

Nivel de probabilidade

Matriz de risco Frequente Ocasional Remoto
(amostra > 50%). (15% < amostra < 50%). (amostra < 15%)
Critico 2 8
Nivel de
. Moderado 2 3 3
impacto
Baixo 3 3 4

No que respeita a probabilidade de ocorréncia da situacdo de risco, este pode ser classificado

conforme os critérios explanados na tabela seguinte.

Ocorréncia da situagéo de risco

Nivel de

Descricéo
probabilidade g

Risco decorrente de um evento corrente e frequente, dificil de obviar, mesmo com medidas de controlo adicionais,

Frequente
verificando-se numa percentagem, das situagfes constantes de uma amostra, de 50% ou superior (amostra > 50%).
Risco decorrente de um evento esporadico, possivel de obviar com medidas de controlo adicionais, verificando-se
Ocasional numa percentagem, das situagdes constantes de uma amostra, igual ou superior a 15% e inferior a 50% (15% <
amostra < 50%).
R Risco residual decorrente de um evento excecional, possivel de obviar com as medidas de controlo existentes,
emoto

verificando-se numa percentagem, das situacdes constantes de uma amostra, inferior a 15% (amostra < 15%).

No que respeita a gravidade previsivel das consequéncias da situacdo de risco (impacto), este pode

ser classificado conforme os critérios explanados na tabela seguinte.
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Consequéncias da situagao de risco

Nivel de -
_ Descricéo
impacto
Risco com forte impacto negativo na Institui¢do, suscetivel de originar responsabilidade criminal, & qual pode
estar associada a responsabilidade financeira, a responsabilidade disciplinar e a nulidade ou anulabilidade dos atos
Critico praticados, podendo provocar significativos prejuizos financeiros ao Estado, violar as normas éticas de conduta e

os principios e deveres gerais de prossecugdo do interesse publico, da transparéncia e do rigor ou lesar a
credibilidade da Instituigdo, comprometendo os objetivos definidos e/ou desempenho da missdo.

Risco com moderado impacto negativo na Instituigdo, suscetivel de originar responsabilidade financeira e/ou
disciplinar, & qual pode estar associada a nulidade ou anulabilidade dos atos praticados, podendo provocar
Moderado | prejuizos financeiros ao Estado, violar as normas éticas de conduta e os principios e deveres gerais de prossecugao
do interesse publico, da transparéncia e do rigor ou lesar a credibilidade da Instituicéo, perturbando o alcangar dos
objetivos definidos e/ou desempenho da miss&o.

Bai Risco com baixo impacto negativo na Instituicdo, ao ndo comprometer ou afetando minimamente o alcancar dos
aixo

objetivos definidos e/ou desempenho da misséo.

Da conjugacdo da probabilidade de ocorréncia com a gravidade previsivel das consequéncias da
situacdo de risco (impacto), este pode ser classificado nos niveis de graduacdo seguidamente

explanados e definidos na matriz de risco acima apresentada.

Graduacéo do risco

Nivel de .
Descricéo Acéo
graduacao
— Comprometimento dos objetivos definidos e/ou do
cumprimento da miss&o. — Risco identificado e ndo aprovado pela entidade com
Muito — Grave prejuizo na imagem e reputagdo competéncia para o ato.
elevado institucional, a nivel nacional e internacional. — Medidas extraordinarias de prevencdo e correcédo do
(nivel 1) |- Efeitos negativos significativamente relevantes na risco, que permitam um acompanhamento muito
confianca dos cidaddos na Instituicio e na apertado da envolvente.
integridade das instituicdes publicas.

Pagina 16|21



V/

s Plano de Prevencdo de Riscos e Corrupgéo e Infragcdes Conexas

Graduacdo do risco

Nivel de . .
. Descricéao Acdo
graduacdo
— Grave prejuizo dos objetivos definidos e/ou do
cumprimento da misséo. — Risco identificado e aprovado pela entidade com
— Afeta, de forma significativa, a imagem e competéncia para o ato, por um periodo curto de tempo
Elevado reputacdo institucional, a nivel nacional e (<1 ano).
(nivel 2 internacional. — Medidas de prevencgdo, mitigacdo e correcéo estreitas,
— Efeitos negativos relevantes na confianga dos que permitam um acompanhamento proximo da
cidaddos na Instituicdlo e na integridade das envolvente e promovam a reducéo do nivel de risco.
instituicBes publicas.
— Risco identificado e aprovado pela entidade com
o o competéncia para 0 ato, por um periodo de tempo
— Afeta, de forma moderada, os objetivos definidos. )
Moderado ) ) o definido (< 2 anos).
. — Afeta, de forma relativa, a imagem institucional. . L 3 o
(nivel 3) — Medidas de prevencgdo, mitigacéo e correcdo especificas,
que permitam um acompanhamento da envolvente e
promovam a reducao do nivel de risco.
— Risco identificado e aprovado pela entidade com
Baixo ) B o o competéncia para o ato.
. — Impacto negligenciavel nos objetivos definidos. ] o )
(nivel 4) — Medidas de monitorizagdo que permitam um
acompanhamento da envolvente.

3.4. Conceito de riscos de corrupc¢ao e infragées conexas

Os riscos de corrupcao e de infragdes conexas consistem na pratica de qualquer ato, ou a sua
omissdo, licito ou ilicito, tendo como contrapartida o recebimento de vantagem patrimonial ou nédo
patrimonial ou qualquer outra compensacdo indevida, para o proprio ou para terceiro, conforme

definido pela Direcdo-Geral da Politica de Justica.

Com grande relevancia no ambito da prevencdo da corrup¢édo, surge a prevencdo do conflito de
interesses. O conflito de interesse materializa uma situacdo gerada pelo confronto entre interesses,
ou pelo acesso a informacdo privilegiada, que possa comprometer a isencdo de decisfes e/ou
venham afetar o interesse coletivo ou o influenciem, conforme definido pelo Conselho de

Prevencao da Corrupcao.

No Anexo B identificam-se 0s conceitos e 0s normativos legais a que se referem as principais

condutas ilicitas, no ambito do presente plano.
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3.5. Atividades de risco na Forc¢a Aérea e riscos associados

As areas de atividade da Forca Aérea com risco de préatica de atos de corrupgéo e infracGes conexas
e 0s respetivos responsaveis encontram-se plasmados no mapa de riscos de corrupgdo e infracGes
conexas identificados na organizacdo, constante no Anexo C. Em cada area de atividade encontram-
se identificados os eventos de risco, a graduagdo dos riscos e as respetivas medidas preventivas,

mitigadoras e/ou corretivas a adotar.

4.  Monitorizacédo do plano

4.1. Monitorizacgao e revisao do plano

A gestdo do risco é um processo continuo, desejavelmente presente em todas as atividades da Forca
Aérea, o que lhe atribui um carécter transversal a toda a organizacdo, consubstanciando um
requisito essencial ao seu adequado e eficaz funcionamento. Neste enquadramento, o plano de
prevencdo de riscos de corrupcao e infracdes conexas, como instrumento de gestdo dinamico, deve
ser atualizado sempre que se detetem novos riscos ou se identifique a necessidade de implementar

novas medidas preventivas, mitigadoras e/ou corretivas.

Conforme previsto no n.° 4 do artigo 6.° do regime geral da prevencao da corrupcao, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, a execucdo do plano esta sujeita a controlo,
sustentado num relatério de avaliacdo intercalar, efetuado no més de outubro, para as situacfes
identificadas de risco méximo, e num relatério de avaliacdo anual, integrando a quantificacdo do
grau de implementacdo das medidas preventivas, mitigadoras e/ou corretivas identificadas e a
previsdo da sua plena implementacdo, efetuado no més de abril do ano seguinte ao que respeita a

execucéo.

Conforme previsto no n.° 5 do artigo 6.° do regime geral da prevencdo da corrupcéao, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, o plano de prevencgédo de riscos de corrupgéo e
infracbes conexas é revisto a cada trés anos ou sempre que se opere uma alteracdo nas atribuicoes
ou na estrutura organica da entidade que justifique a revisé@o dos elementos constante do mapa de
riscos de corrupcdo e infragdes conexas, constante do Anexo C. Independentemente da

periodicidade dos relatérios e das revisbes previstas, sempre que surjam riscos que importe
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prevenir, os dirigentes e demais responsaveis referidos no presente plano, devem informar a IGFA e
o Estado-Maior da Forca Aérea (EMFA).

A anélise dos relatdrios e das sugestdes constituem-se como li¢cbes aprendidas com potencial para
aperfeicoar o préprio plano e as acbes inspetivas, adequar 0S processos organizacionais e,
eventualmente, melhorar a segregacdo de funcées, com o fim Gltimo de otimizar a gestdo do risco e

a prevencao da corrupgéo e das infracfes conexas.

4.2. Execucao e responsabilidades
O quadro de responsabilidades organizacionais no desenvolvimento do presente plano é o

explanado na tabela seguinte.

Quadro de responsabilidades organizacionais

Intervenientes Funcdes Responsabilidades

— Aprova o plano, bem como as respetivas revisdes e atualizacoes.

— Aprova os relatérios de avaliagdo intercalar e de avaliagdo anual da
execucdo do plano.

— Comunica o plano e os relatorios de avaliacéo de execucdo a Tutela, para

. B conhecimento, & Inspegdo-Geral da Defesa Nacional e ao Mecanismo

Orgéo de governagao - ] ) y

CEMFA - Nacional Anticorrupcéo.

Gestor maximo do plano. ) ) )

— Estabelece a estratégia de gestdo de riscos e as politicas relevantes da
organizacdo.

— Analisa os riscos e decide 0s seus niveis aceitiveis e respetiva
atualizacdo, em fungdo dos resultados obtidos pela concretizagdo das

medidas preventivas, mitigadoras e/ou corretivas.

— Responsavel geral pela execuc¢do, controlo e revisdo do plano.

— Assegura a atualizagdo do plano, promovendo a sua revisdo em cada trés

Gestor executivo do anos ou sempre que necessario, apoiado nos contributos da IGFA e das
VCEMFA
plano. U/E/O.
— Promove a publicidade do plano e dos relatdrios de avaliacdo da
respetiva execucao.
— Monitoriza a execugdo do plano, através de agdes inspetivas e de
IGEA Monitoriza a auditoria e dos relatorios de avaliagdo da respetiva execucao.

implementacdo do plano. |-~ Responsavel pela elaboragdo dos relatorios de avaliagdo intercalar e de

avaliacdo anual da execugdo do plano, em coordenacdo com as U/E/O.
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Quadro de responsabilidades organizacionais

Intervenientes Fungdes Responsabilidades

— Operacionalizam e acompanham a implementacéo do plano, na respetiva

VCEMFA esfera de atuagdo, responsabilizando-se pela adogdo das medidas
CPESFA preventivas, mitigadoras e/ou corretivas.
CLAFA . . — ldentificam as principais atividades potenciadoras de riscos, 0s riscos
Orgéos gestores do risco. 3 i . B .
CA que lhes estdo associados e a respetiva graduagdo, e as medidas
DFFA preventivas, mitigadoras e/ou corretivas a aplicar.
IGFA — Disponibilizam informagdo a IGFA, para efeitos de monitorizacéo da
AFA execucéo do plano.

— Coordenam ag@es inspetivas e de auditoria de controlo interno.

— Executam no processo de gestdo de risco.

— Contribuem na elaboragdo, revisdo, acompanhamento e monitorizagéo

U/E/O Proprietarios do risco.
do plano.
— Reportam situagdes relevantes inerente a execucéo do plano.
DF . — Contemplam, nos programas de formacéo, as iniciativas adequadas para
Asseguram a formagéo, L ) . o
AFA . uma consciencializagdo plena da importancia do plano, tanto no ambito
no ambito do plano. . L
CFMTFA da ética, como no ambito juridico.

— Colaboram com os drgdos gestores do risco em todas as fungdes de 2.2

linha.
Delegados de gestdo Asseguram a coordenacdo

. . — Avaliam e transmitem eventuais deficiéncias detetadas e outra
local do risco descentralizada do plano.

informacéo relevante comunicadas pelos colaboradores, militares e civis,

da Forga Aérea.

. — Aderem as politicas e procedimentos de operacionaliza¢do do plano, nos
Colaboradores, militares ) A ) .
o ) Cumprem o plano. processos onde intervém, reportando, através dos delegados de gestdo
e civis, da Forca Aérea

local do risco, deficiéncias detetadas e outra informagéo relevante.

Apenas com o empenho de todos é possivel manter na Forca Aérea uma cultura de respeito pelos
principios constitucionais e legais que regem a atuacdo dos entes publicos, bem como a consciéncia
das consequéncias negativas decorrentes da inobservancia desses principios. Por este motivo, a
implementacdo de uma cultura de gestdo de riscos de corrupcao e infracbes conexas, transversal a

toda a estrutura da organizagéo, constitui um fator fundamental para a prevengdo dos mesmos.

Todos os colaboradores da Forca Aérea, militares e civis, tém responsabilidades na prevencdo e
gestdo dos riscos de corrupcao e infragdes conexas, embora com diferentes niveis de intervencéo.
Assim, os Comandantes, Diretores e Chefes devem assegurar a sua plena independéncia face a
possiveis conflitos de interesses e a adequada implementacdo do presente plano, incentivando o

comportamento ético.
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O presente plano constitui uma referéncia para as acdes inspetivas da IGFA, sendo parte integrante
de listas de verificacdo utilizadas no @mbito do plano anual de inspecBes aprovado pelo general
CEMFA.
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CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA FORCA AEREA

Descricdo

Nos termos do artigo 8.° da LOFA e do artigo 1.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de
julho, na sua redacdo atual, o CEMFA é o Comandante da Forca Aérea, sendo o principal
conselheiro do Ministro da Defesa nacional e do CEMGFA nos assuntos especificos da Forca
Aérea. No quadro das missdes cometidas as Forcas Armadas, em situacbes ndo decorrentes do
estado de guerra, 0 CEMFA integra a estrutura de comando operacional das Forcas Armadas, como
comandante subordinado do CEMGFA, sem prejuizo das suas competéncias para administrar o

ramo e das matérias que dependam diretamente do Ministro da Defesa Nacional.

E responsavel pelo cumprimento das missées que Ihe sejam atribuidas pelo CEMGFA, dependendo
diretamente deste, incluindo nos aspetos relacionados com a estratégia de defesa militar, o ensino
superior militar, a sadde militar, as informacbes e seguranca militares, a ciberdefesa, os aspetos
militares do programa espacial da defesa nacional, a inovagéo e transformagéo nas Forcas Armadas,
e outras areas de atividade, conjunta ou integrada, bem como no que respeita ao emprego dos meios
e capacidades militares. E, ainda, responséavel, nos termos da lei, por assegurar o funcionamento dos

servicos de busca e salvamento aéreo.

O CEMFA relaciona-se diretamente com o Ministro da Defesa Nacional nas seguintes matérias:

a.  Nos aspetos relacionados com o funcionamento dos 6rgdos regulados por legislacédo propria e
dos servigos de busca e salvamento aéreo, permanentemente atribuidos a Forca Aérea;

b.  Nos aspetos relacionados com a execucdo de projetos, no ambito da Lei de Programacéo
Militar e da Lei de Infraestruturas Militares;

c.  Nas matérias administrativas e de execu¢do orcamental que resultem da lei.

O CEMFA é, por ineréncia, a Autoridade Aerondutica Nacional e, nesta qualidade funcional,

depende do Ministro da Defesa Nacional.
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GABINETE DO CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA FORCA AEREA

Descricao e identificacédo do responsavel

Gabinete do Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea (GABCEMFA)

Descrigéo

Nos termos do artigo 9.° da LOFA e do artigo 2.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, o
Gabinete do Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea (GABCEMFA) é um 6rgao de apoio direto e pessoal ao CEMFA, sendo

chefiado por um Major-General.

O GABCEMFA tem por missdo apoiar o CEMFA no exercicio das suas fungdes e nas relacdes da Forca Aérea com o exterior.

Responsavel

Chefe do GABCEMFA.
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VICE-CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA FORGCA AEREA

Estrutura organica

Vice-Chefe do Estado-Maior
da Forca Aérea

(VCEMFA)
Gabinete do VCEMFA Estado-Maior da Forca Aérea
(GABVCEMFA) (EMFA)
~
Subchefe do EMFA
(SCEMFA)
J
)
Divisdes
J
Orgéos de Apoio Direto
| | | |
Unidade de Apoio de Lisboa Servico Juridico da Forca Servigo de Documentacéo da Sub-Registo
Aérea Forca Aérea
(UAL) (SR)
(SIFA) (SDFA)
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Descricao e identificacédo do responsavel

Vice-Chefe do Estado-Maior da Forga Aérea (VCEMFA)

Descrigéo

Nos termos do artigo 11.° da LOFA e do artigo 5.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redag&o atual, o
Vice-Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea (VCEMFA) é o 2.° Comandante da Forgca Aérea, sendo o Tenente-General

hierarquicamente superior a todos os oficiais do seu posto na Forca Aérea.

O VCEMFA exerce as competéncias que Ihe sejam delegadas pelo CEMFA e outras decorrentes da lei e substitui o CEMFA nas

suas auséncias ou impedimentos, exercendo, ainda, as fun¢bes de CEMFA interino por vacatura do cargo.

Responsavel

VCEMFA.

Gabinete do Vice-Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea (GABVCEMFA)

Descrigédo

Nos termos do artigo 6.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacéo atual, o Gabinete do Vice-Chefe do
Estado-Maior da Forca Aérea (GABVCEMFA) assegura o relacionamento institucional com as divisdes do EMFA e trata dos

assuntos decorrentes das relacdes entre 0 EMFA e 0s comandos, direcOes e chefias.

Responsavel
Chefe GABVCEMFA.
Estado-Maior da Forca Aérea (EMFA)
Descrigdo

Nos termos do artigo 12.° da LOFA e do artigo 7.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagéo atual, o
Estado-Maior da Forga Aérea (EMFA) é o 6rgdo de estudo, concegdo e planeamento das atividades da Forga Aérea, para apoio a

decisdo do CEMFA.

Responsavel

VCEMFA.
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Subchefe do Estado-Maior da Forga Aérea (SCEMFA)

Descrigédo

Nos termos do artigo 9.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacéo atual, o Subchefe do Estado-Maior da
Forca Aérea (SCEMFA) supervisiona e coordena as atividades das divisdes EMFA, de acordo com as instru¢des do VCEMFA,
assim como, define e assegura o cumprimento da politica de gestdo da informacéo da Forca Aérea, nomeadamente, no que concerne
aos seus sistemas de informagao, tendo como suporte a restante estrutura da informacéo. E um Major-General piloto aviador.

Responsavel

SCEMFA.

Unidade de Apoio de Lisboa (UAL)

Descrigédo

Nos termos do 54.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacéo atual, a Unidade de Apoio de Lishoa
(UAL) tem por missdo prestar apoio logistico e administrativo as U/E/O definidos por despacho do CEMFA, assim como aos

militares adidos.

Responsavel

Comandante da UAL.

Servico Juridico da Forca Aérea (SJFA)

Descricéo

Nos termos do 54.°-A do Decreto Regulamentar n.® 12/2015, de 31 de julho, na sua redagéo atual, o Servigo Juridico da Forca Aérea
(SJFA) tem por missdo conduzir os assuntos de natureza juridica, no &mbito das atribuicBes e competéncias da Forca Aérea, sob a

dependéncia técnica e funcional do assessor juridico do CEMFA.

Responsavel

Chefe do SJFA.

Servigo de Documentagéo da Forca Aérea (SDFA)

Descricéo

Nos termos do 55.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, o Servico de Documentacdo da

Forca Aérea (SDFA) tem por missao assegurar o funcionamento do sistema de documentacdo da Forca Aérea.

Responsavel

Chefe do SDFA.
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Sub-Registo (SR)

Descricéo

Nos termos do artigo 56.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacdo atual, o Sub-Registo (SR) tem por
missdo aplicar procedimentos administrativos, de seguranca e de normalizacéo, relativos ao acesso e ao controlo da informagéo

classificada, por parte do pessoal que presta servico na Forga Aérea.

Responsavel

Chefe do SR.

Divisdes do Estado-Maior da Forca Aérea

Descrigédo

Nos termos do artigo 12.° da LOFA e do artigo 8.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacdo atual, o
Estado-Maior da Forca Aérea (EMFA) compreende até seis divisdes, criadas e extintas por despacho do CEMFA.

Responsavel

Chefe de Divisdo.

Orgaos de Apoio Direto

Descrigao

Nos termos do artigo 5.° do Decreto Regulamentar n.® 12/2015, de 31 de julho, na sua redagéo atual, os érgéos de apoio direto sdo

criados por despacho do CEMFA.

Responsavel

Chefes das areas.
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ORGAOS DE CONSELHO

Nos termos do artigo 19.° da LOFA e do artigo 46.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de
julho, na sua redacéo atual, os 6rgdos de conselho destinam-se a apoiar as decisées do CEMFA em

assuntos especiais e importantes na preparacao, disciplina e administracéo da Forca Aérea.

Sédo 6rgdos de conselho do CEMFA,

a) O Conselho Superior da Forga Aérea (CSFA);

b) O Conselho Superior de Disciplina da Forca Aérea (CSDFA);
c) A Junta Superior de Saude da Forca Aérea (JSSFA).

Descricao e identificacdo do responsavel

Conselho Superior da Forga Aérea (CSFA)

Descricéo

Nos termos do artigo 20.° da LOFA e do artigo 47.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, o
Conselho Superior da Forga Aérea (CSFA) é 6rgdo maximo de consulta do CEMFA, destinando-se a apoiar as decisdes do CEMFA,
em assuntos especiais e importantes na preparacdo, disciplina e administracdo da Forca Aérea. E composto pelo CEMFA, que

preside, e por todos os tenentes-generais da Forca Aérea no ativo.

Responsavel

CEMFA.

Conselho Superior de Disciplina da Forca Aérea (CSDFA)

Descricéo

Nos termos do artigo 21.° da LOFA e do artigo 49.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redag&o atual, o
Conselho Superior de Disciplina da Forga Aérea (CSDFA) é o 6rgdo consultivo e de apoio a0 CEMFA em matéria disciplinar. E

composto por cinco oficiais generais, de preferéncia no ativo, nomeados, anualmente, pelo CEMFA.

Responsavel

Presidente do CSDFA.
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Junta Superior de Saude da Forga Aérea (JSSFA)
Descrigédo

Nos termos do artigo 23.° da LOFA e do artigo 51.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacdo atual, a
Junta Superior de Saude da Forca Aérea (JSSFA) tem por missdo e competéncia estudar e dar parecer sobre 0s recursos relativos as
decisoes das entidades competentes, baseadas em pareceres formulados por outras juntas médicas da Forga Aérea, designadamente,
as juntas médicas referentes ao pessoal navegante. O presidente da JSSFA é um oficial general, em acumulacdo de funcdes ou na

reserva.

Responsavel

Presidente do JSSFA.
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INSPECAO-GERAL DA FORCA AEREA

Estrutura organica

Inspecdo-Geral da Forca Aérea
(IGFA)

4 )
Gabinete de Prevencdo de Acidentes ( - o
Departamentos de Inspecéo e Auditoria
(GPA) L
- J
4 )
Orgaos de Apoio Direto

Comissdo Central de Investigagdo

(COCINV)

Descricéo e identificacdo do responsavel

Inspecdo-Geral da Forga Aérea (IGFA)

Descrigdo

Nos termos do artigo 24.° da LOFA e do artigo 52.° do Decreto Regulamentar n.® 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, a
Inspecdo-Geral da Forga Aérea (IGFA) tem por missdo apoiar 0 CEMFA no exercicio da fungdo de controlo e avaliagdo, sem
prejuizo da atividade de outros 6rgéos, no mesmo &mbito, e na prevencdo de acidentes e investigacio de ocorréncias. E dirigida por

um oficial general, na situacdo de reserva.

Responsavel

Inspetor-Geral da Forca Aérea.
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Gabinete de Prevencdo de Acidentes (GPA)

Descrigédo

Nos termos do artigo 52.°-A do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacéo atual, o Gabinete de Prevencéo de
Acidentes (GPA) tem por missdo superintender tecnicamente as U/E/O da Forca Aérea, no que respeita a area da prevengdo de
acidentes.

Responsavel

Chefe do GPA.

Departamentos de Inspecdo e Auditoria

Descrigéo

Nos termos do artigo 52.° do Decreto Regulamentar n.? 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, os departamentos de inspecao

e auditoria s8o criados e extintos por despacho do CEMFA.

Responsavel

Inspetor do respetivo departamento de inspecéo e auditoria.

Comissdo Central de Investigacdo (COCINV)

Descricéo

Nos termos do artigo 52.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, depende da IGFA a Comissdo
Central de Investigagdo (COCINV), cuja composicao e funcionamento sdo definidos por despacho do CEMFA.

Responsavel

Presidente do COCINV.

Orgaos de Apoio Direto

Descricédo

Nos termos do artigo 52.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, os 6rgéos de apoio direto sdo

criados e extintos por despacho do CEMFA.

Responsavel

Chefes das areas.
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ACADEMIA DA FORCA AEREA

Descricao e identificacdo do responsavel

Academia da Forga Aérea (AFA)

Descricéo

Nos termos do artigo 26.° da LOFA e do artigo 53° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, a
Academia da Forga Aérea (AFA) é um estabelecimento de ensino superior publico universitario militar, que tem por missdo formar
os oficiais da Forga Aérea, habilitando-os ao exercicio das fungdes que estatutariamente lhes sdo cometidas, conferir as
competéncias adequadas ao cumprimento das missdes da Forga Aérea e promover o desenvolvimento individual para o exercicio

das funcdes de comando, direcio e chefia. E chefiada por um Major-General.

Responsavel

Comandante da AFA.
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DIRECAO DE FINANCAS DA FORCA AEREA

Estrutura organica

Direcdo de Financas da Forca Aérea

(DFFA)
Orgaos de Apoio Direto
| |
Servico Administrativo e Financeiro Servico de Gestédo de Recursos Servico de Auditoria e Controlo Interno
Financeiros
(SAF) (SACI)
(SGRF)

Descricao e identificacdo do responsavel

Direcao de Financas da Forca Aérea (DFFA)

Descrigédo

Nos termos do artigo 16.° da LOFA e do artigo 33.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, a
Direcgdo de Finangas da Forca Aérea (DFFA) tem por missdo assegurar a administragdo dos recursos financeiros postos a disposi¢do

da Forca Aérea, de acordo com os planos e diretivas aprovadas pelo CEMFA. E chefiada por um Major-General.

Responsavel

Diretor de Financas.

Servigo Administrativo e Financeiro (SAF)

Descrigdo

Nos termos do artigo 33.°-A do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacéao atual, o Servigo Administrativo e
Financeiro (SAF) tem por missdo assegurar as operagoes financeiras de natureza central e apoiar e controlar a execugdo orgamental

e a gestdo financeira dos 6rgdos cuja responsabilidade administrativa-financeira Ihe seja atribuida.

Responsavel

Chefe do SAF.
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Servico de Gestdo de Recursos Financeiros (SGRF)
Descrigédo

Nos termos do artigo 33.>-B do Decreto Regulamentar n.® 12/2015, de 31 de julho, na sua redacgéo atual, o Servico de Gestdo de
Recursos Financeiros (SGRF) tem por misséo assegurar as atividades de planeamento e controlo da gestdo dos recursos financeiros
e dos vencimentos, pensdes e outros abonos, coordenando e elaborando a proposta orgamental e a prestacdo de contas consolidada
da Forca Aérea, e desenvolver a contabilidade de gestdo e outra informagdo financeira relevante, como instrumentos de apoio a

gestdo e & tomada de decisdo.

Responsavel
Chefe do SGRF.
Servico de Auditoria e Controlo Interno (SACI)
Descrigédo

Nos termos do artigo 33.°-C do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacdo atual, o Servi¢o de Auditoria e
Controlo Interno (SACI) tem por missdo assegurar as agdes de auditoria e controlo regular da atividade administrativo-financeira e

promover o sistema de controlo interno, no ambito da gestéo dos recursos financeiros da Forga Aérea.

Responsavel

Chefe do SACI.
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DIRECAO HISTORICO-CULTURAL DA FORCA AEREA

Estrutura organica

Direcéo Histérico-Cultural da Forca

Aérea
(DHCFA)
| |
Museu do Ar Arquivo Historico da Forca Aérea Revista Mais Alto
(MUSAR) (AHFA) (MALTO)

Descricao e identificacédo do responsavel

Direcdo Histdrico-Cultural da Forca Aérea (DHCFA)

Descrigéo

Nos termos do artigo 27.° da LOFA e do artigo 65.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacédo atual, a
Diregdo Histdrico-Cultural da Forga Aérea (DHCFA) tem por missdo apoiar a representacdo institucional e a comunicagdo
estratégica da Forca Aérea, divulgar e garantir a preservacdo da sua meméria e do patrimoénio histérico-cultural aerondutico que
constitui o acervo dos 6rgdos de natureza cultural na sua dependéncia, assim como contribuir para o desenvolvimento cientifico e

cultural nacional, no ambito do ar e das ciéncias aeronauticas. E chefiada por um oficial general, na situacéo de reserva.

Responsavel

Diretor da DHCFA.

Museu do Ar (MUSAR)

Descricéo

Nos termos do artigo 66.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacéo atual, o Museu do Ar (MUSAR) tem

por missao colecionar, conservar e preparar para exposi¢do pdblica o patriménio histérico-museografico aeronautico de relevancia

historica.

Responsavel

Diretor do MUSAR.
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Arquivo Histérico da Forca Aérea (AHFA)

Descrigédo

Nos termos do artigo 67.° do Decreto Regulamentar n.® 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, o Arquivo Histérico da Forca
Aérea (AHFA) tem por misséo processar a documentacéo de valor historico para a Forga Aérea.

Responsavel
Chefe do AHFA.
Revista Mais Alto (MALTO)
Descrigédo

Nos termos do artigo 69.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacdo atual, a Revista Mais Alto
(MALTO) tem por misséo divulgar atividades e eventos, bem como outros assuntos de interesse aeronautico para a Forca Aérea.

Responsavel

Diretor Editorial da MALTO.
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COMANDO DO PESSOAL DA FORCA AEREA

Estrutura organica

)
Comando
de Pessoal
da Forca
Aérea

(CPESFA)

-/

. Conselhos de
Especialidades

Orgdos de Apoio
Direto

| | | | | | | |

4 N N N N N N N N N
Direcdo de | | Direcdo de [ | Diregdo de Centro de Centro de Centro de Servigo de | [ Servico de | | Servico de
Pessoal Saude Formagdo Formac&o Psicologia | | Recrutame Justica e Acéo Assisténci
Militar e da Forca nto da Disciplina Social a Religiosa

(DP) (Ds) (DF) Técnica da Aérea Forca

. (SJD) (SAS) (SAR)
Forga Aérea
P (CPSIFA)

(CRFA)

N AN AN ) \(CEMTFA) VAN AN AN VAN Y

Descricao e identificacdo do responsavel

Comando de Pessoal da Forca Aérea (CPESFA)

Descricéo

Nos termos do artigo 14.° da LOFA e do artigo 14.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagéo atual, o
Comando de Pessoal da Forca Aérea (CPESFA) tem por missdo assegurar a administragdo dos recursos humanos, de acordo com

os planos e diretivas aprovados pelo CEMFA. E chefiada por um Tenente-General.

Responsavel

Comandante do Pessoal da Forga Aérea.
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Dire¢éo de Pessoal (DP)

Descrigédo

Nos termos do artigo 21.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacéo atual, a Dire¢do de Pessoal (DP) tem
por missdo gerir os recursos humanos da Forga Aérea, assegurando a sua disponibilidade e conciliando as necessidades organicas

com o desenvolvimento de carreiras. E chefiada por um Major-General.

Responsavel

Diretor do Pessoal.

Dire¢do de Saude (DS)

Descrigéo

Nos termos do artigo 22.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagéo atual, a Dire¢do de Saude (DS) tem
por missdo assegurar a prevengdo, manutencao e controlo da recuperagdo da sadde do pessoal da Forca Aérea, no ambito do Sistema
de Salde Militar, bem como, assegurar o apoio médico-sanitario as operagdes militares atribuidas a Forga Aérea, as evacuagdes

aeromédicas e as missdes de busca e salvamento. E chefiada por um Brigadeiro-General.

Responsavel

Diretor de Saude.

Dire¢édo de Formacéo (DF)

Descrigéo

Nos termos do artigo 23.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, a Dire¢do de Formacéo (DF)
tem por missdo conceber, elaborar, implementar e controlar os planos, programas e atividades de formacao da sua competéncia, que
incluem as atividades de instrucéo e formagdo complementar de voo, bem como, programar e controlar as atividades de educacdo

fisica e desportos na Forga Aérea. E chefiada por um Brigadeiro-General.

Responsavel

Diretor de Formacé&o.
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Centro de Formacao Militar e Técnica da Forca Aérea (CFMTFA)

Descricéo

Nos termos do artigo 57.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, o Centro de Formacéo Militar
e Técnica da Forca Aérea (CFMTFA) em por missdo ministrar a formagdo militar, humanistica, técnica e cientifica do pessoal da
Forca Aérea, cujo ambito ndo esteja coberto pelos drgédos de ensino da Forca Aérea e, ainda, garantir a seguranca militar e a defesa
imediata.

Responsavel

Comandante do CFMTFA.

Centro de Psicologia da Forga Aérea (CPSIFA)

Descrigédo

Nos termos do artigo 57.°-A do Decreto Regulamentar n.® 12/2015, de 31 de julho, na sua redacao atual, o Centro de Psicologia da
Forca Aérea (CPSIFA) tem por missdo a avaliagdo psicoldgica, no ambito da sele¢do de pessoal, assim como, a intervengdo no
dominio da psicologia organizacional, em particular nas vertentes aerondutica e militar.

Responsavel

Diretor do CPSIFA.

Centro de Recrutamento da Forca Aérea (CRFA)

Descrigédo

Nos termos do artigo 58.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagéo atual, o Centro de Recrutamento da
Forca Aérea (CRFA) tem por missdo proceder as operagdes de divulgacdo e de recrutamento de cidaddos com destino a prestagéo
voluntéria do servico militar, nas suas diferentes formas, e prestar apoio administrativo e social aos militares que se encontram fora

da efetividade de servico.

Responsavel

Chefe do CRFA.

Servico de Justica e Disciplina (SJD)

Descricéo

Nos termos do artigo 58.>-A do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, o Servico de Justica e
Disciplina (SJD) tem por missao estudar e emitir parecer sobre as matérias diretamente relacionadas com a administragéo da justica

e disciplina na Forca Aérea.

Responsavel

Chefe do SJF.
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Servico de Acdo Social (SAS)

Descrigédo

Nos termos do artigo 58.°-B do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacdo atual, o Servi¢o de Acdo Social
(SAS) tem por missdo promover 0 bem-estar social e assegurar o apoio social ao pessoal da Forga Aérea.

Responsavel
Chefe do SAS.
Servico de Assisténcia Religiosa (SAR)
Descrigéo

Nos termos do artigo 58.°-C do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacdo atual, o Servigo de Assisténcia
Religiosa (SAR) tem por missdo assegurar a assisténcia religiosa na Forca Aérea.

Responsavel

Capeldo Adjunto da Forca Aérea.

Orgéos de Apoio Direto

Descrigéo

Nos termos do artigo 17.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, os 6rgdos de apoio direto sdo
criados e extintos por despacho do CEMFA.

Responsavel

Chefes das areas.
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COMANDO DA LOGISTICA DA FORCA AEREA
Estrutura organica
Comando da
Logistica da
Forca Aérea
(CLAFA)
Orgaos de
Apoio Direto
| | | | | |
Direcéo de Direcdo de Direcdo de Direcéo de Direcéo de Gabinete do Deposito Geral
Abastecimento e Comunicacoes e Engenharia e Infraestruturas Manutencao de Coordenador de de Material da
Transportes Sistemas de Programas Sistemas de Missdo no Forca Aérea
Informacéo CD) Armas ambito dos
(DAT) (DEP) Incéndios (DGMFA)
(DCslI) (DMSA) Rurais
(GCMIR)

Centro de
Manutenc¢ao
Eletrénica

(CME)

Centro de
Engenharia de
Aerédromos

(CEA)
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Descricao e identificacédo do responsavel

Comando da Logistica da Forca Aérea (CLAFA)

Descricéo

Nos termos do artigo 15.° da LOFA e do artigo 24.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacéo atual, o
Comando da Logistica da For¢a Aérea (CLAFA) tem por missdo administrar os recursos materiais, de comunicagdes e sistemas de
informacao e infraestruturas da Forca Aérea, de acordo com os planos e diretivas aprovados pelo CEMFA, e garantir o cumprimento

dos requisitos para a certificacio da aeronavegabilidade das aeronaves militares. E chefiada por um Tenente-General.

Responsavel

Comandante da Logistica da Forga Aérea.

Direcdo de Abastecimento e Transportes (DAT)

Descrigédo

Nos termos do artigo 28.° do Decreto Regulamentar n.® 12/2015, de 31 de julho, na sua redacéo atual, a Dire¢do de Abastecimento e
Transportes (DAT) tem por missdo dirigir a fungdo abastecimento, assegurar a aquisi¢do e gestdo dos recursos materiais da sua area
de responsabilidade, as operac¢des de catalogacdo dos materiais e servicos, a gestdo das viaturas e equipamentos de apoio, bem como
garantir o apoio logistico das deslocagfes do pessoal em servigo e desenvolver os processos relativos a movimentagdo dos recursos

materiais. E chefiada por um Brigadeiro-General.

Responsavel

Diretor de Abastecimento e Transportes.

Dire¢do de Comunicagdes e Sistemas de Informacéo (DCSI)

Descricéo

Nos termos do artigo 29.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, Direcdo de Comunicagdes e
Sistemas de Informagdo (DCSI) tém por missdo desenvolver, disponibilizar e assegurar os servigos nas areas de sistemas de
informacéo, tecnologias de informacéo, comunicagGes, navegacdo e vigilancia aeronduticas, nas vertentes logistica, administrativa e

de comando e controlo. E chefiada por um Brigadeiro-General.

Responsavel

Diretor de Comunicacdes e Sistemas de Informagéo.
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Direcéo de Engenharia e Programas (DEP)

Descricéo

Nos termos do artigo 30.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, a Dire¢do de Engenharia e
Programas (DEP) tem por missdo conduzir atividades de engenharia em todas as fases do ciclo de vida dos sistemas de armas, bem
como gerir os programas e projetos do portefélio da Forca Aérea que lhe forem atribuidos e, ainda, garantir o cumprimento dos

requisitos para a certificagdo da aeronavegabilidade das aeronaves militares. E chefiada por um Brigadeiro-General.

Responsavel

Diretor de Engenharia e Programas.

Direcdo de Infraestruturas (DI)

Descrigéo

Nos termos do artigo 31.° do Decreto Regulamentar n.? 12/2015, de 31 de julho, na sua redacdo atual, a Dire¢do de Infraestruturas
(DI) tem por missdo dirigir o projeto, a construcéo, a recuperagdo e a conservacgdo de infraestruturas, bem como gerir o patriménio

em utilizagdo pela Forca Aérea. E chefiada por um Brigadeiro-General.

Responsavel

Diretor de Infraestruturas.

Direcdo de Manutencédo de Sistemas de Armas (DMSA)

Descrigdo

Nos termos do artigo 32.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagéo atual, a Direcdo de Manutencéao de
Sistemas de Armas (DMSA) tem por missdo gerir a sustentagcdo dos sistemas de armas da responsabilidade da Forca Aérea, no

ambito dos requisitos definidos de aeronavegabilidade continuada, tempo e custo. E chefiada por um Major-General.

Responsavel

Diretor de Manutencdo de Sistemas de Armas.

Gabinete Coordenador de Missdo no @mbito dos Incéndios Rurais (GCMIR)

Descrigdo

Nos termos do artigo 32.°-A do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacéo atual, o0 Gabinete Coordenador de
Misséo no dmbito dos Incéndios Rurais (GCMIR) tem por misséo a gestéo centralizada dos contratos de disponibilizagéo e locagéo
de meios aéreos e de aquisicdo de servigos de operacdo, manutencgao e gestéo da aeronavegabilidade dos meios aéreos préprios do
Estado afetos a Forca Aérea com registo civil, dedicados exclusivamente ao Dispositivo Especial de Combate a Incéndios Rurais e

demais missBes de protecio civil e de seguranga interna. E chefiado por um oficial general, na situacio de reserva.

Responsavel

Diretor do GCMIR.
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Deposito Geral de Material da Forga Aérea (DGMFA)

Descrigéo

Nos termos do artigo 59.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, o Depdsito Geral de Material
da Forca Aérea (DGMFA) tem por misséo receber, armazenar e distribuir o material da Forca Aérea sujeito a gestdo centralizada.

Responsavel

Comandante do DGMFA.

Orgaos de Apoio Direto

Descrigéo

Nos termos do artigo 27.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, os 6rgdos de apoio direto do

CLAFA sdo criados e extintos por despacho do CEMFA.

Responsavel

Chefes das areas.
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COMANDO AEREO
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Descricao e identificacédo do responsavel

Comando Aéreo (CA)

Descrigéo

Nos termos do artigo 17.° da LOFA e do artigo 34.° do Decreto Regulamentar n.? 12/2015, de 31 de julho, na sua redagéo atual, o
Comando Aéreo (CA) tem por missdo apoiar o exercicio do comando por parte do CEMFA, tendo em vista a preparacédo, o
aprontamento e a sustentacdo das forcas e meios da componente operacional do sistema de forcas, o cumprimento das missdes que
sejam atribuidas pelo CEMGFA & Forca Aérea, 0 exercicio da autoridade do Estado nas zonas maritimas sob soberania ou
jurisdicdo nacional e no alto-mar, nos termos da lei e do direito internacional, as missdes relativas ao servico de busca e
salvamento aéreo, da responsabilidade da Forca Aérea, participar na cooperacdo das Forgcas Armadas com as forgas e servigos de
seguranga, nos termos da lei, colaborar em missdes de prote¢do civil e em tarefas relacionadas com a satisfacdo das necessidades
basicas e a melhoria da qualidade de vida das populagdes, incluindo o combate aos incéndios rurais, nos termos da lei, o
planeamento e o comando e controlo da atividade aérea, a recolha, processamento, exploragdo e disseminagdo de informacéo
operacional de forma centralizada, a administragdo e direcdo das unidades e drgdos da componente fixa, colocados na sua direta
dependéncia, e o planeamento, a direcio e o controlo da seguranca militar das unidades e 6rgdos da Forga Aérea. E chefiada por

um Tenente-General.

Responsavel
Comandante Aéreo.
2.° Comandante Aéreo
Descrigédo

Nos termos do artigo 37.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, o 2.° Comandante Aéreo
coadjuva o Comandante Aéreo no exercicio das suas funcdes e substitui-o nas suas auséncias e impedimentos. E um Major-
General piloto aviador.

Responsavel

2.° Comandante Aéreo.

Orgéos de Operagdes Aéreas

Descrigdo

Nos termos do artigo 39.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacéo atual, os Orgaos de Operacdes
Aéreas tém por misséo gerir a atividade aérea da Forga Aérea, a defesa aérea e o policiamento do espaco nacional. Sdo chefiados
por um Brigadeiro-General piloto-aviador.

Responsavel

Diretor de OperagOes Aéreas.
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Comando da Zona Aérea dos Agores (CZAA)

Descrigéo

Nos termos do artigo 18.° da LOFA e do artigo 43.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagédo atual, o
Comando da Zona Aérea dos Acores (CZAA) tem por missdo planear, dirigir e controlar a prontiddo dos sistemas de armas,
quando atribuidos, assegurar o respeito pela soberania nacional, nos termos previstos nos acordos internacionais aplicaveis,
durante o estacionamento de forcas estrangeiras, planear, dirigir e controlar a atividade aérea, na sua area de responsabilidade, para
execucdo dos planos e diretivas superiormente aprovados, assegurar, nos termos que estiverem estabelecidos nos respetivos
acordos internacionais, as relagdes com as forcas estrangeiras estacionadas nas unidades de base na sua dependéncia hierarquica,
sem prejuizo das competéncias proprias dos comandantes destas. E chefiada por um Brigadeiro-General piloto-aviador.

Responsavel

Comandante da Zona Aérea dos Acores.

Comando da Zona Aérea da Madeira (CZAM)

Descricéo

Nos termos do artigo 18.° da LOFA e do artigo 45.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacéo atual, o
Comando da Zona Aérea da Madeira (CZAM) tem por missdo planear, dirigir e controlar a prontiddo dos sistemas de armas
quando atribuidos, planear, dirigir e controlar a atividade aérea, na area da sua responsabilidade, para execucdo dos planos e
diretivas superiormente aprovados, planear, dirigir e controlar a atividade aérea, na area da sua responsabilidade, para execugdo
dos planos e diretivas superiormente aprovadas, assegurar, nos termos que estiverem estabelecidos nos respetivos acordos
internacionais, as relages com as forgas estrangeiras estacionadas nas unidades de base na sua dependéncia hierarquica, sem

prejuizo das competéncias proprias dos comandantes destas. E chefiada por um Coronel piloto-aviador.

Responsavel

Comandante da Zona Aérea dos Madeira.

Bases Aéreas

Descrigédo

Nos termos do artigo 60.° do Decreto Regulamentar n.® 12/2015, de 31 de julho, na sua redacéo atual, as Bases Aéreas tém por
missdo garantir a prontiddo das unidades aéreas e o0 apoio logistico-administrativo de unidades e 6rgdos nelas sediadas ou

destacadas, bem como a seguranga militar e a defesa imediata.

Responsavel

Comandante da Unidade.

Pagina A- 27|29



V/

s Plano de Prevencdo de Riscos e Corrupgéo e Infragcdes Conexas Anexo A

Aerédromos de Manobra

Descricéo

Nos termos do artigo 61.° do Decreto Regulamentar n.® 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, os Aerédromos de Manobra
tém por misséo garantir a prontiddo da infraestrutura aerondutica, o apoio logistico e administrativo de unidades e 6rgéos neles
sediados ou destacados, bem como a seguranca militar e a defesa imediata.

Responsavel

Comandante do Aerédromo de Manobra.

Aerédromos de Transito

Descricéo

Nos termos do artigo 62.° do Decreto Regulamentar n.® 12/2015, de 31 de julho, na sua redacéo atual, os Aerédromos de Transito
tém por misséo garantir a prontidao da infraestrutura aeronautica, o apoio logistico e administrativo de unidades e érgdos neles
sediados ou destacados, bem como a seguranca militar e a defesa imediata.

Responsavel

Comandante do Aerédromo de Transito.

Unidade de Aprontamento e Apoio Operacional (UAAQO)

Descricéo

Nos termos do artigo 63.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual, a Unidade de Aprontamento
e Apoio Operacional (UAAOQ) tem por missdo disponibilizar a Forca Aérea, aos outros ramos das Forgas Armadas, as forcas de
seguranga e as industrias de defesa, 0s espagos e a seguranga necessarios para a execucdo das praticas e experiéncias com
armamento de treino ou real, ministrar cursos e contribuir para o aprontamento de forcas e meios da Forca Aérea, designadamente
no ambito da prote¢do, sobrevivéncia e salvamento individual e coletivo, incluindo em ambientes de natureza nuclear, radioldgica,
biolégica e quimica e no reconhecimento e inativacdo de engenhos explosivos, assegurar a manutencdo da prontiddo operacional
das capacidades operacionais instaladas, designadamente, defesa nuclear, radiolégica, biolégica e quimica, reconhecimento e
inativacdo de engenhos explosivos, tactical air control party, operacdes taticas de projecdo, comando e controlo mével e

mobilidade, e garantir a seguran¢a militar e a defesa imediata.

E um 6rgdo de apoio a mais de um ramo que, inserido na estrutura da Forga Aérea, tem como missdo primaria assegurar um apoio

integrado a outros ramos podendo dispor, estruturalmente, de elementos e recursos dos ramos apoiados.

Responsavel

Comandante da UAAO.
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Descrigéo

Nos termos do artigo 64.° do Decreto Regulamentar n.? 12/2015, de 31 de julho, na sua redacéo atual, as Estacdes de Radar tém

por missdo garantir a prontiddo dos meios de detecéo e de comunicacdes integrados no sistema de comando e controlo aéreo.

Responsavel

Comandante da Esta¢do de Radar.

Orgéos de Apoio Direto

Descrigédo

Nos termos do artigo 38.° do Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagéo atual, os érgaos de apoio direto séo

criados e extintos por despacho do CEMFA.

Responsavel

Chefes das areas.
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ANEXO B

CRIMES DE CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS
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Crimes de corrupgéo e infragdes conexas - Codigo Penal e Codigo de Justica Militar
. . Normativo
Infracdo Conceito
legal
Artigo
Abandono de Conduta de funcionario que, ilegitimamente, com intengdo de impedir ou de interromper 385.°do
funcdes servigo publico, abandonar as suas fungdes ou negligenciar o seu cumprimento. Cadigo
Penal.
Artigo
Abuso de Conduta de quem, ilegitimamente, se apropriar de coisa mével ou animal que lhe tenha sido 205.°do
confianca entregue, por titulo ndo translativo da propriedade. Cadigo
Penal.
ey . . ‘ _ Artigo
Conduta de funcionario que abusar de poderes ou violar deveres inerentes as suas funcoes, 38204
. do
Abuso de poder com inten¢do de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra Codi
6digo
pessoa.
Penal.
Conduta de quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administragdo, geréncia ou Artigo
Administracéo simples capacidade de dispor de bens do sector publico ou cooperativo, e, por qualquer forma, 234.°do
ilegitima deles se apropriar, ilegitimamente, ou permitir, intencionalmente, que outra pessoa, Cadigo
ilegitimamente, se aproprie. Penal.
o ] ) o Artigo
L . Conduta de quem, infringindo, intencionalmente, normas de controlo ou regras econémicas de
Administracéo 3 . . o . o 235.°do
uma gestdo racional, provocar dano patrimonial importante, em unidade econémica do sector o
danosa . . Cadigo
publico ou cooperativo.
Penal.
] 3 . ) . . L Artigo
Conduta de quem, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, enriquecimento ilegitimo, 21704
0do
Burla por meio de erro ou engano sobre factos que, astuciosamente, provocou, determinar outrem a Codi
. o . 6digo
prética de atos que lhe causem, ou causem a outra pessoa, prejuizo patrimonial. Penal
enal.
Conduta de quem:
a) Converter, transferir, auxiliar ou facilitar alguma operacéo de converséo ou transferéncia de
vantagens, obtidas por si ou por terceiro, direta ou indiretamente, com o fim de dissimular a
sua origem ilicita, ou de evitar que o autor ou participante dessas infragdes seja criminalmente Artigo
perseguido ou submetido a uma reagdo criminal; 368.°-A do
Branqueamento L . . T . x -~
b) Ocultar ou dissimular a verdadeira natureza, origem, localizac&o, disposi¢do, movimentagéo Caodigo
ou titularidade das vantagens, ou os direitos a ela relativos; Penal.
Né&o sendo autor do facto ilicito tipico de onde provém as vantagens, as adquirir, detiver ou
utilizar, com conhecimento, no momento da aquisicdo ou no momento inicial da detengéo ou
utilizacéo, dessa qualidade.
Conduta de funcionario que, no exercicio das suas funcdes ou de poderes de facto delas At
. ) . o rtigo
decorrentes, por si ou por interposta pessoa com 0 seu consentimento ou ratificacéo, receber, 37904
Ldo
Concussdo para si, para o Estado ou para terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro codi
. . . . . . o . 6digo
da vitima, vantagem patrimonial que lhe ndo seja devida, ou seja superior a devida, Penal
enal.

nomeadamente, contribui¢do, taxa, emolumento, multa ou coima.
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Crimes de corrupgéo e infragdes conexas - Codigo Penal e Codigo de Justica Militar
~ . Normativo
Infracéo Conceito
legal
Conduta de quem, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, der Artigo
L ou prometer a funcionario, ou a terceiro, por indicagdo ou com conhecimento daquele, 374.°do
Corrupgéo ativa N x . . - . - -
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, com os fins indicados no artigo 373.° do cédigo Cadigo
penal (corrupcao passiva). Penal.
Conduta daquele que, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacéo,
der ou prometer a qualquer pessoa integrada ou ao servico das Forcas Armadas ou de outras | Artigo 37.°
. forcas militares, ou a terceiro, com conhecimento daquele, vantagem patrimonial ou ndo do Cdédigo
Corrupcao ativa ] ) L ) o . o . .
patrimonial que Ihe ndo seja devida, com o fim indicado no 36.° do cddigo de justica militar de Justica
(corrupgéo passiva para a pratica de ato ilicito) e de que resulte perigo para a seguranca Militar.
nacional.
Conduta de funcionério que, por si, ou por interposta pessoa com 0 Seu consentimento ou Artigo
Corrupcao ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou nédo 373.°do
passiva patrimonial, ou a sua promessa, para a pratica de um qualquer ato ou omissdo, contrarios aos Cadigo
deveres do cargo, ainda que anteriores aquela solicitagdo ou aceitacao. Penal.
Conduta daquele que, integrado ou ao servi¢o das Forcas Armadas ou de outras forgas
militares, por si ou por interposta pessoa com 0 seu consentimento ou ratificagdo, solicitar ou
. aceitar, para si ou para terceiro, sem que lhe seja devida, vantagem patrimonial ou ndo .
Corrupcéo ] ) ) L . Artigo 36.°
. patrimonial ou a sua promessa, como contrapartida de ato ou omissdo, contrarios aos deveres .
passiva para a . ) do Cédigo
. do cargo, e de que resulte um perigo para a seguranca nacional. .
préatica de ato de Justica
ilicito ) ) N o Militar.
Consideram-se ao servigco das Forgas Armadas, ou de outras forcas militares, 0s civis que
sejam seus funciondrios, no sentido do artigo 386.° do Codigo Penal, e integradas as pessoas
referidas no artigo 4.° do Codigo de Justica Militar.
. Conduta de funcionario que, no d&mbito de inquérito processual, processo jurisdicional, por Artigo
Denegacao de B o . o 3
o contraordenacdo ou disciplinar, conscientemente e contra direito, promover ou ndo promover, 369.° do
justica e . . 3 . . . L
L conduzir, decidir ou ndo decidir, ou praticar ato no exercicio de poderes decorrentes do cargo Caodigo
prevaricagao
que exerce. Penal.
Descaminho ou ]
. . . L . Artigo
destruicdo de Conduta de quem destroi, danifica ou inutiliza, total ou parcialmente, ou, por qualquer forma, 3550
0do
objetos colocados | subtrai ao poder publico a que estd sujeito, documento ou outro objeto mével, bem como, Codi
) ] ) . ) ) L odigo
sob o poder coisa ou animal que tiverem sido arrestados, apreendidos ou objeto de providéncia cautelar. Penal
enal.
publico
Conduta de funcionario que, no exercicio das suas fungdes, omitir em documento, a que a lei At
o o . - ) ) rtigo
Falsificacao atribui fé publica, facto que esse documento se destina a certificar ou autenticar, ou intercalar —
odo
praticada por ato ou documento em protocolo, registo ou livro oficial, sem cumprir as formalidades legais, codi
o ) 3 o ) 6digo
funcionario com intengéo de causar prejuizo a outra pessoa ou ao Estado, ou de obter, para si ou para outra Penal
enal.

pessoa, beneficio ilegitimo.
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Crimes de corrupgéo e infragdes conexas - Codigo Penal e Codigo de Justica Militar
Normativo
Infracéo Conceito
legal
Conduta de quem, total ou parcialmente, impedir, frustrar ou iludir atividade probatéria ou
Favorecimento preventiva de autoridade competente, com intengdo ou com consciéncia de evitar que outra Artigos
pessoal/ pessoa, que praticou um crime, seja submetida a pena ou medida de seguranca. 367.¢e
Favorecimento 368.°do
pessoal praticado | Conduta, ainda, de quem prestar auxilio a outra pessoa, com a intencéo ou com a consciéncia Cadigo
por funcionario de total ou parcialmente, impedir, frustrar ou iludir execucdo de pena ou de medida de Penal.
seguranca que lhe tenha sido aplicada.
Conduta de funcionério que, com intengdo de obter, para si ou para terceiro, participacao
econdmica ilicita, lesar em negocio juridico os interesses patrimoniais que, no todo ou em
parte, Ihe cumpre, em razdo da sua funcdo, administrar, fiscalizar, defender ou realizar.
Conduta de funcionario que, por qualquer forma, receber, para si ou para terceiro, vantagem )
Participacéo patrimonial por efeito de ato juridico-civil relativo a interesses de que tinha, por forca das suas 3':::)9:0
econdmica em fungdes, no momento do ato, total ou parcialmente, a disposi¢cdo, administragdo ou o
negocio fiscalizago, ainda que sem os lesar. Codigo
Penal.
Conduta de funcionario que receber, para si ou para terceiro, por qualquer forma, vantagem
patrimonial, por efeito de cobranca, arrecadacéo, liquidagdo ou pagamento que, por forga das
suas fungdes, total ou parcialmente, esteja encarregue de ordenar ou fazer, posto que néo se
verifique prejuizo para a Fazenda Publica ou para os interesses que lhe estéo confiados.
Conduta de funcionério que, ilegitimamente, se apropriar, em proveito préprio ou de outra Artigo
pessoa, de dinheiro ou qualquer coisa moével ou imével ou animal, pdblicos ou particulares, 375.°do
Peculato que lhe tenha sido entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razdo das suas Cadigo
funcdes. Penal.
Conduta de funcionario que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para fins alheios
aqueles a que se destinem, de coisa imdvel, de veiculos, de outras coisas moveis ou de animais .
de valor apreciavel, publicos ou particulares, que lhe forem entregues, estiverem na sua posse S'j:;gjo
Peculato de uso ou lhe forem acessiveis em razdo das suas funcdes. ]
Caddigo
Conduta de funcionario, sem que especiais razfes de interesse publico o justifiquem, der a Penal.
dinheiro pablico destino para uso publico diferente daquele a que esta legalmente afetado.
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Crimes de corrupgéo e infragdes conexas - Codigo Penal e Codigo de Justica Militar

~ . Normativo
Infracéo Conceito
legal
Conduta de funcionario que, no exercicio das suas fungdes ou por causa delas, por si, ou por
interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacéo, solicitar ou aceitar, para si ou para
terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, que nao lhe seja devida.
Artigo

Recebimento ou . . . o
) ) Conduta de quem, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificacéo, der 372.°do
oferta indevidos

d ou prometer a funcionério, ou a terceiro por indicacdo ou conhecimento daquele, vantagem Cadigo
e vantagem . . o . ) -
patrimonial ou ndo patrimonial, que ndo lhe seja devida, no exercicio das suas fun¢des ou por Penal.
causa delas.

Excluem-se as condutas socialmente adequadas e conformes aos usos e costumes.

Conduta de quem convencer ou tentar convencer outra pessoa, através de dadiva ou promessa Artigo
Sub de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, a praticar falso depoimento ou declaracdo, em 363.°do
uborno
processo judicial, ou prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou tradugdo, sem que Cadigo
estes venham a ser cometidos. Penal.
L ) L ) Artigo
Conduta de funcionario que, tendo recebido requisicdo legal de autoridade competente para
Recusa de . Lo o B o . . 381.°do
B prestar a devida cooperacdo a administracdo da justica ou a qualquer servigo publico, se o
cooperacao , . o x Cadigo
recusar a presta-la, ou sem motivo legitimo a ndo prestar.
Penal.
Conduta de quem, por si ou por interposta pessoa com o0 Seu consentimento ou ratificagéo,
solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua
promessa, para abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade publica, Artigo
Tréfico de nacional ou estrangeira. 335.°do
influéncia Caddigo
Conduta de quem, por si ou por interposta pessoa com o seu consentimento ou ratificagdo, der Penal.
ou prometer vantagem patrimonial ou ndo patrimonial as pessoas referidas no paragrafo
anterior.
Conduta de quem:
a) Sem para tal estar autorizado, exercer fungfes ou praticar atos proprios de funcionério, de
comando militar ou de forga de seguranca publica, arrogando-se, expressa ou tacitamente, essa A
) rtigo
. qualidade;
Usurpacéo de o . o o o 358.°do
B b) Exercer profissdo ou praticar ato préprio de uma profissdo para a qual a lei exige titulo ou o
funcdes . . . . Cadigo
preenchimento de certas condigBes, arrogando-se, expressa ou tacitamente, possui-lo ou Penal
enal.

preenché-las, quando o0 ndo possui ou ndo as preenche; ou
¢) Continuar no exercicio de fungdes publicas, depois de lhe ter sido oficialmente notificada

demissdo ou suspenséo de fungdes.
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Crimes de corrupgéo e infragdes conexas - Codigo Penal e Codigo de Justica Militar

~ . Normativo
Infracéo Conceito
legal
Conduta de quem, sem consentimento, abrir encomenda, carta ou qualquer outro escrito que se
encontre fechado e Ihe ndo seja dirigido, ou tomar conhecimento, por processos técnicos, do
) . seu conteddo, ou impedir, por qualquer modo, que seja recebido pelo destinatario. .
Violacéo de Artigo
correspondéncia . . i L 194.° do
Conduta de quem, sem consentimento, se intrometer no contetdo de telecomunicagao ou dele o
ou de . Cadigo
L tomar conhecimento.
telecomunicacoes Penal.
Conduta de quem, sem consentimento, divulgar o contetdo de cartas, encomendas, escritos
fechados, ou telecomunicacdes a que se referem os paragrafos anteriores.
Conduta de funcionério que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo de que tenha At
) . ) ) . . ) rtigo
Violagdo de tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no exercicio das suas fung¢des, ou cujo 38304
0do
segredo por conhecimento lhe tenha sido facilitado pelo cargo que exerce, com intencdo de obter, para si Codi
L . o . . o 6digo
funcionario ou para outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao interesse publico Penal
enal.
Ou a terceiros.
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Crimes de corrupgao e infragdes conexas - Codigo do Procedimento Administrativo
Infracéo Conceito M
legal
Os titulares dos 6rgdos da Administragdo Plblica e os respetivos agentes, bem como quaisquer
outras entidades que, independentemente da sua natureza, se encontrem no exercicio de poderes
publicos, ndo podem intervir em procedimento administrativo ou em ato ou contrato de direito
publico ou privado da Administracdo Publica, nos seguintes casos:
a) Quando nele tenham interesse, por si, como representantes ou como gestores de negdcios de
outra pessoa;
b) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra pessoa, nele tenham
interesse 0 seu cOnjuge ou pessoa com quem viva em condic¢Bes analogas as dos conjuges, algum
parente ou afim em linha reta ou até ao segundo grau da linha colateral, bem como, qualquer
pessoa com quem vivam em economia comum ou com a qual tenham uma relacdo de adogdo, | Artigo 69.°do
Casos de tutela ou apadrinhamento civil; Cobdigo do
impedimento | ¢) Quando, por si ou como representantes ou gestores de negdcios de outra pessoa, tenham | Procedimento

interesse em questdo semelhante a que deva ser decidida, ou quando tal situacdo se verifique em
relacdo a pessoa abrangida pela alinea anterior;

d) Quanto tenham intervindo no procedimento como perito ou mandatario ou hajam dado parecer
sobre questdo a resolver;

e) Quando tenha intervindo no procedimento, como perito ou mandatario, o0 seu cbnjuge ou pessoa
com quem viva em condicdes analogas as dos conjuges, parente ou afim em linha reta ou até ao
segundo grau da linha colateral, bem como, qualquer pessoa com gquem vivam em economia
comum ou com a qual tenham uma relagdo de adogdo, tutela ou apadrinhamento civil;

f) Quando se trate de recurso de decisdo proferida por si, ou com a sua intervencéo, ou proferida

por qualquer das pessoas referidas na alinea b) ou com intervengao destas.

Administrativo.
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Anexo B

Crimes de corrupgéo e infragdes conexas - Codigo do Procedimento Administrativo

Infracdo

Conceito

Normativo

legal

Fundamento
da escusa e

suspeicao

Os titulares de drgdos da Administracéo Pablica e respetivos agentes, bem como, quaisquer outras
entidades que, independentemente da sua natureza, se encontrem no exercicio de poderes publicos,
devem pedir dispensa de intervir no procedimento ou em ato ou contrato de direito publico ou
privado da Administragdo Publica, quando ocorra circunstancia pela qual se possa, com
razoabilidade, duvidar seriamente da imparcialidade da sua conduta ou decisao e, designadamente:
a) Quando, por si ou como representante ou gestor de negdcios de outra pessoa, nele tenha
interesse parente ou afim em linha reta ou até ao terceiro grau da linha colateral, ou tutelado ou
curatelado dele, do seu conjuge ou de pessoa com quem viva em condi¢des analogas as dos
conjuges;

b) Quando o titular do 6rgdo ou agente, o seu cdnjuge ou pessoa com quem viva em condicdes
analogas as dos conjuges, ou algum parente ou afim na linha reta, for credor ou devedor de pessoa
singular ou coletiva, com interesse direto no procedimento, ato ou contrato;

¢) Quando tenha havido lugar ao recebimento de dadivas, antes ou depois de instaurado o
procedimento, pelo titular do 6rgdo ou agente, seu cdnjuge ou pessoa com quem viva em
condi¢des analogas as dos conjuges, parente ou afim na linha reta;

d) Se houver inimizade grave ou grande intimidade entre o titular do 6rgdo ou agente, ou o seu
conjuge ou pessoa com quem viva em condi¢ces analogas as dos cOnjuges, e a pessoa com
interesse direto no procedimento, ato ou contrato;

e) Quando penda em juizo acdo em que sejam parte o titular do 6rgdo ou agente, o0 seu conjuge ou
pessoa com quem viva em condi¢Bes analogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa
com quem viva em economia comum, de um lado, e, do outro, o interessado, 0 seu conjuge ou
pessoa com quem viva em condigdes andlogas as dos conjuges, parente em linha reta ou pessoa

com quem viva em economia comum.

Com fundamento semelhante, pode qualquer interessado na relagéo juridica procedimental deduzir
suspeicdo quanto a titulares de 6rgdos da Administracdo Publica, respetivos agentes ou outras

entidades no exercicio de poderes publicos que intervenham no procedimento, ato ou contrato.

Artigo 73.°do
Cdbdigo do
Procedimento
Administrativo.
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Crimes de corrupgao e infragdes conexas - Lei Geral do Trabalho em Fungdes Publicas

Infracgéo Conceito Eauy
legal
O exercicio de fungbes publicas pode ser acumulado com outras fungbes publicas ndo
remuneradas, desde que a acumulagéo revista manifesto interesse publico.
O exercicio de func¢Bes publicas pode ser acumulado com outras fungdes pablicas remuneradas,
desde que a acumulagéo revista manifesto interesse publico e apenas nos seguintes casos: Artigo 21.°
a) Participagdo em comissdes ou grupos de trabalho; da Lei
Acumulagéo
b) Participacdo em conselhos consultivos e em comissdes de fiscalizagdo ou outros 6rgéos Geral do
com Othras colegiais de fiscalizagdo ou controlo de dinheiros publicos; Trabalho
fl{:ﬁ_oes ¢) Atividades docentes ou de investigacdo, de duragcdo ndo superior a fixada em despacho dos em
publicas membros do Governo responsaveis pelas areas das finangas, da Administragdo Publica e da Funcoes
educacdo e que, sem prejuizo do cumprimento da duragdo semanal do trabalho, ndo se sobreponha Publicas.
em mais de um quarto ao horario inerente a fungéo principal;
d) Realizacdo de conferéncias, palestras, acdes de formagao de curta duracéo e outras atividades de
idéntica natureza.
O exercicio de fungdes publicas ndo pode ser acumulado com fungBes ou atividades privadas,
exercidas em regime de trabalho autonomo ou subordinado, com ou sem remuneracéo,
concorrentes, similares ou conflituantes com as fungdes publicas.
Consideram-se concorrentes, similares ou conflituantes com as fungdes publicas as atividades
privadas que, tendo conteddo idéntico ao das fungbes publicas desempenhadas, sejam
desenvolvidas, de forma permanente ou habitual e se dirijam ao mesmo circulo de destinatarios. Artigo 22.°
Acumulagdo | O exercicio de fungbes publicas pode ser acumulado com fungdes ou atividades privadas que: da Lei
com fungdes | a) Nao sejam legalmente consideradas incompativeis com as fungdes publicas; Geral do
ou b) N&o sejam desenvolvidas em horario sobreposto, ainda que parcialmente, ao das funcdes Trabalho
atividades publicas; em
privadas ¢) Nao comprometam a isen¢do e a imparcialidade exigidas pelo desempenho das fungdes publicas; Funcdes
d) N&o provoquem prejuizo para o interesse publico ou para os direitos e interesses legalmente Publicas.
protegidos dos cidadaos.
No exercicio das funcdes ou atividades privadas autorizadas, os trabalhadores da Administragdo
Publica ndo podem praticar quaisquer atos contrarios aos interesses do servico a que pertencem ou
com eles conflituantes.
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Crimes de corrupcao e infracdes conexas - Lei Geral do Trabalho em Func6es Publicas

Infracdo Conceito RO

legal

1 - Os trabalhadores ndo podem prestar a terceiros, por si ou por interposta pessoa, em regime de
trabalho auténomo ou subordinado, servi¢os no ambito do estudo, preparagéo ou financiamento de
projetos, candidaturas ou requerimentos que devam ser submetidos a sua apreciacéo ou decisdo ou
a de drgéos ou servicos colocados sob sua direta influéncia.

2 - Os trabalhadores ndo podem beneficiar, pessoal e indevidamente, de atos ou tomar parte em
contratos, em cujo processo de formacéo intervenham 6rgdos ou unidades organicas colocadas sob
sua direta influéncia.

3 - Para efeitos do disposto nos nimeros anteriores, consideram-se colocados sob direta influéncia

do trabalhador, os 6rgdos ou servigos que: .
Artigo 24.°

da Lei
Geral do
Trabalho

a) Estejam sujeitos ao seu poder de dire¢do, superintendéncia ou tutela;

b) Exercam poderes por ele delegados ou subdelegados;

Proibicbes ¢) Tenham sido por ele instituidos, ou relativamente a cujo titular tenha intervindo como
especificas representante do empregador publico, para o fim especifico de intervir nos procedimentos em
causa; em~
d) Sejam integrados, no todo ou em parte, por trabalhadores por ele designados; Ffm(.;oes
e) Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham, hd menos de um ano, sido beneficiados Piblicas.
por qualquer vantagem remuneratoria, ou obtido mencdo relativa a avaliagdo do seu desempenho,
em cujo procedimento ele tenha tido intervencao;

f) Com ele colaborem, em situacdo de paridade hierarquica, no d&mbito do mesmo 6rgdo ou servico.
4 - Para efeitos das proibic¢Oes constantes dos n.% 1 e 2, é equiparado ao trabalhador:

a) O seu cOnjuge, ndo separado de pessoas e bens, ascendentes e descendentes em qualquer grau,
colaterais até ao segundo grau e pessoa que com ele viva em unido de facto;

b) A sociedade em cujo capital o trabalhador detenha, direta ou indiretamente, por si mesmo ou

conjuntamente com as pessoas referidas na alinea anterior, uma participagdo néo inferior a 10 %.
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Crimes de corrupcdo e infragdes conexas - Lei do Cibercrime

Infracéo Infracgéo Infragao

Conduta de quem, sem permissdo legal ou sem para tanto estar autorizado pelo proprietario, por

outro titular do direito do sistema ou de parte dele, de qualquer modo aceder a um sistema

informaético. .
Artigo 6.°
Acesso .
L I . T da Lei do
ilegitimo Conduta de quem, ilegitimamente, produzir, vender, distribuir ou por qualquer outra forma Cibercri
ibercrime.
disseminar ou introduzir num ou mais sistemas informaticos dispositivos, programas, um conjunto
executdvel de instrugdes, um codigo ou outros dados informéticos destinados a produzir as agdes
ndo autorizadas descritas no paragrafo anterior.
Conduta de quem, com intengdo de provocar engano nas relagdes juridicas, introduzir, modificar,
apagar ou suprimir dados informaticos ou, por qualquer outra forma, interferir num tratamento
informético de dados, produzindo dados ou documentos ndo genuinos, com a intengdo de que estes
sejam considerados ou utilizados para finalidades juridicamente relevantes como se o fossem. Artiao 3.0
. rtigo 3.
Falsidade .
. - . . . - da Lei do
informatica | Conduta de quem, atuando com intengdo de causar prejuizo a outrem ou de obter um beneficio Cibercri
ibercrime.

ilegitimo, para si ou para terceiro, usar documento produzido a partir de dados informaticos que
foram objeto dos atos referidos no pardgrafo anterior ou dispositivo no qual se encontrem
registados, incorporados ou ao qual respeitem os dados objeto dos atos referidos no paréagrafo

anterior.
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Crimes de corrupcdo e infracdes conexas - Regulamento Geral de Protecdo de Dados

Infracdo

Conceito

Normativo legal

Acesso indevido

Conduta de quem, sem a devida autorizacdo ou justificacdo, aceder, por

qualquer modo, a dados pessoais.

Artigo 47.° do
Regulamento Geral de

Protec&o de Dados.

Desvio de dados

Conduta de quem copiar, subtrair, ceder ou transferir, a titulo oneroso ou

gratuito, dados pessoais, sem previsdo legal ou consentimento,

independentemente da finalidade prosseguida.

Artigo 48.° do
Regulamento Geral de
Protec&o de Dados.

Insercdo de dados falsos

Conduta de quem inserir ou facilitar a insercéo de dados pessoais falsos,
com a intengdo de obter vantagem indevida, para si ou para terceiro, ou
para causar prejuizo.

Artigo 50.° do
Regulamento Geral de
Protec&o de Dados.

Utilizacdo de dados de
forma incompativel com
a finalidade da recolha

Conduta de quem utilizar dados pessoais de forma incompativel com a
finalidade determinante da recolha.

Artigo 46.° do
Regulamento Geral de
Protecdo de Dados.

Viciagdo ou destruigdo de
dados

Conduta de quem, sem a devida autorizacdo ou justificacdo, apagar,
destruir, danificar, ocultar, suprimir ou modificar dados pessoais,

tornando-os inutilizaveis ou afetando o seu potencial de utilizagéo.

Artigo 49.° do
Regulamento Geral de
Protecdo de Dados.

Violacdo do dever de
sigilo

Conduta de quem, obrigado a sigilo profissional nos termos da lei, sem
justa causa e sem o devido consentimento, revelar ou divulgar, no todo

ou em parte, dados pessoais.

Artigo 51.° do
Regulamento Geral de
Protecdo de Dados.
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Anexo B

Crimes de corrupcdo e infragdes conexas — Lei n.° 20/2008, de 21 de abril, na sua redacéo atual

Infracéo

Conceito

Normativo legal

Corrupcao ativa com
prejuizo do comércio

internacional

Quem por si ou, mediante o seu consentimento ou ratificagdo, por
interposta pessoa der ou prometer a funcionario, nacional, estrangeiro ou
de organizacdo internacional, ou a titular de cargo politico, nacional ou
estrangeiro, ou a terceiro com conhecimento daqueles, vantagem
patrimonial ou ndo patrimonial, que lhe ndo seja devida, para obter ou
conservar um negdcio, um contrato ou outra vantagem indevida no

comércio internacional.

Artigo 7.°da Lei n.°
20/2008, de 21 de abril,

na sua redacéo atual.

Crimes de corrupcéo e infracdes conexas — Decreto-Lei n.° 28/84, de 20 de janeiro, na sua redagao atual

Infracdo

Conceito

Normativo legal

Fraude na obtencéo de
subsidio ou subvencao

Conduta de quem, quem obtiver subsidio ou subvenc&o:

a) Fornecendo, as autoridades ou entidades competentes, informacdes
inexatas ou incompletas, sobre si ou terceiros, e relativas a factos
importantes para a concessdo do subsidio ou subvencéo;

b) Omitindo, contra o disposto no regime legal da subvencdo ou do
subsidio, informacdes sobre factos importantes para a sua concessdo;

¢) Utilizando documento justificativo do direito a subvencéo ou subsidio
ou de factos importantes para a sua concessdo, obtido através de

informacGes inexatas ou incompletas.

Artigo 36.° da Lei n.°
28/84, de 20 de janeiro,

na sua redacdo atual.

Desvio de subvencao,
subsidio ou crédito

bonificado

Conduta de quem:

a) Utilizar prestagdes obtidas a titulo de subvencéo ou subsidio para fins
diferentes daqueles a que legalmente se destinam;

b) Quem utilizar prestacdo obtida a titulo de crédito bonificado para um
fim diferente do previsto na linha de crédito determinada pela entidade

legalmente competente.

Artigo 37.°da Lein.°
28/84, de 20 de janeiro,

na sua redacéo atual.

Fraude na obtencéo de

crédito

Conduta de quem, ao apresentar uma proposta de concessdo,
manutencao ou modificagdo das condi¢es de um crédito destinado a um
estabelecimento ou empresa:

a) Prestar informagBes escritas inexatas ou incompletas destinadas a
acredita-lo ou importantes para a decisdo sobre o pedido;

b) Utilizar documentos relativos a situagdo econdémica inexatos ou
incompletos, nomeadamente balangos, contas de ganhos e perdas,
descrigdes gerais do patrimdnio ou peritagens;

¢) Ocultar as deterioragdes da situagcdo econdmica entretanto verificadas,
em relacdo a situagdo descrita aquando do pedido de crédito e que sejam

importantes para a decisdo sobre o pedido.

Artigo 38.°da Lein.°
28/84, de 20 de janeiro,

na sua redacéo atual.
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Mapa de riscos de corrupcao e infragdes conexas identificados

Aplicacéo Matriz de risco
. . organica . . Cadigo
Atividade Risco L Probabilidade Gravidade Medida preventiva
(proprietérios Grau PPR
. (@) @
do risco)
- Cédigo de conduta.
- Formagdo e divulgagdo, no ambito dos principios
L o . o fundamentais constantes do Cédigo de Conduta.
Violagdo dos principios fundamentais do cddigo de . . L
. B o ) - Declaragéo de tomada de conhecimento dos principios
conduta, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou o . .
Transversal Organizacéo R M Moderado fundamentais constantes do Codigo de Conduta. TR1

para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra

pessoa.

- Declaracéo de politica antifraude.
- Politica de gestdo de risco.
- Estabelecimento de mecanismos de reporte de suspeita de

comportamentos fraudulentos.

(1)  Probabilidade: F — Frequente; O — Ocasional; R — Remoto.
(2)  Gravidade: C — Critico; M — Moderado; B — Baixo.
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Aplicacéo Matriz de risco
o . organica N . . . Cadigo
Atividade Risco L Probabilidade Gravidade Medida preventiva
(proprietarios Grau PPR
: (@) @
do risco)
Manipulagdo das agBes inspetivas e de auditoria, com | Orgéos com - Normativos internos, no ambito das agdes inspetivas e de
Inspecbes e | intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, funcdes auditoria.
L . . . . R M Moderado o . 1A1
auditorias beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa inspetivas - Formagdo, no dmbito dos procedimentos e processos de
(incompatibilidades, isencéo, imparcialidade). atribuidas inspecéo e auditoria.

(1) Probabilidade: F — Frequente; O — Ocasional; R — Remoto.
(2) Gravidade: C — Critico; M — Moderado; B — Baixo.
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Aplicacéo Matriz de risco
. . organica - _ . . Caodigo
Atividade Risco L. Probabilidade Gravidade Medida preventiva
(proprietarios Grau PPR
: @) @
do risco)
Condicionamento dos processos de contratagdo publica, L . i . .
. L » . - Definicéo de responsabilidades das areas intervenientes,
derivado de definicdo de responsabilidades e de segregagdo . N
Desempenho . o o assegurando a adequada segregacéo de fungoes.
. de funcdes, desadequadas, insuficientes ou inexistentes e/ou U/E/IO o M Moderado B o CP1
de fungdes B . B - Formacéo em contratacéo publica.
de falta de formacdo adequada, proporcionando a erosdo do . . . o
. - Acdes de inspegdo e auditoria.
ambiente de controlo.
- Promogdo e sensibilizacdo dos intervenientes para as
boas praticas neste &mbito, nos diversos foruns internos,
complementados nas a¢des de auditoria realizadas.
- Divulgagdo, no portal interno, de documentagdo da
Manipulacéo do processo de planeamento, com intencgéo e/ou Unido Europeia, da Autoridade da Concorréncia e de
Planeamento | permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo outras entidades competentes, no ambito da contratacdo
L . . . U/E/IO R M Moderado " B . CP2
de aquisicOes | ou causar prejuizo a outra pessoa (conluio, pertinéncia da publica e da prevencéo da corrupgao.
aquisicdo para a misséo). - Normativos internos, no ambito do planeamento das
aquisi¢des, nomeadamente, procedimentos e controlos a
efetuar e outros que se considerem pertinentes e
adequados.
- Acdes de inspegdo e auditoria.
Procedimento | Adogdo de procedimentos que violam o principio da - Declaracéo de inexisténcia de conflito de interesses.
pré-contratual | concorréncia, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou - Promocgéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as
para locagdo | para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra U/E/IO ) C Elevado boas praticas neste &mbito, nos diversos foruns internos, CP3
ou aquisicdo de | pessoa (procedimento pré-contratual adotado; preco base complementados nas ages de auditoria realizadas.
bens maveis, | estabelecido; fracionamento da despesa). - Divulgagdo, no portal interno, de documentacdo da
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aquisicdo de | Manipulagéo de procedimentos pré-contratuais, com intencéo Unido Europeia, da Autoridade da Concorréncia e de
Servigos e e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio outras entidades competentes, no dmbito da contratagdo

empreitadas de

obras publicas.

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (autorizagdes
prévias de aquisicdo de tecnologias de informacdo e
comunicacdo, de servicos e plurianuais; fundamentagdo da
aquisicdo; definicdo de especificages técnicas; entidades a
convidar; documentos a integrar a proposta; documentos de
habilitacdo dos concorrentes; requisitos de nomeacéo do juri
do procedimento; cabimentacdo prévia de despesa;
autorizagdo de despesa, do procedimento, das pegas do
procedimentos e adjudicacéo por entidade sem competéncia
para o ato).

U/E/O

Moderado

Manipulagdo de propostas, com intencdo e/ou permitindo
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar
prejuizo a outra pessoa (conluio entre os intervenientes no
processo  aquisitivo efou  potenciais  adjudicatarios;
concertacdo de propostas; dependéncia de fornecedores em
sistemas criticos; analise de propostas; analise de documentos

de habilitacdo; nomeacéo do gestor do contrato).

U/E/IO

Moderado

publica e da prevencéo da corrupgéo.

- Normativos internos, no ambito dos procedimentos pré-
contratuais, nomeadamente, procedimentos e controlos a
efetuar e outros que se considerem pertinentes e
adequados.

- Ac¢des de inspecdo e auditoria.

CP4

CP5

Procedimento
pré-contratual
para alienagcdo

de bens.

Adocdo de procedimentos que violam o principio da
concorréncia, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou
para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa. (procedimento pré-contratual adotado; preco base

estabelecido; fracionamento da despesa).

U/E/IO

Elevado

- Declaracéo de inexisténcia de conflito de interesses.

- Promocgéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as
boas praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
complementados nas agdes de auditoria realizadas.

- Divulgagdo, no portal interno, de documentacdo da

Unido Europeia, da Autoridade da Concorréncia e de

CP6
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Manipulacdo de procedimentos concursais, com intencéo
e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (avaliagdo prévia
dos bens a alienar; fundamentacéo da alienacdo; defini¢do de
especificacOes técnicas; entidades a convidar; documentos a

outras entidades competentes, no dmbito da contratagdo
publica e da prevencéo da corrupgéo.

- Normativos internos, no ambito dos procedimentos pré-
contratuais, nomeadamente, procedimentos e controlos a

efetuar e outros que se considerem pertinentes e

integrar a proposta; documentos de habilitacdo dos VIEIo Moderado adequados. cP

concorrentes; requisitos de nomeacdo do juri do - Acdes de inspegao e auditoria.

procedimento; autorizacdo do procedimento, das pecas do

procedimentos e adjudicacéo por entidade sem competéncia

para o ato).

Manipulagéo de propostas, com inten¢éo de obter, para si ou

para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra

pessoa (conluio entre os intervenientes no processo de

alienacdo e/ou potenciais adjudicatérios; concertagido de U/E/O Moderado CP8

propostas; dependéncia de eventuais adjudicatérios; andlise

de propostas; analise de documentos de habilitagdo;

nomeagao do gestor do contrato).

Condicionamento da execucao contratual, por - Declaragéo de inexisténcia de conflito de interesses.

acompanhamento e controlo desadequados, insuficientes ou - Promocgéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as

inexistentes (quantitativos, qualitativos, prazos, custos e U/E/O Moderado boas praticas neste ambito, nos diversos foruns internos, CP9

3 pagamentos), com intencéo de obter, para si ou para terceiro, complementados nas agdes de auditoria realizadas.

Execugao beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. - Divulgagdo, no portal interno, de documentacdo da
contratual Manipulagdo da faturagdo, com intengdo e/ou permitindo Unido Europeia, da Autoridade da Concorréncia e de

obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar outras entidades competentes, no dmbito da contratagdo

U/E/O Moderado CP10

prejuizo a outra pessoa (faturas falsas, inflacionadas ou
duplicadas).

publica e da prevencéo da corrupgao.

- Normativos internos, no ambito da execucéo contratual,
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Concertagdo com o adjudicatario de modificacéo de termos
contratuais, durante a execugdo contratual, com intencéo e/ou

permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo

nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e
outros que se considerem pertinentes e adequados.

- Acdes de inspegao e auditoria.

ou causar prejuizo a outra pessoa (ndo entrega dos bens ou U/E/O Moderado CP11
dos trabalhos previstos, ou a sua alteracéo ou substitui¢do por
outros de qualidade inferior ou que ndo respeitem as
condigBes contratuais estabelecidas).
Adocdo de procedimentos que violam o principio da
concorréncia por extensdo/prorrogacéo irregular de contratos,
com intencéo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, VIEIO Moderado cPiz
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.
- Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as
boas praticas neste &mbito, nos diversos foruns internos,
Divulgacdo ou partilha, intencional ou negligente, de complementados nas agdes de auditoria realizadas.
informacdo confidencial ou privilegiada, com inten¢do e/ou - Normativos internos, no ambito do arquivo e da
Seguranca da | permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo seguranga da informagdo e dos acessos as plataformas
U/E/O Moderado CP13

informagdo

Ou causar prejuizo a outra pessoa (vulnerabilidades no registo
e no arquivo da informacdo, nos acessos a informagdo, a

plataformas eletronicas e aos sistemas de informacéo).

eletronicas e sistemas de informacdo, nomeadamente,
procedimentos e controlos a efetuar na atribuicdo e
manutengdo de acessos.

- Formagéo, no ambito da seguranga da informagéo.

- Acdes de inspegdo e auditoria.

(1) Probabilidade: F — Frequente; O — Ocasional; R — Remoto.
(2) Gravidade: C — Critico; M — Moderado; B — Baixo.

Pégina C - 7|23




%\'/

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragcbes Conexas

Anexo C

Aplicacéo Matriz de risco
. . organica N . . . Caodigo
Atividade Risco L Probabilidade Gravidade Medida preventiva
(proprietarios Grau PPR
: (@) @
do risco)
Condicionamento dos processos de contratagdo publica,
b H derivado de definicdo de responsabilidades e de segregacédo - Definicdo de responsabilidades das areas intervenientes,
esempenho o L B .
de funcs de funcgbes, desadequadas, insuficientes ou inexistentes e/ou U/E/O (o} M Moderado assegurando a adequada segregacéo de fungdes. GF1
e fungdes . 3 3 o .
de falta de formagao adequada, proporcionando a eroséo do - Formacéo, no dmbito da fun¢éo desempenhada.
ambiente de controlo.
Violages do regime geral da despesa plblica, com intengdo
de obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou o ) ) )
L . - Declaracéo de inexisténcia de conflito de interesses.
causar prejuizo a outra pessoa (despesa sem cabimento o ) )
. . . . - Promocéo e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas
prévio; cabimento e compromisso de despesa sem prévia U/E/IO R C Moderado N ] ) ) ) GF2
L . . L praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
validagdo dos requisitos normativos aplicaveis em cada o .
L . o complementados nas ages de auditoria realizadas.
fase; autorizacdes por entidades sem competéncia para o ) ] )
) - Divulgagéo, no portal interno, de documentacdo da Uniéo
ato).
_ _ _ _ _ Europeia, da Autoridade da Concorréncia e de outras
Pagamentos indevidos, com intencéo e/ou permitindo obter, . o
. . . entidades competentes, no ambito da despesa e da
Despesa para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar . )
. o prevencdo da corrupgao.
prejuizo a outra pessoa (pagamento sem validacdo dos . . o
. ) L . . U/E/O R C Moderado - Normativos internos, no &mbito da despesa, GF3
requisitos normativos aplicaveis, tais como, caugOes, L .
. o o . nomeadamente, principios da despesa, procedimentos e
eficécia do contrato, certificagdo quantitativa e qualitativa .
B o controlos a efetuar em cada fase da despesa (cabimento,
das faturas; despesas ndo elegiveis). . )
_ _ _ _ compromisso e pagamento) e outros que se considerem
Situaces de dupla utilizagdo de financiamento, com .
] - ) ] pertinentes e adequados.
intencdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, ~ . . L
. . . U/E/O R C Moderado - Acdes de inspegdo e auditoria. GF4
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (OE;
FEU; PRR, entre outros).
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Aplicacéo Matriz de risco
. . organica o . . . Cadigo
Atividade Risco L Probabilidade Gravidade Medida preventiva
(proprietarios Grau PPR
. @ @
do risco)
- Declaracéo de inexisténcia de conflito de interesses.
- Promocéo e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas
praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
. . . . B complementados nas ages de auditoria realizadas.
Apropriacdo indevida (peculato) de ativos, com intengdo . . . B »
. . ) . - Divulgacéo, no portal interno, de documentacgdo da Unido
e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio ) . .
. o . B Europeia, da Autoridade da Concorréncia e de outras
Receita ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (ndo U/E/O R C Moderado . o . B GF5
o S . entidades competentes, no ambito da receita e da prevencédo
contabilizagdo ou contabilizagdo incorreta de receita; B
. . da corrupgéo.
anulacéo indevida de faturas). . . N .
- Normativos internos, no ambito da receita,
nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e
outros que se considerem pertinentes e adequados.
- Acdes de inspecdo e auditoria.
- Declaracéo de inexisténcia de conflito de interesses.
- Promocéo e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas
Elaboragéo fraudulenta de demonstraces financeiras, com praticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
intencdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, complementados nas ages de auditoria realizadas.
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa - Divulgagéo, no portal interno, de documentacéo da Uni&o
Demostragdes | (manipulagdo, falsificagdo ou alteracdo de registos efou Europeia, da Autoridade da Concorréncia e de outras
) . . B L U/E/O R C Moderado . o B GF6
financeiras | documentos contabilisticos; deturpacdo ou omissdo entidades competentes, no ambito da prevencdo da
intencional de  acontecimentos,  transagdes  ou corrupgao.
acontecimentos  significativos  nas  demonstracoes - Normativos internos, no &mbito das demonstragdes
financeiras). financeiras, nomeadamente, procedimentos e controlos a
efetuar e outros que se considerem pertinentes e adequados.
- Acdes de inspecdo e auditoria.
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(vulnerabilidades no registo e no arquivo da informagéo,
nos acessos a informagéo, a plataformas eletrénicas e aos

sistemas de informagéo).

Aplicacéo Matriz de risco
. . organica o . . . Cadigo
Atividade Risco L Probabilidade Gravidade Medida preventiva
(proprietarios Grau PPR
. @ @
do risco)
- Promocéo e sensibilizacéo dos intervenientes para as boas
Divulgagdo ou partilha, intencional ou negligente, de praticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
informacdo confidencial ou privilegiada, com intencéo e/ou complementados nas aces de auditoria realizadas.
S d permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio - Normativos internos, no ambito do arquivo e da seguranga
egurangada | . . x A -
in . ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa U/E/O o M Moderado da informagdo e dos acessos as plataformas eletronicas e GF7
informacéo

sistemas de informagdo, nomeadamente, procedimentos e
controlos a efetuar na atribui¢do e manutencéo de acessos.
- Formagéo, no &mbito da seguranca da informagao.

- Ac¢des de inspecdo e auditoria.

(1) Probabilidade: F — Frequente; O — Ocasional; R — Remoto.
(2) Gravidade: C — Critico; M — Moderado; B — Baixo.
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Aplicacdo Matriz de risco
. . organica - _ . . Caodigo
Atividade Risco L Probabilidade Gravidade Medida preventiva
(proprietérios Grau PPR
. @) @
do risco)
- Promocdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as
o Manipulacdo dos procedimentos e processos de boas préaticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
Desmilitarizacdo o . . - o .
d . ) desmilitarizagdo de equipamento militar, armamento e complementados nas agdes de auditoria realizadas.
e equipamento L . 3 » . . o L
o muni¢des, com intencdo e/ou permitindo obter, para si ou - Normativos internos, no ambito da desmilitarizacdo de
militar, ) . . U/E/O R M Moderado . . . GB1
) para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra equipamento  militar, ~armamento e  municdes,
armamento e
L pessoa (fundamentacdo, autorizacbes, inventariacéo, nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e
munigdes . ]
catalogacéo). outros que se considerem pertinentes e adequados.
- Acdes de inspecdo e auditoria.
- Plataforma interna de controlo de bens.
Apropriacdo indevida (peculato) de bens, com intengéo - Formagéo e divulgacdo no ambito do enquadramento
e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio normativo e operacionalizagdo da gestdo de bens.
. L . L U/E/O R C Moderado . . . GB2
Gestio de b ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (inventariacéo, - Promocdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as
estdo de bens
(incluind procedimentos de abate e alienagdo, consumos). boas préaticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
incluindo
complementados nas acdes de auditoria realizadas.
destacamentos) . . o B
- Normativos internos, no ambito da gestdo de bens,
Utilizacdo indevida (peculato de uso) de bens, para fins nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e
alheios aqueles a que se destinam, com intengiio efou Ve " y Moderad outros que se considerem pertinentes e adequados. B3
oderado ~ . x I
permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio - AgDes de inspecdo e auditoria.
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

(1) Probabilidade: F — Frequente; O — Ocasional; R — Remoto.
(2) Gravidade: C — Critico; M — Moderado; B — Baixo.

Padgina C-1123



%"/

Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupgéo e Infragcbes Conexas

Anexo C

Aplicagéo Matriz de risco
. . organica . . . . o
Atividade Risco L Probabilidade | Gravidade Medida preventiva Cddigo PPR
(proprietarios Grau
. (@) @
do risco)
Condicionamento da gestdo de recursos humanos, derivado
b hod de definicdo de responsabilidades e de segregagdo de - Definicdo de responsabilidades das areas intervenientes,
esempenho de . L 5 5
funch funcdes, desadequadas, insuficientes ou inexistentes e/ou de U/E/O R M Moderado | assegurando a adequada segregacao de fungdes. GP1
uncdes . . . o B
falta de formacdo adequada, proporcionando a erosdo do - Formacéo, no &mbito da funcéo desempenhada.
ambiente de controlo.
- Refletir, na plataforma do Sistema Integrado de Gestdo da
Manipulagdo dos procedimentos e processos de Defesa Nacional, o desempenho de fungbes de posto
Desempenho de | desempenho de fungBes de posto superior, com intengdo superior.
fungdes de posto | e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio op R M Moderado | - Promogéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas GP2
superior ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (falsificacdo de praticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
documentos e/ou informagéo). complementados nas acdes de auditoria realizadas.
- AcBes de inspecéo e auditoria.
Manipulagéo dos procedimentos e processos de colocagdes - Promocéo e sensibilizacdo dos intervenientes para as boas
ColocagBes e | e transferéncias, com intencéo e/ou permitindo obter, para praticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
. . . L o R M Moderado B o . GP3
transferéncias | si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a DP complementados nas acdes de auditoria realizadas.
outra pessoa. - AcBes de inspecéo e auditoria.
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Atividade

Risco

Aplicacéo

organica
(proprietarios
do risco)

Matriz de risco

Probabilidade

@)

Gravidade

@

Grau

Medida preventiva

Cédigo PPR

Diligéncias,
cargos e missdes

no estrangeiro

Manipulacéo dos procedimentos, processos e documentos
de diligéncias e de nomeagBes para cargos e missdes ao
estrangeiro, com intencédo e/ou permitindo obter, para si ou
para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
documentos  e/ou

pessoa (registos, falsificagdo de

informacdo, requisitos, provas, testes, ordenagao).

DP

Moderado

- Plataforma interna para registo e controlo de movimento de
militares.

- Divulgagdo, no portal interno, de fatores e requisitos a
considerar na sele¢éo de candidatos.

- Divulgagdo aos candidatos, da escolha efetuada e
respetivos fundamentos.

- Promocdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
praticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
complementados nas a¢des de auditoria realizadas.

- Normativos internos, no &mbito da instrucdo do processo,
nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e outros
que se considerem pertinentes e adequados.

- AcBes de inspecéo e auditoria.

GP4

Processo de

promocoes

Manipulagéo dos procedimentos e processos de promogdes,
com intencdo e/ou permitindo obter, para si ou para
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra

pessoa.

DIVREC
DP

Moderado

- Plataforma interna de apoio a gestdo de recursos humanos,
que permita correr um algoritmo, com base nos dados
referentes a lista do mérito (homologada pelo CEMFA sob
proposta do Presidente dos Conselhos de Especialidades) e
que permita estimar o nimero de cargos em aberto,
(adidos,

estatutarias) e exoégenos (reservas a pedido dos proprios,

motivados por fatores enddgenos reservas
abates, falecimentos) & instituicéo.

- Promocdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
complementados nas acdes de auditoria realizadas.

- Acdes de inspe¢do e auditoria.

GP5
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Aplicacéo Matriz de risco
. . organica o . . . .
Atividade Risco L Probabilidade | Gravidade Medida preventiva Codigo PPR
(proprietarios Grau
. @ @
do risco)
- Reviséo anual das autorizagBes de acumulacédo de funcbes
. Manipulagdo das autorizagbes e da monitorizagdo de publico-privadas.
Acumulagéo de . . . ) . N x —— . .
o acumulacdo de fungdes publico-privadas, com intencédo - Promocgdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
funcdes publico- . . . . DP (o} M Moderado » o ) ) . GP6
ivad e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio praticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
privadas o . . o .
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. complementados nas agGes de auditoria realizadas.
- Acdes de inspecgdo e auditoria.
- Formacdo e divulgagdo no ambito do enquadramento
Manipulagéo dos procedimentos e processos de avaliagao normativo e operacionalizagdo das avaliagdes dos militares.
Avaliacéo dos | dos militares, com inten¢éo e/ou permitindo obter, para si - Promogéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
. . . . U/E/O R M Moderado » o . i . GP7
militares ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
outra pessoa. complementados nas agdes de auditoria realizadas.
- Acdes de inspecgdo e auditoria.
- Plataforma interna de apoio a gestéo de recursos humanos,
que permita automatizar o calculo das indemnizagdes, por
) incumprimento do tempo minimo.
Calculo de B o . .
. L DP - Promocéo e sensibilizacdo dos intervenientes para as boas
indemnizagéo . . ) . - . . o A . . -
Manipulagéo dos célculos de indemnizagéo, com intengéo DINST praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
por L . . . ~ - .
. iment e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio DIVREC R M Moderado | complementados nas agdes de auditoria realizadas. GP8
incumprimento | o . . —_ . -
dot ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. AFA - Normativos internos, no ambito das indemnizagBes por
0 tempo
. P DFFA incumprimento do tempo minimo, nomeadamente,
minimo
procedimentos e controlos a efetuar e outros que se
considerem pertinentes e adequados.
- Acdes de inspecdo e auditoria.
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Aplicacéo Matriz de risco
. . organica o . . i .
Atividade Risco L Probabilidade | Gravidade Medida preventiva Codigo PPR
(proprietarios Grau
. @ @
do risco)
- Plataforma interna de apoio a gestéo de recursos humanos,
Manipulagéo dos dados de presencas, faltas e auséncias, que permita o registo e controlo desta informacéo.
Faltas e com intencdo e/ou permitindo obter, para si ou para - Promogéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
. . . . U/E/O (o} M Moderado » o . ) . GP9
auséncias terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra praticas neste ambito, nos diversos foéruns internos,
pessoa. complementados nas a¢Ges de auditoria realizadas.
- Acdes de inspegdo e auditoria.
Gestdo de . o . .
. L o . B - Promocéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
bilhetes de Falsificagdo de documentos de identificagdo, com intengéo . o . i .
o . . . " praticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
identidade e e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio U/E/O o C Elevado . o . GP10
. o o complementados nas agOes de auditoria realizadas.
cartdes de ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. . . B o
o - Acdes de inspe¢do e auditoria.
identificagdo
L - Confrontacéo regular entre os dados presentes em SIG-RH
Atribuicéo de . B L B o
Bes d Manipulacdo de dados para emissdo de cartdes de e a aplicacdo ADM/IASFA.
cartdes de
. assisténcia na doenga aos militares, com intencdo e/ou - Promocéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
assisténcia na . . ) - DP (e} M Moderado » o . 3 . GP11
d permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
oenga aos
'I'(i ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. complementados nas acdes de auditoria realizadas.
militares
- AcBes de inspecéo e auditoria.
Manipulacéo de documentos, com intencéo e/ou permitindo - Promogéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
Suplemento de | obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar praticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
. . o R M Moderado . o . GP12
residéncia prejuizo a outra pessoa (falsificagdo de documentos e/ou DP complementados nas agdes de auditoria realizadas.
informacéo). - Acdes de inspecdo e auditoria.
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Aplicacéo Matriz de risco
. . organica o . . . .
Atividade Risco L Probabilidade | Gravidade Medida preventiva Codigo PPR
(proprietarios Grau
. @ @
do risco)
- Formacgdo e divulgacdo, no a&mbito do enquadramento
normativo e operacionalizagdo das avaliagbes dos
) . ) L trabalhadores civis e dos prémios de desempenho.
L Manipulagéo dos procedimentos e processos de avaliagdo B L . .
Avaliagdo e o e - Promocéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
e dos trabalhadores civis e dos prémios de desempenho, com . . . i .
prémios do . B » . . praticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
intencdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, DP B o .
desempenho de . . R C Moderado | complementados nas ag8es de auditoria realizadas. GP13
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa U/E/O o o L .
trabalhadores o o . . B ) o - Normativos internos, no &mbito da atribuicdo dos prémios
o (objetivos  definidos, rigor, isencdo, imparcialidade, .
civis T de desempenho, nomeadamente, procedimentos e controlos
objetividade). . .
a efetuar e outros que se considerem pertinentes e
adequados.
- AcBes de inspecéo e auditoria.
- Divulgagdo, no portal interno, de fatores e requisitos a
considerar na selecéo de candidatos.
- Divulgagdo aos candidatos, da escolha efetuada e
respetivos fundamentos.
Manipulagéo dos procedimentos concursais, com intengao CPESEA - Promocéo e sensibilizacdo dos intervenientes para as boas
Procedimentos | e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio praticas neste ambito, nos diversos foéruns internos,
. L . . CRFA R M Moderado B o . GP14
concursais ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (requisitos, AFA complementados nas acdes de auditoria realizadas.
provas, testes, ordenacéo, fundamentacéo). - Normativos internos, no @mbito da atribui¢do dos prémios
de desempenho, nomeadamente, procedimentos e controlos
a efetuar e outros que se considerem pertinentes e
adequados.
- Acdes de inspecdo e auditoria.
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Aplicacéo Matriz de risco
. . organica o . . . .
Atividade Risco L Probabilidade | Gravidade Medida preventiva Codigo PPR
(proprietarios Grau
. @ @
do risco)
- Processo de selegdo efetuado com recurso a plataforma
eletronica.
- Formacgdo e divulgacdo, no ambito do enquadramento
Despistagem | Manipulagédo dos procedimentos e processos de selecéo normativo e operacionalizagdo da despistagem toxicoldgica
toxicoldgicae |para a realizagdo dos testes efou dos resultados, com e controlo de alcool no sangue, aos chefes de servigo e
) B o . . U/E/O R M Moderado | . GP15
controlo de intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, intervenientes no processo.
alcool no sangue | beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. - Promogéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
praticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
complementados nas agdes de auditoria realizadas.
- Acdes de inspecdo e auditoria.
Controlod Manipulacéo dos procedimentos e processos de avaliagdo - Promogéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
ontrolo da
s dos militares, com intencéo e/ou permitindo obter, para si . praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
avaliacéo da ) . . U/E/O R B Baixo . o . GP16
dicao fisi ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a complementados nas ac8es de auditoria realizadas.
condicdo fisica L . - . B o
outra pessoa (avaliagdo e/ou registo de dados). - Acdes de inspegdo e auditoria.
- Formagdo e divulgagdo, no ambito do enquadramento
normativo e operacionalizagdo do processo de
Manipulacdo dos procedimentos e processos de condecoragBes e louvores, aos chefes de servico e
Condecoragdes e | condecorages e louvores, com intencdo e/ou permitindo intervenientes no processo.
) ) . U/E/O R M Moderado B L . . GP17
louvores obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar - Promogcéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
prejuizo a outra pessoa. praticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
complementados nas agdes de auditoria realizadas.
- Agdes de inspecdo e auditoria.
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Aplicacéo Matriz de risco
. . organica o . . . .
Atividade Risco L Probabilidade | Gravidade Medida preventiva Codigo PPR
(proprietarios Grau
. @ @
do risco)
- Formacgdo e divulgacdo, no a&mbito do enquadramento
. . . . normativo e operacionalizagdo do processo de punigoes, aos
Manipulagdo dos procedimentos e processos de punicoes, ) . )
) . . . chefes de servigo e intervenientes no processo.
. com intencdo e/ou permitindo obter, para si ou para B L . .
Punigdes . . . U/E/O R M Moderado | - Promogéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas GP18
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra » L . i .
praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
pessoa. . o .
complementados nas agdes de auditoria realizadas.
- Acoes de inspegdo e auditoria.
- Promocéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
Divulgacdo ou partilha, intencional ou negligente, de praticas neste ambito, nos diversos foéruns internos,
informacao confidencial ou privilegiada, com intengdo e/ou complementados nas acdes de auditoria realizadas.
S d permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio - Normativos internos, no &mbito do arquivo e da seguranca
egurancada | - . " R -
i . ilegitimo  ou causar prejuizo a outra pessoa U/E/O (e} M Moderado | da informacdo e dos acessos as plataformas eletronicas e GP19
informacédo . . . . B . . B .
(vulnerabilidades no registo e no arquivo da informacéo, sistemas de informacdo, nomeadamente, procedimentos e
nos acessos a informacgdo, a plataformas eletronicas e aos controlos a efetuar na atribuicdo e manutengéo de acessos.
sistemas de informagéo). - Formagéo, no ambito da seguranca da informagéo.
- Acdes de inspecgdo e auditoria.

(1) Probabilidade: F — Frequente; O — Ocasional; R — Remoto.
(2) Gravidade: C — Critico; M — Moderado; B — Baixo.
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Anexo C

Atividade

Risco

Aplicacéo
orgéanica
(proprietarios
do risco)

Matriz de risco

Probabilidade
(€]

Gravidade

@

Grau

Medida preventiva

Cadigo
PPR

Projetos de

investigacéo

Manipulacéo da avaliagdo dos projetos de investigagdo, com intencéo
e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou

causar prejuizo a outra pessoa (prazos, contetidos).

AFA
CFMTFA

Moderado

- Promogdo e sensibilizacdo dos intervenientes para as
boas praticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
complementados nas a¢Bes de auditoria realizadas.

- Normativos internos, no ambito dos projetos de
investigacdo, nomeadamente, procedimentos e controlos a
efetuar, requisitos e critérios de avaliagéo e outros que se
considerem pertinentes e adequados.

- Nomeagdo de jaris de forma imparcial para avaliagéo
dos projetos de investigagao.

- Publicagdo dos critérios e guia de avaliagdo de projetos
de investigacéo.

- Acdes de inspegdo e auditoria.

EF1

Desvio de verbas dos projetos para fins distintos dos mesmos, com
intencdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

AFA
CFMTFA

Moderado

- Promocéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as
boas praticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
complementados nas aces de auditoria realizadas.

- Normativos internos, no dmbito do financiamento dos
projetos de investigacdo, nomeadamente, procedimentos e
controlos a efetuar e outros que se considerem pertinentes
e adequados.

- Acdes de inspegdo e auditoria.

EF2
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Atividade

Risco

Aplicacéo

organica
(proprietarios
do risco)

Matriz de risco

Probabilidade
(€]

Gravidade

@

Grau

Medida preventiva

Cadigo
PPR

Trabalhos de

investigacéo

Recurso ao plagio nos trabalhos de investigagdo, com intengdo e/ou
permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar

prejuizo a outra pessoa.

AFA
CFMTFA

Moderado

- Recurso a programas informaticos para o efeito.

- Cddigo de honra do aluno.

- Promogdo e sensibilizacdo dos intervenientes para as
boas préaticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
complementados nas a¢des de auditoria realizadas.

- Acdes de inspegdo e auditoria.

EF3

Avaliacdes dos

formandos

Manipulacdo das avaliagdes dos formandos, com intencdo e/ou
permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar

prejuizo a outra pessoa (requisitos, registo, falsificacoes).

AFA
CFMTFA

Moderado

- Anonimato das provas de avaliagdo, quando em
avaliagdo pelo professor.

- Promogdo e sensibilizacdo dos intervenientes para as
boas praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
complementados nas acoes de auditoria realizadas.

- Normativos internos, no ambito da prestagdo de provas
de avaliag8o, nomeadamente, procedimentos e controlos a
efetuar e outros que se considerem pertinentes e
adequados.

- Acdes de inspegdo e auditoria.

EF4

Nomeagdo de
jurados para

mestrados

Manipulacéo dos procedimentos e processos de nomeacgdo de juris,
com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (afinidades).

AFA

Moderado

- Promocéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as
boas praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
complementados nas ac¢des de auditoria realizadas.

- Obter a aprovacdo do Conselho Cientifico da proposta
de jari para mestrado.

- Publicar em ordem de servigo a constituicdo do jari de
avaliagdo das provas de mestrado.

- Acdes de inspegdo e auditoria.

EF5
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Aplicacéo Matriz de risco
o . organica N . i . Cadigo
Atividade Risco . Probabilidade | Gravidade Medida preventiva
(proprietarios Grau PPR
. @ @
do risco)
- Divulgagdo, no portal interno, dos critérios para a
atribuicdo de prémios de reconhecimento aos alunos.
- Divulgacdo da escolha efetuada para atribuicdo dos
prémios aos alunos e respetivos fundamentos.
. B . . - Formacéo e divulgacdo, no ambito do engquadramento
Manipulacéo dos procedimentos e processos de concessao de louvores . L
Recompensas aos o o . B . . AFA . normativo e operacionalizagdo do processo de louvores e
e atribuigdo de prémios, com inteng&o e/ou permitindo obter, para si ou R M Baixo e . . EF6
alunos . o . CFMTFA prémios de reconhecimento aos alunos, aos diretores de
para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. . ]
curso e intervenientes no processo.
- Promocéo e sensibilizacdo dos intervenientes para as
boas praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
complementados nas aces de auditoria realizadas.
- Acdes de inspegdo e auditoria.
Manipulacéo dos procedimentos e processos de prestagdo de provas, - Recurso a programas informaticos para o efeito.
Prestagdo de com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio AFA - Promogéo e sensibilizacdo dos intervenientes para as
provas de ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (recurso a meios CEMTFA (0] M Moderado | boas préticas neste &mbito, nos diversos féruns internos, EF7
avaliacdo fraudulentos, conhecimento prévio da avaliagdo, manipulagdo de complementados nas agdes de auditoria realizadas.
resultados). - AgBes de inspecéo e auditoria.
- Elaboragdo de um plano anual com as formagdes
. B L o . . autorizadas e controlo periédico pela cadeia de comando
Manipulacdo da autorizagdo da frequéncia de agdes de formacéo . . .
. . . . R » sobre as formagdes efetivamente realizadas.
Gestao da desnecessarias ou inadequadas, com intencéo e/ou permitindo obter, AFA . B )
B ) . L . e} M Moderado | - Divulgacdo aos candidatos, da escolha efetuada e| EF8
formagéo para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra CFMTFA .
respetivos fundamentos.
pessoa. . L . .
- Promogéo e sensibilizacdo dos intervenientes para as
boas praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
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Atividade

Aplicacdo Matriz de risco
. organica N .
Risco L Probabilidade | Gravidade
(proprietarios Grau
: (@3] (@)
do risco)
Manipulacéo dos procedimentos e processos de sele¢do dos candidatos AFA
o o M Moderado
a acdo de formagéo (requisitos, ordenagéo). CFMTFA

Medida preventiva

complementados nas agBes de auditoria realizadas.

- Normativos internos, no ambito da gestéo da formagéo,
nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e
outros que se considerem pertinentes e adequados.

- Inovagdo para a formacéo digital (recurso a Learning
Management Systems).

- Ac¢des de inspecdo e auditoria.

Cadigo
PPR

EF9

(1) Probabilidade: F — Frequente; O — Ocasional; R — Remoto.
(2) Gravidade: C — Critico; M — Moderado; B — Baixo.
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Aplicagéo Matriz de risco
. . organica . . Cadigo
Atividade Risco L Probabilidade Gravidade Medida preventiva
(proprietarios Grau PPR
. 1 2
do risco) @ @
Manipulagdo do processo de marcacdo de consultas, - Promocdo e sensibilizacdo dos intervenientes para as boas
terapéuticas e exames, com intencdo e/ou permitindo obter, | Unidades de R B Bai praticas neste ambito, nos diversos féruns internos, Gs1
aixo
para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar Saude complementados nas agdes de auditoria realizadas.
prejuizo a outra pessoa (favorecimento; prejuizo; registos). - Ac¢des de inspecdo e auditoria.
c it Manipulagéo de prescricdes de terapéuticas e exames, com - Promocdo e sensibilizacdo dos intervenientes para as boas
onsultas, . 3 . . . . » o . | .
. intencdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, | Unidades de praticas neste a&mbito, nos diversos féruns internos,
terapéuticas e . . . R M Moderado . o ) GS2
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa Saude complementados nas agdes de auditoria realizadas.
exames
(necessidade; promogdo de absentismo). - Ac¢des de inspecdo e auditoria.
Manipulagéo dos registos de atos e diagnosticos realizados, - Promocdo e sensibilizacdo dos intervenientes para as boas
com intencéo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, | Unidades de praticas neste ambito, nos diversos féruns internos,
. L . R M Moderado . o . GS3
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa Salde complementados nas ages de auditoria realizadas.
(exatidéo, rigor). - Acdes de inspecdo e auditoria.
Apropriagdo indevida (peculato) de bens, com inten¢éo e/ou DS - Plataforma interna de controlo de bens.
permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio . - Formacéo e divulgacdo no ambito do enquadramento
L L . L Unidades de R C Moderado . L . Gs4
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (inventariacéo, Satd normativo e operacionalizagdo da gestdo de bens.
aude
Gestio d procedimentos de abate e alienagéo, consumos). - Promocdo e sensibilizacdo dos intervenientes para as boas
estdo de
. praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
material clinico . . . . o .
. Utilizacdo indevida (peculato de uso) de bens, para fins complementados nas agBes de auditoria realizadas.
e medicamentos L . . B DS . . o .
alheios aqueles a que se destinam, com intengdo e/ou . - Normativos internos, no ambito da gestdo de bens,
. . . - Unidades de R C Moderado . GS5
permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio Satid nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e outros
alde
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. que se considerem pertinentes e adequados.
- Acdes de inspecgdo e auditoria.

(1) Probabilidade: F — Frequente; O — Ocasional; R — Remoto.
(2) Gravidade: C — Critico; M — Moderado; B — Baixo.
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