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I. Despacho

1. O presente relatério denota uma evolugdo sustentada e de continuidade nas agdes de implementagao
das medidas preventivas identificadas no ambito do Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas da Forca Aérea.

2. Importa prosseguir, ao nivel das Unidades, Estabelecimentos e Orgdos da For¢a Aérea, ¢ em
coordenacgdo com os Orgdos Gestores do Risco, na plena implementagio das medidas preventivas
definidas para mitigacao dos potenciais riscos identificados.

3. Concordo com as recomendagdes apresentadas no ponto 8.

Amadora, 29 de abril de 2024

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA FORCA AEREA

(ORIGINAL ASSINADO)

Jodo Guilherme Rosado Cartaxo Alves

General
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II. Lista de Abreviaturas

AdC - Autoridade da Concorréncia

ADM - Assisténcia na Doenga aos Militares das Forgas
Armadas

AFA — Academia da Forca Aérea

CA — Comando Aéreo

CCP - Codigo dos Contratos Publicos

CE — Comissdo Europeia

CEMFA - Chefe do Estado-Maior da For¢a Aérea
CFMTFA - Centro de Formagao Militar e Técnica da Forga
Aérea

CLAFA - Comando da Logistica da Forga Aérea

CPESFA - Comando do Pessoal da For¢a Aérea

CRFA - Centro de Recrutamento da For¢a Aérea

DAT - Diregdo de Abastecimento e Transportes

DCSI - Dire¢do de Comunicagdes e Sistemas de Informagao
DFFA - Dire¢édo de Finangas da Forga Aérea

DF — Dire¢ao de Formagéo

DGLR - Delegado de Gestao Local do Risco

DICI - Declaragio de Inexisténcia de Conflito de Interesses
DIVREC - Divisdo de Recursos

DJFA — Departamento Juridico da Forga Aérea (atual SJIFA)
DMSA - Dire¢éo de Manutengdo de Sistemas de Armas
DN — Defesa Nacional

DP — Diregdo de Pessoal

DP/RC — DP/Reparticdo de Colocagdes

DP/RCP — DP/Repartigdo de Carreiras e Promogdes
DP/RDPS — DP/Reparticdo de Dados e Protegdo Social

DR - Diério da Republica

DS - Direcédo de Satde

EMFA — Estado-Maior da For¢a Aérea

EMFAR - Estatuto dos Militares das For¢as Armadas

FAYV - Fichas de Avaliagdo Individual

GCSMFA - Gabinete Coordenador de Seguranga Militar da Forga

Aérea

GNS — Gabinete Nacional de Seguranga

TIASFA - Instituto de A¢do Social das Forgas Armadas, 1. P.
IGDN - Inspecao-Geral da Defesa Nacional

IGFA — Inspegdo-Geral da Forga Aérea

IG — Inspecdo Global

LOBOFA - Lei Organica de Bases da Organizacao das Forgas
Armadas

LOFA — Lei Organica da Forga Aérea

MDN — Ministério da Defesa Nacional

MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupgao

MEP — Matriz Estrutural de Pessoal

MFA — Manual da Forga Aérea

MGI — Médulo de Gestdo de Inspecdes

MGM - Médulo de Gestao de Material

N/A — Nao aplicavel

NEP — Norma de Execu¢do Permanente

NI — Nédo Implementada

OGL - Orgio de Gestio Local

OGR - Orgio Gestor do Risco

OLATF - Organismo Europeu da Luta Antifraude

PCME - Plano de Cursos e Missdes no Estrangeiro

PCN — Plano de Cursos Nacional

PCN - Programa de Cumprimento Normativo

PI — Parcialmente Implementada

PLUS - Plataforma Unica de Sistemas de Informagio
PPR - Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas

QE — Quadros Especiais

QP — Quadros Permanentes

RC - Regime de Contrato

RFA — Regulamento da Forca Aérea

RGPC - Regime Geral da Prevengdo da Corrupgio

RH — Recursos Humanos

SACI - Servi¢o de Auditoria e Controlo Interno
SIAGFA - Sistema Integrado de Apoio a Gestao na Forca
Aérea

SIFA - Sistema de Inspecdo da Forga Aérea

SIG-DN - Sistema Integrado de Gestao da Defesa Nacional
SIGMA - Sistema de Informagdes de Gestdo de Manutengdo e
de Abastecimento

SJID — Servigo de Justiga e Disciplina

SJFA — Servigo Juridico da Forga Aérea (anterior DJFA)
TI — Totalmente Implementada

UEO - Unido Europeia

U/E/O — Unidades, Estabelecimentos e Orgﬁos

US — Unidade de Saude

VA —Visita de Acompanhamento

VCEMFA —Vice-Chefe do Estado-Maior da Forga Aérea
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1. Introducio

Por via do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi criado o Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (MENAC), entidade administrativa independente, com personalidade juridica de
direito publico e poderes de autoridade, que desenvolve atividade de ambito nacional no dominio da
prevenc¢ao da corrupgao e infragdes conexas, e aprovado o Regime Geral da Prevengao da Corrupgao

(RGPC).

O RGPC, no ambito das medidas de prevengdao da corrupcdo, estabelece a que as entidades
abrangidas adotem e implementem um Programa de Cumprimento Normativo (PCN) que inclua, pelo
menos, um Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR), um Codigo de
Conduta, um Programa de Formagao e um Canal de dentincias, a fim de prevenirem, detetarem e

sancionarem atos de corrup¢ao e infragdes conexas.

Atento o disposto na alinea a) do n.° 1 do artigo 18.° da Lei Organica de Bases da Organizagao
das Forgcas Armadas (LOBOFA), aprovada pela Lei Organica n.° 2/2021, de 9 de agosto, o PPR
atualmente em vigor foi aprovado através do Despacho do Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea
(CEMFA) n.° 90/2023, de 6 de novembro de 2023, que veio revogar e substituir o Plano de Gestao
de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas na Forca Aérea (Regulamento da Forca Aérea (RFA)
n.° 180-1), de abril de 2022. De salientar que o mapa de riscos de corrupgao e infragdes conexas
constante do PPR decorreu da revisao e analise da “matriz com identificagdo do risco e agdes a

desenvolver” anexa ao RFA 180-1.

Ainda durante o ano de 2023, e no ambito do PCN:
— foi aprovado o Codigo de Conduta da Forca Aérea, por via do Despacho do CEMFA n.°
89/2023, de 6 de novembro de 2023;
— Em novembro de 2023, ¢ promulgado, pelo Diretor de Formagao, o Programa de Formagao
para a Prevencao da Corrupgao e Infragdes Conexas;
— Em 27 de junho de 2023, entrou em funcionamento o Canal de Dentincia Interna da Forca

Aérea.

Outro marco importante dentro da temdatica do RGPC, foi a revisdo da publicacdo que

regulamenta o Sistema de Inspecao da Forca Aérea (SIFA), que culminou na aprovagao da versao (E)
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do RFA 25-1 — Regulamento do Sistema de Inspecao da For¢a Aérea, por Despacho do CEMFA de

27 de setembro.

Nos termos do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, a execu¢ao do PPR esta sujeita a controlo, efetuado
nos seguintes termos:
a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de avaliagdo intercalar nas situacdes
identificadas de risco elevado ou maximo;
b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugado, de relatorio de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagdo
das medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsao da sua plena

implementacao.

Neste sentido, ¢ apresentado o relatdrio anual sobre a execu¢ao do PPR da Forga Aérea, relativo

ao ano de 2023, da responsabilidade da Inspecdo-Geral da For¢a Aérea (IGFA).
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2. Enquadramento organizacional

a. Natureza. Nos termos do n.° 2 do artigo 1.° e do n.° 1 do artigo 15.° da LOBOFA, aprovada
pela Lei Organica n.° 2/2021, de 9 de agosto, e do artigo 1.° da Lei Organica da Forga Aérea
(LOFA), aprovada pelo Decreto-Lei n.° 187/2014, de 29 de dezembro, na sua redagdo atual,
a Forga Aérea ¢ um ramo das Forcas Armadas, dotado de autonomia administrativa, que se

integra na administracao direta do Estado, através do Ministério da Defesa Nacional.

b. Missdo. A missdo principal da Forca Aérea ¢, conforme n.° 1 do artigo 2.° da LOFA,
participar, de forma integrada, na defesa militar da Republica, nos termos da Constitui¢cao e
da lei, sendo fundamentalmente vocacionada para a geracdo, preparagdo e sustentacdo de

forgas e meios da componente operacional do sistema de forgas.

c. [Estrutura organizativa. A estrutura organica da Forca Aérea foi aprovada pela LOFA e
pelo Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual,
complementados pela organizagdo interna das Unidades, Estabelecimentos ¢ Orgdos
(U/E/O), definida pelo CEMFA, nos termos do n.° 10 do artigo 8.° da LOFA, sem prejuizo

dos ajustamentos organizacionais entretanto introduzidos.
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A Figura 1 apresenta o organograma da macroestrutura da Forga Aérea.

Figura 1 — Organograma da Forca Aérea
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3. Principios, valores e deveres

Na prossecucdo da missao que lhe foi atribuida e no exercicio das suas competéncias, a Forga

Aérea pauta a sua agdo e promove uma cultura organizacional assente no estrito respeito pelos

principios, valores e deveres inabaldveis, que distinguem a identidade militar, consagrados na lei,

nomeadamente:

na Constitui¢do da Republica Portuguesa, aprovada pelo Decreto de 10 de abril de 1976;
no Estatuto dos Militares das For¢cas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 90/2015, de
29 de maio;

no Regulamento de Disciplina Militar, aprovado pela Lei Organica n.° 2/2009, de 22 de
julho;

nas Bases Gerais do Estatuto da Condi¢ao Militar, aprovado na Lei n.° 11/89, de 1 de
junho;

no Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
90/2015, de 29 de maio, na sua redagao atual;

no Cddigo de Honra das Forgcas Armadas, aprovado por despacho conjunto do Chefe do
Estado-Maior-General das For¢as Armadas e dos Chefes do Estado-Maior da Armada, do
Exército e da Forga Aérea, em 30 de julho de 1985.

Destaque-se igualmente, a aprovagao por Despacho do CEMFA, em novembro de 2023, do

Codigo de Conduta da Forga Aérea, que visa estabelecer os principios é€ticos, valores e regras de

conduta a observar no desempenho de cargos e exercicio de fungdes na Forga Aérea e constituir-se

como um fator de preven¢ao da corrupg¢ao e infragcdes conexas, ao estabelecer orientagdes que devem

guiar a ética profissional na Forga Aérea.
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4. Metodologia

A Forca Aérea apresenta um modelo de gestdo do risco assente em principios € normativos
identificados como adequados na prevencao de riscos de corrup¢ao e infragdes conexas, que se

encontra detalhado no PPR.

A integracao de metodologias de gestao de risco na Forca Aérea baseia-se na premissa de que as
vulnerabilidades identificadas contém, em si mesmas, perigos € que a sua avaliagdo, em termos de

riscos, permite aumentar a eficicia da funcdo controlo e das atividades de prevengao.

Neste sentido, a For¢a Aérea adotou o modelo das trés linhas, proposto pelo The Institute of
Internal Auditors, como instrumento de referéncia no apoio as organizagdes na identificacdo de
estruturas e processos que melhor contribuam para a consecu¢ao dos objetivos e que promovam uma

governacao forte e cimentada e a adequada gestao de riscos.

Conforme preconizado no modelo de trés linhas descrito no PPR, o CEMFA constitui-se no 6rgao
de governagdo da Forga Aérea e delega nas U/E/O a gestao corrente. Como tal, as U/E/O (1.? linha)
constituem-se nos proprietarios dos riscos a que as suas funcdes estejam expostas € nomeiam 0s
Delegados de Gestdao Local do Risco (DGLR) (2.* linha). No ambito da elaboracdo relatorio de
avaliacdo anual do PPR, por via do seu DGLR, as U/E/O efetuam aos Orgdos Gestores do Risco
(OGR) (2.* linha) o reporte relativo a implementacao das medidas preventivas tendentes a mitigar os

riscos de que sejam proprietarios, conforme previsto e identificado no PPR.

Os OGR (2.% linha) asseguram a consisténcia da metodologia de avaliagao de riscos nas respetivas
areas de atividade. Coordenam o processo de gestao de risco através dos DGLR (2.? linha), nomeados
pelas U/E/O (1. linha). No quadro infra, discriminam-se as areas de atividade que congregam os

riscos identificados em sede de PPR, indicando-se os respetivos OGR:
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Quadro I — Areas de atividade e respetivos OGR

Areas de atividade OGR
Transversal a Organizacao VCEMFA
Inspecao, Auditoria e Controlo IGFA
Contratagdo Publica DFFA
Gestao de Recursos Financeiros DFFA
Gestao de Bens CLAFA
Gestao de Pessoal CPESFA
Ensino Superior e Formacao CPESFA / AFA
Saude CPESFA

No ambito da elaboragao relatorio de avaliagao anual do PPR, e dentro das suas areas de atividade,

0os OGR, avaliam/validam a informagao prestada pelos DGLR das U/E/O e disponibilizam-na a IGFA.

A IGFA ¢ o 6rgdo de inspecao e auditoria da Forga Aérea (3.* linha), a quem compete auditar e
avaliar os controlos implementados na primeira e na segunda linha. No ambito da elaboracao relatorio
de avaliacao anual do PPR, ¢ responsavel pela respetiva elaboragdo, com base na informagao recebida

por parte dos OGR (2.? linha).

A analise incidiu na avaliacdo do estado de implementac¢do das medidas preconizadas e no nivel
de mitigagao dos riscos, permitindo avaliar a manutengao da probabilidade, gravidade e subsequente
grau de risco, assim como, analisar a adequacgao e eficicia das medidas preventivas, propondo, se

necessario, medidas adicionais de prevencdo e controlo dos potenciais riscos.
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5. Analise da implementacido das medidas de mitigacao

Na analise do estado de implementagdo, importa a aferir se as medidas preventivas previstas
foram adotadas e, consequentemente, se os riscos identificados se encontram mitigados. Neste
enquadramento, consideraram-se trés niveis de implementagao:

a. Totalmente implementadas (T]);

b. Parcialmente implementadas (PI);

c. Nao implementadas (NI).

A andlise da implementacao, nas diversas U/E/O da Forga Aérea, das medidas preventivas para
mitigagdo dos riscos potenciais identificados no PPR, no que respeita a execuc¢dao do ano de 2023,

encontra-se vertida na tabela constante do ponto 6. do presente relatorio.
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6. Monitorizagao

O quadro seguinte sistematiza, de forma sumaria, o resultado da analise efetuada a execugdo
realizada no ano de 2023, no que respeita a implementacao das medidas preventivas para mitigagao
dos riscos identificados no Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da Forga

Aérea.
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QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Cédigo de
implementacio
(TI, PI, NI)

Analise da implementacio das Medidas preventivas

Adequacio dos potenciais

riscos, grau e das medidas

preventivas a aplicar

- O Cédigo de Conduta foi aprovado em Nov2023 e encontra-se disponivel nos portais de
internet e intranet, encontrando-se em processo de implementagdo o programa de formagao
para a prevengdo da corrupgao e infragdes conexas, que prevé formagao para este Codigo.

- Encontram-se em estudo os termos relativos a declaragao de tomada de conhecimento dos
principios fundamentais constantes do Codigo de Conduta.

- Canal de denuncia disponibilizado desde Jun2023 nos portais de internet e intranet.

- Encontram-se em estudo a Declara¢do de Politica Antifraude e a Politica de Gestdo do
Risco.

- Divulgagdo no portal de intranet da agdo de sensibilizagdo, da Inspegao-Geral da Defesa
Nacional (IGDN), no ambito do RGPC.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

Aplicac¢io
" . . Organica Cod . .
Area Atividade Risco . . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas
(Proprietario do PPR
Risco)
= - Codigo de conduta;
g - Formagao e divulgacao, no ambito dos principios
N —~ . ST
= E fundamentais constantes do Codigo de Conduta;
En S Violagao dos principios fundamentais do codigo de - Declarag@o de tomada de conhecimento dos
o8 conduta, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou . rincipios fundamentais constantes do Codigo de
= g Transversal. o fao cou p > par Organizagao R M | Moderado | TR1 [PM¢P g
=7 para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a conduta;
E % outra pessoa. - Declaragdo de politica antifraude;
E <} - Politica de gestdo de risco;
s - Estabelecimento de mecanismos de reporte de
= suspeita de comportamentos fraudulentos.
=
=
]
=
=]
o ~~
: < Manipulagédo das a¢des inspetivas ¢ de auditoria, com I - Normativos internos, no ambito das a¢des
£5 N L : . . Orgios com o L
S = |Inspegdes e intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, . . inspetivas e de auditoria;
s L s ., fungdes inspetivas| R M Moderado 1A1 - . .
g % auditorias. beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa atribuidas - Formagao, no ambito dos procedimentos e
<3 (incompatibilidades, isen¢do, imparcialidade). processos de inspegdo e auditoria.
lg
d
%3
2
w
=
P
Condicionamento dos processos de contratagdo publica, - Defini¢do de responsabilidades das areas
Desempenho de derivado de defini¢@o de responsabilidades e de intervenientes, assegurando a adequada segregacgio
fun 6e§ segregacdo de fungdes, desadequadas, insuficientes ou U/E/O (0] M Moderado [ CP1 |de fungdes;
§oes. inexistentes e/ou de falta de formacao adequada, - Formacgdo em contratagdo publica;
proporcionando a erosdo do ambiente de controlo. - Agdes de inspecao e auditoria.
]
2
=2~
= <C
~
s 2
E & - Promogao e sensibilizag@o dos intervenientes para
g 8 as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
5~ internos, complementados nas a¢des de auditoria
© realizadas;
. ~ . N - Divulgagéo, no portal interno, de documentagao da
Manipulagéo do processo de planeamento, com intengdo " . . .
Planeamento de |e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio Unido Europeia, da Autoridade da Concorréneia ¢
P P P § U/E/O R M Moderado | CP2 |de outras entidades competentes, no ambito da

- Aprovagdo, em Set2024, da versdo (E) do RFA 25-1: Regulamento do Sistema de Inspegao
da Forga Aérea (SIFA).

- Encontram-se a decorrer a revisdo dos manuais internos respeitantes aos Guias de Inspegao
¢ ao Manual do Utilizador do Médulo de Gestao de Inspegdes (MGI), na sequéncia da
aprovagao do RFA 25-1(E), assim como as atividades de adaptagdo das funcionalidades do
MGL

- Encontra-se em revisdo o Regulamento do Servigo de Auditoria e Controlo Interno (SACI).
- Realizadas em 2023 duas edi¢des do "Curso de Auditores" em margo e em setembro.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

aquisi¢des.

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (conluio,
pertinéncia da aquisi¢do para a missio).

- As areas intervenientes t€m as fungdes claramente definidas e a segregacdo de fungdes
encontra-se assegurada.

- Sensibiliza¢do para o estatuido na Circular n.° 06/2018, de 20 de julho de 2018, da Dire¢ao
de Finangas da Forga Aérea (DFFA), relativa aos processos financeiros e processos logisticos.
- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 08/2019, de 10 de julho de 2019, da DFFA,
relativa ao processo de despesa.

- Divulgagdo no portal de intranet de diversos documentos, da Unido Europeia (UE) e da
Autoridade da Concorréncia (AdC), no ambito da contratagdo publica e da prevengdo da
corrupgao.

- Foram realizadas as Inspegdes Globais (IG) e as Visitas de Acompanhamento (VA)
conforme previstas no Plano de Inspegdes da Forca Aérea para 2023.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

contratagdo publica e da prevengao da corrupgao;
- Normativos internos, no ambito do planeamento
das aquisi¢oes, nomeadamente, procedimentos e
controlos a efetuar e outros que se considerem
pertinentes e adequados;

- Agdes de inspegao e auditoria.

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Divulgagdo no portal de intranet de documentagéo da UE, da AdC e de outras entidades
competentes, no ambito da contratagdo publica e da prevengao da corrupgdo, como o Guia
Pratico para Profissionais de Contratagao Publica, da Comissdo Europeia (CE), e do Guia
Pratico de Combate ao Conluio da AdC.

- Planeamentos de obras, de bens aquartelamento ¢ alojamento, de equipamentos de copa e
cozinha, de equipamentos de aquecimento, ventilagao e ar condicionado (AVAC), de
mobiliario de escritorio, de tecnologias de informagédo e de comunicagdes, validados
internamente e submetidos a0 Comando Funcional, dando cumprimento aos despachos n.°
67/2008 de 29 de outubro, n.° 3/2009 de 12 de janeiro e n.° 5/2009, de 27 de janeiro, do
CEMFA.

- As aquisi¢des implicam validagao a diferentes niveis de controlo.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada




QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Cédigo de
implementacio
(TL, PI, NI)

Analise da implementacio das Medidas preventivas

Adequacio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

Aplicac¢io
" . . Organica Cod . .
Area Atividade Risco . . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas
(Proprietario do PPR
Risco)
Adogao de procedimentos que violam o principio da
concorréncia, com intengdo e/ou permitindo obter, para si
ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a U/E/O (6] C Elevado CP3
outra pessoa (procedimento pré-contratual adotado; prego
base estabelecido; fracionamento da despesa).
- Declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses;
- Promogao e sensibilizag@o dos intervenientes para
Procedimento ) ) ) as boas praticas neste ambito, nos diversos féruns
8 pré-contratual Mampj.llaqﬁo de prggedlmentos pré-cqntratums, com internos, complementados nas agdes de auditoria
:15 2 |para locagdo ou 1ntenga9 e./ou’p.ermmndo obter, par,a si ou para terceiro, realizadas;
n; & |aquisicdo de beneﬁ.cm 1~leg1t1n'10. Ou causar prejuizo a outra pessoa - Divulgagdo, no portal interno, de documentagao da
'S, 2 lbens moveis, (autonza(ioes previas de aquisigao S‘e tecn"l"f%‘as d? Unido Europeia, da Autoridade da Concorréncia e
‘E % aquisigdo de informagao € comunicagao, de SCIVIgOS ¢ plunan.uals; . de outras entidades competentes, no ambito da
E 2 |servigos e ﬁm@amentagao da aquisicao; definigdo de esp.ec1ﬁcag:0es U/E/O R C Moderado | CP4 [|contratagdo publica e da prevengéo da corrupgao;
S empreitadas de técnicas; entidades a conv1da{;.doc~umentos a integrar a - Normativos internos, no ambito dos procedimentos
obras publicas. proposta; documentos de habilitago dos concorrentes; pré-contratuais, nomeadamente, procedimentos e
requisitos de nomeago do jiiri do procedimento; controlos a efetuar e outros que se considerem
cabimentacdo prévia de despesa; autorizagdo de despesa, pertinentes e adequados;
do procedimento, das pecas do procedimentos e - Agdes de inspegio e auditoria.
adjudicag@o por entidade sem competéncia para o ato).
Manipulagdo de propostas, com intengdo e/ou permitindo
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou
causar prejuizo a outra pessoa (conluio entre os
intervenientes no processo aquisitivo e/ou potenciais U/E/O R C Moderado CP5

adjudicatarios; concertagao de propostas; dependéncia de
fornecedores em sistemas criticos; analise de propostas;
analise de documentos de habilitagdo; nomeacdo do gestor
do contrato).

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Divulgagdo no portal de intranet de documentagéo da UE, da AdC e de outras entidades
competentes, no ambito da contratagdo publica e da prevengao da corrupgdo, como o Guia
Pratico para Profissionais de Contratagdo Publica, da CE, do Guia Pratico de Combate ao
Conluio da AdC, do do Guia pratico para gestores - Identificacdo de conflitos de interesse em
processos de adjudicacdo de contratos publicos no ambito de agdes estruturais do Organismo
Europeu de Luta Antifraude (OLAF).

- Jung@o a cada processo aquisitivo de ajuste direto e consulta prévia, do anexo da Circular
n.° 1/2021 do Departamento Juridico da For¢a Aérea (DJFA), de 06 de agosto de 2021,
relativa a lista de verificagdes para os procedimentos de contratagdo publica, devidamente
preenchido quando aplicavel.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 08/2019, de 10 de julho de 2019, da DFFA,
relativa ao processo de despesa.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 06/2018, de 20 de julho de 2018, da DFFA,
relativa aos processos financeiros e processos logisticos.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Jungdo ao processo do procedimento aquisitivo das declara¢des de inexisténcia de conflito
de interesses (DICI) dos elementos do juri e todos os demais intervenientes no processo de
avaliacdo de propostas, designadamente peritos.

- Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Divulgagdo no portal de intranet de documentagéo da UE, da AdC e de outras entidades
competentes, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo da corrupg¢do, como o Guia
Pratico para Profissionais de Contratagdo Publica, da CE, do Guia Pratico de Combate ao
Conluio da AdC, do do Guia pratico para gestores - Identificacdo de conflitos de interesse em
processos de adjudicagdo de contratos publicos no ambito de agdes estruturais do OLAF.

- Jungdo a cada processo aquisitivo de ajuste direto e consulta prévia, do anexo da Circular
n.° 1/2021/DJFA, de 06 de agosto de 2021, relativa a lista de verificagdes para os
procedimentos de contratagdo publica, devidamente preenchido, quando aplicavel.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 08/2019, de 10 de julho de 2019, da DFFA,
relativa ao processo de despesa.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Jungdo ao processo do procedimento aquisitivo das DICI do gestor do contrato.

- Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Divulgagdo no portal de intranet de documentagéo da UE, da AdC e de outras entidades
competentes, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo da corrupg¢do, como o Guia
Pratico para Profissionais de Contratag@o Publica, da CE, do Guia Pratico de Combate ao
Conluio da AdC, do do Guia pratico para gestores - Identificacdo de conflitos de interesse em
processos de adjudicagdo de contratos publicos no ambito de agdes estruturais do OLAF.

- Jungdo a cada processo aquisitivo de ajuste direto e consulta prévia, do anexo da Circular
n.° 1/2021/DJFA, de 06 de agosto de 2021, relativa a lista de verificagdes para os
procedimentos de contratagdo publica, devidamente preenchido.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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Cédigo de

implementacio
(TI, PI, NI)

Analise da implementacio das Medidas preventivas

Adequacio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

Aplicac¢io
" . . Organica Cod . .
Area Atividade Risco . . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas
(Proprietario do PPR
Risco)
Adogao de procedimentos que violam o principio da
concorréncia, com intencdo e/ou permitindo obter, para si
ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a U/E/O (0] C Elevado CP6
outra pessoa. (procedimento pré-contratual adotado; prego
base estabelecido; fracionamento da despesa).
- Declaragdo de inexisténcia de conflito de
Manipulagéo de procedimentos concursais, com intengao interesses;
e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio - Promogao e sensibilizag@o dos intervenientes para
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (avaliagdo as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
_§ prévia dos bens a alienar; fundamentagédo da alienagao; internos, complementados nas a¢des de auditoria
E 5 Procedimento deﬁn.i;‘éo. ((116 especiﬁcagf?es Wenicas; entida'des a U/E/O R C Moderado | CP7 real.izadas;~ . N
= , convidar; documentos a integrar a proposta; documentos - Divulgagdo, no portal interno, de documentagao da
'5 Q p re—cor.ltratuiil de habilitagdo dos concorrentes; requisitos de nomeagao Unido Europeia, da Autoridade da Concorréncia e
® & |paraalienagdode|, ., . . . o . ) S
E 8 bens. do juri do procedlme.nto, autorlze'iga(.) do~pr0ced1m§nt0, de outras entldad'es competentes, no ambito da
=2 das pegas do procedimentos e adjudicag@o por entidade contratagdo publica e da prevengdo da corrupgio;
8 sem competéncia para o ato). - Normativos internos, no ambito dos procedimentos
pré-contratuais, nomeadamente, procedimentos e
controlos a efetuar e outros que se considerem
pertinentes e adequados;
- Agdes de inspegao e auditoria.
Manipulagdo de propostas, com intengao de obter, para si
ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a
outra pessoa (conluio entre os intervenientes no processo
de alienagéo e/ou potenciais adjudicatarios; concertagdo U/E/O R C Moderado | CP8

de propostas; dependéncia de eventuais adjudicatarios;
analise de propostas; analise de documentos de
habilitagdo; nomeacao do gestor do contrato).

- Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito.

- Divulgagdo no portal de intranet de documentagdo da UE , da AdC e de outras entidades
competentes, no ambito da contratagdo publica e da prevencdo da corrupgao.

- Jung@o a cada processo de alienacdo de bens, do anexo da Circular n.° 1/2021/DJFA, de 06
de agosto de 2021, relativa a lista de verificagdes para os procedimentos de contratagdo
publica, com as necessarias adaptagdes, devidamente preenchido.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 08/2019, de 10 de julho de 2019, da DFFA,
relativa ao processo de despesa, com as necessarias adaptagoes.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Jung@o ao processo do procedimento aquisitivo das DICI dos elementos do juri.

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Divulgagdo no portal de intranet de documentagéo da UE, da AdC e de outras entidades
competentes, no ambito da contratagdo publica e da prevengao da corrupgdo, como o Guia
Pratico para Profissionais de Contratagdo Publica, da CE, do Guia Pratico de Combate ao
Conluio da AdC, do do Guia pratico para gestores - Identificagdo de conflitos de interesse em
processos de adjudicag@o de contratos publicos no ambito de agdes estruturais do OLAF.

- Jung@o a cada processo de alienag@o de bens, do anexo da Circular n.° 1/2021/DJFA, de 06
de agosto de 2021, relativa a lista de verificagdes para os procedimentos de contratagdo
publica, com as necessarias adaptagdes, devidamente preenchido.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 08/2019, de 10 de julho de 2019, da DFFA,
relativa ao processo de despesa, com as necessarias adaptagdes.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Jungdo no processo do procedimento aquisitivo da DICI do gestor do contrato.

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Divulgagdo no portal de intranet de documentagéo da UE, da AdC e de outras entidades
competentes, no ambito da contratagdo publica e da preven¢ao da corrupgdo, como o Guia
Pratico para Profissionais de Contratagdo Publica, da CE, do Guia Pratico de Combate ao
Conluio da AdC, do do Guia pratico para gestores - Identificacdo de conflitos de interesse em
processos de adjudicag@o de contratos publicos no ambito de agdes estruturais do OLAF.

- Jung@o a cada processo de alienag@o de bens, do anexo da Circular n.° 1/2021/DJFA, de 06
de agosto de 2021, relativa a lista de verificagdes para os procedimentos de contratagdo
publica, com as necessarias adaptagdes, devidamente preenchido.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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Adequacio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

Aplicacdo P
c Ol:'gﬁn'i;ca Cod Codigo de
Area Atividade Risco T . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas implementagio Analise da implementacio das Medidas preventivas
(Proprietario do PPR (TI, PI, NI)
Risco) > Bl
- Jungdo no processo do procedimento aquisitivo da DICI do gestor do contrato.
- Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.
Condicionamento da execugao contratual, por - Divulgagdo no portal de intranet do Guia Pratico para Profissionais de Contrata¢do Publica,
acompanhamento e controlo desadequados, insuficientes da CE, do Guia Pratico de Combate ao Conluio da AdC, do Guia pratico para gestores -
ou inexistentes (quan.titativ?s, qualitativos, pr.azos, custos U/E/O N C Moderado | CP9 IAdenFiﬁcaQEONde conflitos Vde interesse em processos de adjudicag@o de contratos publicos no
e pagamentos), com intengdo de obter, para si ou para ambito de agoes estruturais do OLAF.
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra - Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 08/2019, de 10 de julho de 2019, da DFFA,
pessoa. relativa ao processo de despesa.
- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.
- Jungdo no processo do procedimento aquisitivo da DICI do gestor do contrato.
- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.
i Declaragdo de inexisténcia de conflito de - Divulgagdo no portal de intranet do Guia Pratico para Profissionais de Contrata¢do Publica,
Manipulagdo da fatura¢do, com intengdo e/ou permitindo mteressesN; L . ) da CE, do Guia Pratico de Combate ao Conluio da AdC, do Guia pratico para gestores -
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou U/E/O R C Moderad CP10 B Promoqa? € sens1b111%a<;a.o dos 1nte.rven1entf:s para Identifica¢@o de conflitos de interesse em processos de adjudicagdo de contratos publicos no
causar prejuizo a outra pessoa (faturas falsas, oderado as boas priticas neste ambito, nos diversos foruns ambito de agdes estruturais do OLAF.
inflacionadas ou duplicadas). inte.rnos, complementados nas a¢des de auditoria - Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 08/2019, de 10 de julho de 2019, da DFFA,
real.lzadas;N ) - relativa ao processo de despesa.
Execugio ) D}Yulgag:ao, no portal mFemo, de documet}tag?ao da - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspecdes da Forga Aérea
contratual. Unido Europ:ela, da Autoridade da C?ncqnen01a e para 2023.
de outras entidades competentes, no dmbito da
contrata¢@o publica e da prevengao da corrupgao; - Jungdo no processo do procedimento aquisitivo da DICI do gestor do contrato.
s Concertag@o com o adjudicatario de modificagdo de - Normativos internos, no dmbito dos procedimentos - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.
s ~ termos contratuais, durante a execu¢@o contratual, com pré-contratuais, nomeadamente, procedimentos e - Divulgag¢@o no portal de intranet do Guia Pratico para Profissionais de Contratagdo Publica,
£ é intengo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, controlos a efetuar e outros que se considerem da CE, do Guia Pratico de Combate ao Conluio da AdC, do Guia pratico para gestores -
,5 =) beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (nao U/E/O R C Moderado | CP11 pertinentes ¢ adequados; Identificac@o de conflitos de interesse em processos de adjudicag@o de contratos publicos no
- entrega dos bens ou dos trabalhos previstos, ou a sua - Ag¢des de inspecdo e auditoria. ambito de agdes estruturais do OLAF.
g 8 alterac@o ou substitui¢@o por outros de qualidade inferior - Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 08/2019, de 10 de julho de 2019, da DFFA,
g~ ou que ndo respeitem as condigdes contratuais relativa ao processo de despesa.
© estabelecidas). - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.
- Juncgdo no processo do procedimento aquisitivo da DICI do gestor do contrato.
N - - s - Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito.
Adogao de procedimentos que violam o principio da . - . R L o
concorréncia por extensio/prorrogacio irregular de - Divulgagao 1}0 p({rt.al de intranet do Guia PI‘Z?thO para Proﬁsmf)nals’ c.le Contrata¢do Publica,
. N . . da CE, do Guia Pratico de Combate ao Conluio da AdC, do Guia pratico para gestores -
contratos, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou U/E/O R C Moderado | CP12 . N . . o L
para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a IAdenFlﬁcacaONde conflitos Vde interesse em processos de adjudicacdo de contratos publicos no
outra pessoa. ambito de agdes estruturais do OLAF. . i '
- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.
- Promogao e sensibilizag@o dos intervenientes para
as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
Divulgagdo ou partilha, intencional ou negligente, de internos, complementados nas a¢des de auditoria - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.
informagao confidencial ou privilegiada, com inten¢ao realizadas; - Aprovagao e implementagdo da Circular DFFA n.° 3/2023 referente ao arquivo
Seguranca da .e/ou' Permitindo obter, Pa,ra si ou para terceiro, beneficio - Normativos .internos, ~no ambito do arq‘uivo eda contab'ilisi}ico, fisico e ~digita1'. s o N .
informacdo. ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa U/E/O (0] M Moderado | CP13 |[seguranga da informagdo e dos acessos as - Realizagdo de formagao ("Cidadao Ciberseguro") de sensibilizagao do pessoal militar e civil

(vulnerabilidades no registo e no arquivo da informagao,
nos acessos a informagao, a plataformas eletronicas e aos
sistemas de informagao).

plataformas eletronicas e sistemas de informagao,
nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar
na atribuigdo e manutengao de acessos;

- Formagao, no ambito da seguranca da informagao;
- Agdes de inspegao e auditoria.

da Forga Aérea, em conformidade com o Despacho do CEMFA, n.° 2/2023, de 16 de janeiro.
- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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Cédigo de
implementagio Analise da implementacio das Medidas preventivas
(TL, PI, NI)

Adequacio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

- As areas intervenientes t€m as fungdes claramente definidas e a segregacdo de fung¢des
encontra-se assegurada.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 06/2018, de 20 de julho de 2018, da DFFA,
relativa aos processos financeiros e processos logisticos.

- Sensibiliza¢do para o estatuido na Circular n.° 08/2019, de 10 de julho de 2019, da DFFA,
relativa ao processo de despesa.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

Aplicac¢io
" . . Organica Cod . .
Area Atividade Risco . . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas
(Proprietario do PPR
Risco)
Cogdicionamento. dos processos de .c.ontratagﬁo publica, - Definigio de responsabilidades das areas
Desempenho de der1vado~de deﬁm(;iio de responsablhdgdes ¢ (.je intervenientes, assegurando a adequada segregacio
fungdes. §egr§gacao de fungdes, desadequadas, insuficientes ou U/E/O (0] M Moderado | GF1 de fungdes:
inexistentes e/ou de falta de formagao adequada, ) Fonnagﬁ(; 1o ambito da funcdo desempenhada
proporcionando a erosdo do ambiente de controlo. ’ ’
Violagdes do regime geral da despesa publica, com
intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (despesa sem
cabimento prévio; cabimento e compromisso de despesa U/E/O R C Moderado | GF2
sem prévia validagao dos requisitos normativos aplicaveis
em cada fase; autorizagdes por entidades sem competéncia
2 para o ato).
= - Declaragdo de inexisténcia de conflito de
5 interesses;
E z - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para
2 B as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
2N internos, complementados nas a¢des de auditoria
§ % Pagamentos indevidos, com inten¢do e/ou permitindo realizadas;
f <} obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou - Divulgagdo, no portal interno, de documentagao da
'g Despesa. causar pr'eJ:uizo a outr'a pessoa (Pagamepto sem Validaj;ﬁo U/E/O R C Moderado | GF3 Unido Europ'eia, da Autoridade da C?ncqnéncia e
= dos requisitos normativos aplicaveis, tais como, caugdes, de outras entidades competentes, no ambito da
g eficacia do contrato, certificagdo quantitativa e qualitativa despesa e da prevengdo da corrupgao;
das faturas; despesas nao elegiveis). - Normativos internos, no ambito da despesa,
nomeadamente, principios da despesa,
procedimentos e controlos a efetuar em cada fase da
despesa (cabimento, compromisso ¢ pagamento) e
outros que se considerem pertinentes e adequados;
- Agdes de inspegao e auditoria.
Situagdes de dupla utilizagdo de financiamento, com
intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, U/E/O R C Moderado | GF4

beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (OE;
FEU; PRR, entre outros).

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito, tanto na
realizagdo das jornadas financeiras como complementarmente nas agdes de auditoria
realizadas.

- Divulgagdo no portal de intranet de diversos documentos, da UE e da AdC, no ambito da
contratagao publica e da prevengao da corrupgao.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 06/2018, de 20 de julho de 2018, da DFFA,
relativa aos processos financeiros e processos logisticos.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 08/2019, de 10 de julho de 2019, da DFFA,
relativa ao processo de despesa.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito, tanto na
realizagdo das jornadas financeiras como complementarmente nas agdes de auditoria
realizadas.

- Divulgagdo no portal de intranet de diversos documentos, da UE e da AdC, no ambito da
contratagao publica e da prevengao da corrupgao.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 06/2018, de 20 de julho de 2018, da DFFA,
relativa aos processos financeiros e processos logisticos.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 08/2019, de 10 de julho de 2019, da DFFA,
relativa ao processo de despesa.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito, tanto na
realizagdo das jornadas financeiras como complementarmente nas agdes de auditoria
realizadas.

- Divulgagdo no portal de intranet de diversos documentos, da UE e da AdC, no ambito da
contratagao publica e da prevengao da corrupgao.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 06/2018, de 20 de julho de 2018, da DFFA,
relativa aos processos financeiros e processos logisticos.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 08/2019, de 10 de julho de 2019, da DFFA,
relativa ao processo de despesa.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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Adequacio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

Aplicacdo Cédigo de
" . . Orgénica Cod . . . = - q - q q
Area Atividade Risco g . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas implementacio Analise da implementacio das Medidas preventivas
(Proprietario do PPR (TI, PI, NI)
Risco) > Bl
- Declaracdo de inexisténcia de conflito de - Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito, tanto na
interesses; realizacdo das jornadas financeiras como complementarmente nas a¢des de auditoria
- Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para realizadas.
as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns - Sensibilizac¢do para o estatuido na Circular n.° 05/1961, de 20 de janeiro de 1961, da
T . . . - internos, complementados nas a¢des de auditoria Diregdo de Servigos de Intendéncia e Contabilidade, relativa aos prazos de entrega das
Apropriagao indevida (peculato) de ativos, com intengdo realizadas: receitas
e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio . ' . . e , .
. . p p | P 2 - Divulgagdo, no portal interno, de documentagao da - Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 03/2012, de 04 de dezembro de 2012, da
Receita. ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (ndo U/E/O R C Moderado | GF5 i . . . . . ~ .
contabilizacio ou contabilizacio incorreta de receita: Unido Europeia, da Autoridade da Concorréncia e DFFA, relativa ao sistema de gestdo de receitas.
anulacio inilevi da de faturas)c ’ de outras entidades competentes, no dmbito da - Divulgagdo no portal de intranet do Guia Pratico para Profissionais de Contrata¢do Publica,
¢ ’ receita e da prevencdo da corrupgao; da CE, do Guia Pratico de Combate ao Conluio da AdC, do Guia pratico para gestores -
- Normativos internos, no ambito da receita, Identificac@o de conflitos de interesse em processos de adjudicag@o de contratos publicos no
nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar ambito de ac¢des estruturais do OLAF.
e outros que se considerem pertinentes ¢ adequados; - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
- Agdes de inspegdo e auditoria. para 2023.
w»n
e - Declaragdo de inexisténcia de conflito de
54 interesses;
: ~ o1 eqe ~ . .
s - Promogdo e sensibilizag@o dos intervenientes para
~~
= < - N . as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
E < Elaboragdo fraudulenta de demonstragdes financeiras, . P - . - b . . . A
S = . ~ g . internos, complementados nas agdes de auditoria - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.
20 com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para . . . - ~ L
5 . L . realizadas; - Cumprimento das instrugdes de elaboragdo dos mapas da conta de geréncia, emanadas pela
3 E,g terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra Divulgagdio, no portal intemo, de documentagio da DFFA
&~ Demostragdes essoa (manipulagdo, falsificagdo ou alteragdo de registos g » . ’ . L . . .
@ e rac P ( pulagao, 1al ‘- ¢ f; 8 ~ U/E/O R C Moderado | GF6 |Unido Europeia, da Autoridade da Concorréncia e - Divulgagdo no portal de intranet de diversos documentos, da UE e da AdC, no ambito da
<= financeiras. e/ou documentos contabilisticos; deturpagédo ou omissao . A P - ~
o . . . ~ de outras entidades competentes, no ambito da contratagao publica e da prevengao da corrupgao.
s intencional de acontecimentos, transagdes ou ~ - - . - i
] . o . ~ prevengao da corrupgio; - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
kY acontecimentos significativos nas demonstragdes oo A N
o . - Normativos internos, no ambito das demonstragdes para 2023.
financeiras). . .
financeiras, nomeadamente, procedimentos e
controlos a efetuar e outros que se considerem
pertinentes e adequados;
- Agdes de inspegao e auditoria.
- Promogao e sensibilizag@o dos intervenientes para
as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.
Divulgagdo ou partilha, intencional ou negligente, de internos, complementados nas a¢des de auditoria - Realizagdo de formagao ("Cidadao Ciberseguro") de sensibilizagao do pessoal militar e civil
informagao confidencial ou privilegiada, com inten¢ao realizadas; da FAP, em conformidade com o Despacho do CEMFA n.° 2/2023.
Seouranca da e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio - Normativos internos, no ambito do arquivo e da - Aprovagao e implementagdo da Circular DFFA n.° 3/2023 referente ao arquivo
in fiu rmagﬁo ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa U/E/O (0] M Moderado | GF7 |seguranga da informagéo e dos acessos as contabilisitico, fisico e digital.

(vulnerabilidades no registo e no arquivo da informagao,
nos acessos a informagao, a plataformas eletronicas e aos
sistemas de informagao).

- Divulgadas medidas de refor¢o e seguranga ao processo de criagdo e/ou modificagdo do
IBAN dos fornecedores da Defesa Nacional.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

plataformas eletronicas e sistemas de informagao,
nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar
na atribuigdo e manutengao de acessos;

- Formagao, no ambito da seguranca da informagao;
- Agdes de inspegao e auditoria.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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Area

Atividade

Risco

Aplicacio
Organica
(Proprietario do
Risco)

Prob.

Grav.

Grau

Cod
PPR

Medidas Preventivas

Cédigo de
implementacio Analise da implementacio das Medidas preventivas
(TL, P1, NI)

Adequacio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

Gestdo de Bens
(OGR: CLAFA)

Desmilitarizacao
de equipamento
militar,
armamento ¢
munigdes.

Manipulagdo dos procedimentos e processos de
desmilitariza¢do de equipamento militar, armamento e
muni¢des, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou
para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a
outra pessoa (fundamentagdo, autorizagdes, inventariacgao,

catalogagdo).

U/E/O

Moderado

GBI

- Promogdo e sensibiliza¢@o dos intervenientes para
as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
internos, complementados nas agdes de auditoria
realizadas;

- Normativos internos, no dambito da
desmilitariza¢do de equipamento militar, armamento
¢ munigdes, nomeadamente, procedimentos e
controlos a efetuar e outros que se considerem
pertinentes e adequados;

- Agdes de inspecao e auditoria.

- Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito.

- Aplicagao e Sensibiliza¢do para o estatuido na Diretiva n.° 11/CEMFA/2020, de 20 de
outubro, relativa ao controlo de armamento, equipamento militar, muni¢des e explosivos.

- Aplicagao e Sensibiliza¢do para o estatuido na Diretiva n.° 18/CEMFA/2017, de 16 de
agosto, relativa ao abate de aeronaves, equipamentos, materiais e artigos, a corrente geral de
abastecimento da Forga Aérea.

- Aplicagao e Sensibiliza¢do para o estatuido na Diretiva n.° 1/CPESFA/2018, de 15 de
janeiro, relativa a dotagdo de munigdes para o tiro de formagao.

- Foi retomado o processo de criagdo do Mddulo Pos-Abate em coordenagdo ¢/ CLAFA -
Realizado um teste com os Key users .

- Relatorio bimestral das Subunidades de material guerra/Subunidades de abastecimento das
Unidades para a DMSA.

- Registo de distribui¢ao/rececao de material, equipamento e armamento.

- Acesso restrito, com recusro a controlo CCI (Cartao Circulagdo Interna), password e sistema
CCTV (Closed-Circuit Television).

- Encontra-se em avalia¢@o a necessidade de revisdo da Diretiva n.° 18/CEMFA/2017.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Nada a referir.

Gestao de bens
(incluindo
destacamentos).

Apropriagao indevida (peculato) de bens, com intengdo
e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (inventariagdo,
procedimentos de abate e alienagdo, consumos).

U/E/O

Moderado

GB2

Utilizagao indevida (peculato de uso) de bens, para fins
alheios aqueles a que se destinam, com inteng@o e/ou
permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

U/E/O

Moderado

GB3

- Plataforma interna de controlo de bens;

- Formagao e divulgac@o no ambito do
enquadramento normativo e operacionalizagdo da
gestao de bens;

- Promogdo e sensibilizag@o dos intervenientes para
as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
internos, complementados nas a¢des de auditoria
realizadas;

- Normativos internos, no ambito da gestdo de bens,
nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar
e outros que se considerem pertinentes e adequados;
- Agdes de inspegao e auditoria.

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, assim como formagao
pontual, neste ambito.

- Sensibilizagdo para o estatuido no RFA 415-1(C) - Regulamento de Abastecimento de Material
da Forca Aérea, de fevereiro de 2019.

- Sensibilizagdo para o estatuido no MCLAFA 415-1 - Normas e procedimentos complementares
a0 RFA 415-1 (C), de maio de 2021.

- Sensibiliza¢ao para o estatuido na Diretiva n.° 18/CEMFA/2017, de 16 de agosto, relativa ao
abate de aeronaves, equipamentos, materiais e artigos, a corrente geral de abastecimento da Forca
Aérea.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 07/DAT/2020, de 15 de julho, relativa ao registo
informatico de consumos de combustivel nas Unidades da Forga Aérea por meios proprios.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 04/DAT/2020, de 27 de abril, relativa a
regularizagdo de stocks de géneros alimentares.

- Sensibiliza¢do para o estatuido na Circular n.° 07/DAT/2019, de 11 de fevereiro, relativa ao
inventario de géneros alimentares e seu ajustamento.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 02/DAT/2019, de 17 de janeiro, relativa a gestao
dos produtos quimicos para aplicagdo em aeronaves.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Circular n.° 02/DAT/2006, de 11 de janeiro, relativa ao
relatorio mensal de analise de inventario de combustiveis.

- Conferéncia dos Ativos fixos afetos as diversas U/E/O no ambito das inspegdes anuais e dos
procedimentos de controlo para a prestagdo legal de contas.

- Controlo de bens efetuado nas plataformas SIG-DN, PLUS/MGM, em SIGMA/ABAST,
Easyvists e em ficheiros de controlo interno das U/E/O.

- Utilizagdo continua da plataforma interna de gestéo e controlo de Objetos Museologicos (Inarte
Premium).

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para
2023.

Nada a referir.

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Divulgagdo, no ambito do enquadramento normativo e operacionalizagdo da gestdo de bens.
- Utilizagdo continua da plataforma interna de gestdo Inarte e existéncia de procedimentos
internos para cedéncias de bens de dmbito museologico.

- Controlo de bens efetuado nas plataformas SIG-DN, PLUS/MGM, em SIGMA/ABAST,
Easyvists e em ficheiros de controlo interno das U/E/O.

- Conferéncia dos Ativos fixos afetos as diversas U/E/O no ambito das inspec¢des anuais e dos
procedimentos de controlo para a prestagao legal de contas.

- Insuficiéncia sentida ao nivel dos recursos humanos podera dificultar a fungdo controlo

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Nada a referir.
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Aplicacdo 28
Ol:' ﬁn'i;ca Cod Codigo de
Area Atividade Risco g L . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas implementacio
(Proprietario do PPR (TI, PI, NI)
RiSCO) 9 %)
Condicionamento da gestdo de recursos humanos, . . ,
. . g o - Definigdo de responsabilidades das areas
Desempenho de derivado de defini¢do de responsabilidades ¢ de intervenientes, assegurando a adequada segregacao
- P segregac¢do de fungdes, desadequadas, insuficientes ou U/E/O R M Moderado | GP1 N ’ gl 4 Bregas
fungdes. .o - de fungdes;
inexistentes e/ou de falta de formagao adequada, ~ N ~
. - . - Formagao, no ambito da fung¢do desempenhada.
proporcionando a erosdo do ambiente de controlo.
- Refletir, na plataforma do Sistema Integrado de
. ~ . Gestao da Defesa Nacional, o desempenho de
Manipulagdo dos procedimentos e processos de ~ .
- . . N fungdes de posto superior;
Desempenho de [desempenho de fungdes de posto superior, com intengao ~ S . .
- o . . . - Promogao e sensibilizag@o dos intervenientes para
fungdes de posto |e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio DP R M Moderado | GP2 i A . X
. o ., . - as boas praticas neste ambito, nos diversos féruns
superior. ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (falsificagdo . < o
. ~ internos, complementados nas agdes de auditoria
de documentos e/ou informagao). .
realizadas;
- Agdes de inspegao e auditoria.
. ~ . - Promogdo e sensibiliza¢@o dos intervenientes para
Manipulagdo dos procedimentos e processos de - A1 . .
< N . . - . as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
Colocagdes e colocagdes e transferéncias, com inteng@o e/ou permitindo . - .
A . . AN DP R M Moderado | GP3 |internos, complementados nas agdes de auditoria
transferéncias.  |obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou realizadas:
causar prejuizo a outra pessoa. N > N -
- Agdes de inspecdo e auditoria.
- Plataforma interna para registo e controlo de
movimento de militares;
- Divulgagdo, no portal interno, de fatores e
requisitos a considerar na selegio de candidatos;
. - . - Divulgagdo aos candidatos, da escolha efetuada e
Manipulagdo dos procedimentos, processos e documentos .
e A N .. respetivos fundamentos;
- e A de diligéncias e de nomeagdes para cargos e missdes ao - e . .
g & |Diligéncias, . . N .. R - Promogdo e sensibiliza¢@o dos intervenientes para
2= . . |estrangeiro, com intengdo e/ou permitindo obter, para si L. N . X
% o |cargos e missdes . s . ., DP R M Moderado [ GP4 |as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
A& m . ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a . < .
o & |no estrangeiro. . . N internos, complementados nas agdes de auditoria
20 outra pessoa (registos, falsificagdo de documentos e/ou realizadas:
S informacao, requisitos, provas, testes, ordenagao). o A . .
g % ¢ 4 P §0) - Normativos internos, no &mbito da instrugdo do
6 <) processo, nomeadamente, procedimentos e controlos
a efetuar e outros que se considerem pertinentes e
adequados;
- Agdes de inspegdo e auditoria.
- Plataforma interna de apoio a gestdo de recursos
humanos, que permita correr um algoritmo, com
base nos dados referentes a lista do mérito
(homologada pelo CEMFA sob proposta do
Presidente dos Conselhos de Especialidades) e que
Manipulagdo dos procedimentos e processos de permita estimar o numero de cargos em aberto,
Processo de romogdes, com intengdo e/ou permitindo obter, para si motivados por fatores endégenos (adidos, reservas
0 promogoes, o §40 e/ou p par DIVREC/DP | R M | Moderado | GP5 cos por ta’ genos (adido
promogdes. ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a estatutarias) e exdgenos (reservas a pedido dos
outra pessoa. proprios, abates, falecimentos) a instituigao;
- Promogdo e sensibiliza¢@o dos intervenientes para
as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
internos, complementados nas a¢des de auditoria
realizadas;
- Agdes de inspegdo e auditoria.
- Revisdo anual das autoriza¢des de acumulagdo de
. N L o fung¢des publico-privadas;
N Manipulagédo das autorizagdes e da monitorizagao de ¢ pN p. e . .
Acumulagio de z N o . . N - Promogdo e sensibiliza¢@o dos intervenientes para
- . acumulagdo de fungdes publico-privadas, com intengao . . . X
fungdes publico- .. . . . DP (0] M Moderado | GP6 |as boas praticas neste ambito, nos diversos féruns
. e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio . - .
privadas. internos, complementados nas agdes de auditoria

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

realizadas;
- Agdes de inspecao e auditoria.

Analise da implementacio das Medidas preventivas

Adequacio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

- Assegurada a defini¢do e segregagdo de fungdes nos normativos em vigor.

- Insuficiéncia sentida ao nivel dos recursos humanos tem como implicagao situagdes de
acumulagdo de fungdes.

- Além da formagao prevista no PCN e PCME, sdo realizadas formagdes pontuais.

Nada a referir.

- Foi utilizado o SIG-DN na analise e validag@o dos processos, os quais foram acompanhados
e controlados em diversos niveis. Alguns resultados da decisao foram divulgados aos
militares, enquanto outros foram encaminhados ao DJFA para nova analise.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Nada a referir.

- A 28Nov2023 foi aprovado o "Regulamento de nomeagdes e colocagdes dos Militares da
Forga Aérea", por via do Despacho n.° 107/2023 do CEMFA, com efeito apds a publicacdo
em Diério da Republica (DR), revogando o despacho anterior. O mesmo se encontra
diponivel para consulta na intranet da FAP e foi publicado em DR em 26Jan2024.

- Foi assegurado o controlo e verificagdo dos processos de movimentagdo e transferéncia dos
militares.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Nada a referir.

- Foi criado um processo de registo e controlo dos movimentos dos militares associados ao
PCN/PCME, em coordenagdo com o CPESFA. A DP/RC e a DP/RDPS continuaram a
efetuar os registos em SIG-DN dos movimentos dos militares. A DP/RDPS garante o
respetivo controlo e supervisao.

- Os processos de selegdo de militares para o estrangeiro incluem os respetivos critérios de
selecdo, ordenados por prioridades, os quais sdo divulgados na correspondéncia e no portal
interno. A selecdo ¢ feita com base no estrito respeito pelas normas e legislagdo em vigor,
assim como na leitura da informagdo em SIG-DN e nos pareceres dos servigos intervenientes.
Os militares envolvidos no processo de sele¢do sdo informados da decisdo e dos fundamentos
que a originaram.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Nada a referir.

-Segregagdo das Entidades Responsaveis pela elaboragdo das propostas da MEP e do
despacho anual de distribui¢do dos quadros especiais (QE) do QP.

- Defini¢do, aplicacdo e publicitagdo a DP dos principios orientadores para a elaboragdo do
despacho anual de distribui¢ao dos QE do QP.

- A DCSI apoia a DP/RCP de forma rotineira na elaboragdo de um sistema (excel com
macros, tradicionalmente uma vez ano) que permite, para o universo de militares do ano em
analise (decorrente do despacho anual dos efetivos dos QE dos QP), correr um algoritmo para
ordenar os militares das diversas especialidades pela sua antiguidade;

- A DP/RCP tem um ficheiro de controlo sobre as existéncias de pessoal em cada
categoria/posto de forma a controlar as situagdes (passagem a reserva, abate aos QP,
falecimento) e das promog¢des que dai decorram;

- Sdo efetuadas agdes de rotina de forma a auditar os dados constantes no ficheiro (unidade
de colocagao, forma de prestagdo de servigo, outros).

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Nada a referir.

- Publicagdo do Despacho CEMFA n.° 50/2023, de 31 de julho de 2023.

- Publicitagdo junto das U/E/O através da MSG RD014704 30Ago23 e no portal intranet da
DP.

- Rotina implementada: registo das autorizagdes/cessagao das autorizagdes em SIG-DN para
que se possa dar cumprimento a alinea ¢) do numero 8 do Despacho CEMFA n.° 50/2023.

- Execugdo de controlo do numero 9 do Despacho CEMFA n.° 50/2023.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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Adequacio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

Nada a referir.

Nada a referir.

Nada a referir.

Nada a referir.

Nada a referir.

Nada a referir.

Aplicacdo .
Ol:' ﬁn'i;ca Cod Codigo de
Area Atividade Risco g . . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas implementagio Analise da implementacio das Medidas preventivas
(Proprietario do PPR (TI, PI, NI)
RiSCO) 9 %)
- Formagao e divulgac@o no ambito do - Divulgagdo, no ambito do enquadramento normativo e operacionalizagdo das avaliagdes dos
enquadramento normativo e operacionalizagdo das militares (Seesdes de refrescamento, envio de mensagens de correio eletronico as U/E/O de
Manipulagéo dos procedimentos e processos de avaliagdo avaliagdes dos militares; apoio ao processo, disponibilizagdo de Q&A no portal interno).
Avaliagdo dos  |dos militares, com intengdo e/ou permitindo obter, para si - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.
o ; Lo L U/E/O R M Moderado | GP7 i A . X e C oy . .. 1 .
militares. ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns - Auditorias mensais as Fichas de Avaliag¢ao Individual (FAV) que apresentem médias muito
outra pessoa. internos, complementados nas a¢des de auditoria elevadas ou desfavoraveis.
realizadas; - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
- Agdes de inspegao e auditoria. para 2023.
- Plataforma interna de apoio a gestdo de recursos .. , . L .
. . . - O processo de gestdo interno sobre o calculo de indemnizagdes tem vindo a ser
humanos, que permita automatizar o célculo das . . . - ~
. L . . continuamente melhorado, nomeadamente no esclarecimento junto dos Orgéos de Gestdo
indemnizagdes, por incumprimento do tempo L L. . .
L. Local (OGL) sobre o necessario aviso-prévio assim como o tempo de resposta previsto no
. minimo; 1 . . . .
Calculo de - e . . Codigo do Procedimento Admnistrativo (60 dias).
. - - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para , . . N .
indemnizagéao . ~ | . - . ~ L Ay . X - Este processo continuo tem tido igualmente a intervengéo dos 6rgaos que concorrem para o
or Manipulagédo dos célculos de indemnizagao, com intengéo DP/DF/ as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns supracitado calculo (DP, DF, DIVREC e DFFA), quer inclui a validagio do cilculo a
P . e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio | DIVREC / AFA / R M Moderado | GP8 [internos, complementados nas agdes de auditoria ' L P -4
incumprimento |.. . ., . diferentes niveis de controlo.
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. DFFA realizadas; - . . -
do tempo Normativos infernos. no ambito das indemnizacées - Falta proceder a criagdo de um sistema de informagéo adequado para este processo.
minimo. . . ’ L. ¢ - Encontra-se me elaboragdo pelo EMFA/DIVREC, em colaboragdo com a DF, DJFA e DFFA
por incumprimento do tempo minimo, L . i . R
. uma atualizagdo aos Despachos relacionados os calculos de indemnizagdes.
nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar . . o .
. . - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspegdes da Forca Aérea
e outros que se considerem pertinentes e adequados;
~ . ~ L para 2023.
- Agdes de inspegao e auditoria.
- Plataforma interna de apoio a gestdo de recursos
humanos, que permita o fe isto%e controlo desta - Controlo de presengas efetuado no SIAGFA.
. ~ - . lq P £ - Recurso ao SIG-DN e ficheiros de controlo das U/E/O.
Manipulagdo dos dados de presencas, faltas e auséncias, informagao; N o . . - A
Faltas e com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para Promogao e sensibiliza¢@o dos intervenientes para - Promogao e sensibilizagao dos intervenientes para as boas priticas, neste mbito.
.. . ¢ oup - > para s , p U/E/O o M Moderado | GP9 ¢ L N o . X p - Sdo realizadas auditorias ao sistema (SIAGFA) pela DP, por forma a controlar o registo e
auséncias. terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns S . .
=~ pessoa internos, complementados nas agdes de auditoria validagdo das diversas auséncias.
S E ’ realiza d;S‘ - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
$ 4 - v, N . para 2023.
~ = - Agdes de inspecdo e auditoria.
SO " . e - .
o 4 |Gestdo de - Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para N o . . - A
= . . N . . - . o . X - Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito.
2 @ |bilhetes de Falsifica¢@o de documentos de identificagdo, com as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns . . . .
@O . . . ~ .. . . . < . - Aplicagdo e estrito cumprimento das normas emandas pela DP neste ambito.
O ~ |identidade e intengo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, U/E/O (0] C Elevado | GP10 [internos, complementados nas a¢des de auditoria . . N .
< S . . - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
cartdes de beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. realizadas; ara 2023
identificagdo. - Agdes de inspecdo e auditoria. p ’
- Confrontacao regular entre os dados presentes em
Atribuicdo de . N . N SIG-RH e a aplicagio ADM/IASFA; N . . . . .
< ¢ Manipulagdo de dados para emissao de cartdes de ~ plcagao - . . - Sao efetuadas mensalmente diversas auditorias ao sistema para validar os registos com os
cartdes de . oa - . N - Promogao e sensibilizag@o dos intervenientes para - .. ~ , . ..
oA assisténcia na doenga aos militares, com inteng¢do e/ou . . . X cartdes emitidos. Sao também efetuadas auditorias aos descontos efetuados pelos militares.
assisténcia na .. . . . DP (6] M Moderado | GP11 [as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns . . o .
permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio . < o - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspegdes da Forca Aérea
doenga aos o ., internos, complementados nas a¢des de auditoria
e ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. . para 2023.
militares. realizadas;
- Agdes de inspegao e auditoria.
. - . N - Promogdo e sensibilizag@o dos intervenientes para - Todos os processos foram cuidadosamente analisados, recorrendo a informagao disponivel
Manipulagio de documentos, com intengdo e/ou . o . X . - .. \ . o
.. . . . as boas praticas neste ambito, nos diversos féruns em SIG e a informag¢ao complementar solicitada as entidades competentes e/ou ao militar em
Suplemento de  |permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio . < o
A . o ., . N DP R M Moderado | GP12 [internos, complementados nas agdes de auditoria causa.
residéncia. ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (falsificagdo . . . N .
. ~ realizadas; - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
de documentos e/ou informagao). - . N -
- Agdes de inspegao e auditoria. para 2023.
- Formagao e divulgagao, no ambito do
enquadramento normativo e operacionalizagdo das
avaliagdes dos trabalhadores civis e dos prémios de - Divulgagdo, no ambito do enquadramento normativo e operacionalizagdo das avaliagdes dos
. - . - desempenho; trabalhadores civis e dos prémios de desempenho.
- Manipulagio dos procedimentos e processos de avaliagao N e . . N oo o . . . N
Avaliagdo e .. . - Promogdo e sensibiliza¢@o dos intervenientes para - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.
. dos trabalhadores civis e dos prémios de desempenho, . . . X . ~ ~ o . . .
prémios do . N . . as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns - Frequéncia de agodes de formagao, sensibilizagdo e atualizagdo no &mbito das matérias e dos
com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para Dp . < . . . . S
desempenho de . L ., R C Moderado | GP13 [internos, complementados nas agdes de auditoria procedimentos administrativos neste ambito.
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra U/E/O . L . - .
trabalhadores L. . . . - realizadas; - Publicitagdo dos resultados e efeitos da avaliagdo do desempenho (alteragao de
.. pessoa (objetivos definidos, rigor, isencao, . . . o .. L. 0 .
civis. - Normativos internos, no ambito da atribui¢ao dos posicionamento remuneratorio e atribui¢cdo de prémios).

imparcialidade, objetividade).

prémios de desempenho, nomeadamente,
procedimentos e controlos a efetuar e outros que se
considerem pertinentes ¢ adequados;

- Agdes de inspecdo e auditoria.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Nada a referir.
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Nada a referir.

Nada a referir.

Nada a referir.

Nada a referir.

Aplicacdo .
Ol:' ﬁn'i;ca Cod Codigo de
Area Atividade Risco g . . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas implementagio Analise da implementacio das Medidas preventivas
(Proprietario do PPR (TI, PI, NI)
Risco) > Bl
- Divulgagao, no portal interno, de fatores e . - L. .
requisi i sga consilzlerar na selecio de candidatos: - Divulgag¢@o nos portais interno e no externo dos Avisos de Abertura dos Concursos, com 0s
I()livul aciio a0s candidatos ga escolha efetua d’a . fatores e requisitos a considerar na sele¢do de candidatos.
. gac o - Quando os candidatos s@o considerados inaptos numa prova de selegdo sdo notificados das
respetivos fundamentos; - . in
Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para razdes da sua inaptido.
Manipulagdo dos procedimentos concursais, com intengao ¢ L N o . X p - Notificagéo pessoal do resultado de cada prova a todos os interessados; Fundamentagao de
. . . R . as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns o
Procedimentos  |e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio | CPESFA / CRFA R M Moderado | GP14 |internos. complementados nas acdes de auditoria todas as decisoes
concursais. ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (requisitos, / AFA realiza d;s~ P ¢ -As listas com os resultados dos concursos sao disponibilizadas no site externo da AFA e no
provas, testes, ordenagdo, fundamentagao). Nomlati\’/os internos. no Ambito da atribuicio dos do CRFA.
. g ¢ - Utilizagdo de sistema informatico (SIAGFA/Recrutamento) para registo dos dados do
prémios de desempenho, nomeadamente,
procedimentos e controlos a efetuar e outros que se processe. . ~ .
. . - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
considerem pertinentes e adequados;
~ . N . para 2023.
- Agdes de inspecdo e auditoria.
N - Processo de selegao efetuado com recurso a plataforma eletronica, com excegéo das U/E/O
- Processo de selegdo efetuado com recurso a de reduzida dimensio
lataforma eletronica; . - o . . L .
P Formacio ¢ divuleacio. no Ambito do - Divulgagdo, no ambito do enquadramento normativo e operacionalizagdo da despistagem
¢ £549, . L toxicologica e controlo de alcool no sangue, aos chefes de servigo e intervenientes no
enquadramento normativo e operacionalizagdo da >
. . ~ . ~ . s | processo;.
Despistagem Manipulagéo dos procedimentos e processos de sele¢ao despistagem toxicologica e controlo de alcool no Promocio e sensibilizacio dos infervenientes para as boas praticas. neste Ambito
toxicoldgica e  |para a realizagdo dos testes e/ou dos resultados, com sangue, aos chefes de servigo e intervenientes no ¢ . ¢ . P pra ’ )
. ~ .. . . U/E/O R M Moderado | GP15 ) - Despistagem toxicologica e controlo de alcool no sangue realizada de acordo com a
controlo de intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, processo; Determinacdo n.° 01/2005 do CPESFA, do Despacho n.® 61/2016 do CEMFA, da MSG
alcool no sangue. |beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. - Promogdo e sensibilizag@o dos intervenientes para . . ’ ) L i ,
g g prey p as boas créticas neste érrfbito nos diversos f(')rurr’ls 1S000145 24MAR2010 do Gabinete Coordenador de Seguranga Militar da Forca Aérea
_ internospcom lementados na; acdes de auditoria (GCSMFA), do Despacho n.° 11921/2015 do Gabinete da Secretaria de Estado Adjunta e da
§ g realiza d;S' P ¢ Defesa Nacional e de acordo com a Nota anual do GCSMFA.
dn ~ > N o - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspegdes da Forca Aérea
Al - Agdes de inspegao e auditoria.
o & para 2023.
= O
n§ % Promociio e sensibilizacio dos intervenientes para - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito, em
$ <} Manipulagdo dos procedimentos e processos de avaliagdo ¢ L N o . X p particular sobre o definido no Despacho CEMFA N.° 21/2013.
&) Controlo da . . - .. . as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns .
avaliacio da dos militares, com intengéo e/ou permitindo obter, para si U/E/O R B Baixo GP16 |internos. complementados nas acdes de auditoria - Registos efetuados no SIAGFA.
.§~ . ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a L) P ¢ - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
condigdo fisica. L . realizadas;
outra pessoa (avaliagdo e/ou registo de dados). N . N . para 2023.
- Agdes de inspecao e auditoria.
Formacio e divuleacio. no mbito do - Divulgagdo, no ambito do enquadramento normativo e operacionalizagdo do processo de
enqua drzlmento noilgti\;o ¢ operacionalizacio do condecoragdes e louvores, aos chefes de servigo e intervenientes no processo.
r;lcesso de condecoracdes e ll(J)uvores a0s Ehe fes de - Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito.
Manipulagdo dos procedimentos e processos de proc . oorag ? - Sensibilizagdo para o estatuido na Diretiva n.° 01/CPESFA/2022, de 14 de novembro,
~ ~ . < - servigo e intervenientes no processo; . -
Condecoragdes e |condecoragdes e louvores, com inteng¢do e/ou permitindo U/E/O R M Moderado | GP17 |- Promociio e sensibilizacio dos intervenientes para relativa a medalhas militares.
louvores. obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou ¢ . N ¢ . . X P - Sensibilizag¢do para o estatuido na Despacho n.° 21/01/A, do CEMFA, de 15 de junho de
o as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns R -
causar prejuizo a outra pessoa. internos. complementados nas acdes de auditoria 2001, relativo a louvores e condecoragdes.
el P ¢ - Analizse e validagdo de 2.° linha pelo Servugo de Justiga e Disciplina (SID).
~ . < L - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
- Agdes de inspecao e auditoria.
para 2023.
- Formagao e divulgacao, no ambito do
enquadramento normativo e operacionalizagdo do - Divulgagdo, no ambito do enquadramento normativo e operacionalizagido do processo de
Maninulacio dos procedimentos e processos de punicses processo de punig¢des, aos chefes de servigo e punigdes, aos chefes de servigo e intervenientes no processo.
com 1Ir)1 tenc o /oup ermitindo obtef ara si ou I;ra oSS, intervenientes no processo; - Promogao e sensibilizacdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito,
Punigdes. ¢ P P p U/E/O R M Moderado | GP18 |- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para destacando-se 0 MFA 107-4 (A) Guia do Oficial Instrutor.

terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa.

as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
internos, complementados nas a¢des de auditoria
realizadas;

- Agdes de inspegao e auditoria.

- Acompanhamento e validagao de 2.° linha pelo SJD.
- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Nada a referir.
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Adequacio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

Nada a referir.

Nada a referir.

Nada a referir

Aplicagio Cédigo de
Area Atividade Risco Org'an’lc.a Prob. | Grav. Grau Cod Medidas Preventivas implementacio Analise da implementacio das Medidas preventivas
(Proprietario do PPR (TI, PI, NI)
Risco) > Bl
- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.
- Realizagdo de formagao ("Cidadao Ciberseguro") de sensibilizagao do pessoal militar e civil
da Forga Aérea, em conformidade com o Despacho do CEMFA, n.° 2/2023, de 16 de janeiro.
- Aplicag@o das Normas Técnicas do Gabinete Nacional de Seguranca (GNS) no que respeita
ao Registo, Reprodugao, Distribuigao, Expedi¢do, Arquivo, Destruigdo e Evacuagdo de
Informagéo Classificada (NT E-03; NT-E-04; NT E-05; NT-E06; NT-E07; NT-E09) bem
- Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para como, a aplicagio das Instrugdes de Seguranga Militar (ISM). E utilizada a aplicagio do
as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns GNS, designada por Segurancga Eletronica da Informagao (SEIF), para a gestdo e
= ~ Divulgagdo ou partilha, intencional ou negligente, de internos, complementados nas a¢des de auditoria Transferéncia da Informagao Classificada (NT-E08).
§ é informagao confidencial ou privilegiada, com inten¢ao realizadas; - Os pedidos de Credenciagdo sdo controlados e administrados pelo GNS, através da sua
& 4] e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio - Normativos internos, no ambito do arquivo e da plataforma para as Credenciagdes (CRESO). No ambito dos pedidos de Credenciagdo para
= 8 Segurangfl da ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa U/E/O (6] M Moderado | GP19 [seguranga da informagéo e dos acessos as Designadores (ATOMAL, BOHEMIA e CRIPTO) o Sub-Registo, no que concerne aos dados
S & informagdo. (vulnerabilidades no registo ¢ no arquivo da informagéo, plataformas eletronicas e sistemas de informagao, pessoais, o seu tratamento ¢ feito de acordo com o RGPD e o seu acesso e manuseamento ¢
§ 8 nos acessos a informagao, a plataformas eletronicas e aos nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar realizado de acordo com as NT do GNS (NT A-01; NT A-03; NT-05, NT-A07 ¢ E-01).
o= sistemas de informagao). na atribuigdo e manutengao de acessos; - Realizadas Reunides Mensais de sensibilizagdo para a Seguranga da Informagao

- Formagao, no ambito da seguranca da informagao; Classificada (IC).

- Agdes de inspegao e auditoria. - Foram divulgadas as Normas Técnicas (NT) do Gabinete Nacional de Seguranga (GNS) no
que diz respeitos a Informagao Classificada (IC) no Portal Interno do SR para que esteja
acessivel a todas as U/E/O e Postos de Controlo que estdo na dependéncia funcional do SR.
- Normas de utilizagdo dos postos de trabalho com acesso ao correio eletronico e internet:
Diretiva n.° 12/CEMFA/2016.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

- Promocao e sensibiliza¢do dos intervenientes para

as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns

internos, complementados nas agdes de auditoria

realizadas;

- Normativos internos, no ambito dos projetos de

Manipulagédo da avaliagdo dos projetos de investigago, investigagdo, nomeadamente, procedimentos e - Atualizagdo de programas e manuais em curso.

com intengdo e¢/ou permitindo obter, para si ou para AFA / CEMTFA N M Moderado EF1 controlos a efetuar, requisitos e critérios de - Plataforma Moodle como repositorio com data limite de entrega.

terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra avaliac@o e outros que se considerem pertinentes e - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
pessoa (prazos, conteudos). adequados; para 2023.

- Nomeagao de juris de forma imparcial para

avaliag@o dos projetos de investigagao;

- Publicagdo dos critérios e guia de avaliagdo de

Projetos de projetos de investigagao;

= investigagdo. - Agdes de inspegdo e auditoria.

@~

£

£ o - Promogdo e sensibilizag@o dos intervenientes para - Agdes de promogao e sensibilizagdo dos envolvidos em projetos de investigagao para as

N E as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns boas praticas da execugdo financeira e para as regras de eligibilidade dos programas de

£ @ Desvio d bas d - fins distintos d internos, complementados nas a¢des de auditoria financiamento.

% %) mZ:rll(())s i:)/fr: i:enozgr(i(?:uoserr,zfiirigz oi)st;l Oiraossi ou realizadas; - Esta em revisdo a NEP "Planeamento, Execugdo e Avalai¢do de projetos de Investigagao,

Vol % para ter(;eiro bene f;;cio ilegigmo ol causar pr,e?uizo a AFA / CFMTFA R M Moderado | EF2 |- Norme.itivos in.ternos., no ambito do financiamento Desen.vplvimento .Tecnolég'ico e Ino‘vagéo.". '

E S outra pessoaf dos projetos de investigagdo, nomeadamente, - Aquisigdes relativas a projetos de investigagdo seguem as regras da contratagao publica.

5 procedimentos e controlos a efetuar e outros que se - Sempre que aplicavel, pedidos de pagamentos sdo revistos e auditados pelo SACI da DFFA.
considerem pertinentes e adequados; - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea

- Agdes de inspegao e auditoria. para 2023.

- Revista a NEP "Utilizagdo do Turnitin - Plataforma de verificagdo de originalidade de
- Recurso a programas informaticos para o efeito; trabalhos da AFA".
- Cédigo de honra do aluno; - Todos os trabalhos de investigagéo realizados na AFA sao verificados no programa
Trabalhos de BecursNO ao plagio nos trabalhos de inYestigagﬁo, com - Promoqz?}o. e sensibiliAzag:eN.lo dos int.ervenientes para infoerético anti-plziigio (Tur.ni.ti.n); i . B
investigagio. intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, AFA / CFMTFA R C Moderado | EF3 |as boas praticas neste ambito, nos diversos féruns - Agdes de promogao e sensibilizacdo de docentes e discentes para as boas praticas, neste

beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

internos, complementados nas agdes de auditoria

realizadas;

- Agdes de inspecao e auditoria.

ambito, em particular no que respeita a utilizagao de plataformas generativas de Inteligéncia
Artificial (e.g. CHATGPT), que néo dignificam os valores militares ¢ o codigo de honra.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Nada a referir
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Nada a referir

Nada a referir

Nada a referir

Nada a referir

Nada a referir

Aplicacdo .
Ol:' ﬁn'i;ca Cod Codigo de
Area Atividade Risco g L . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas implementacio Analise da implementacio das Medidas preventivas
(Proprietario do PPR (TI, PI, NI)
Risco) > Bl
- Anonimato das provas de avaliagdo, quando em
avaliagao pelo professor;
- Promocao e sensibiliza¢do dos intervenientes para - Anonimato das provas de avaliagdo, quando em avaliagdo pelo professor, parcialmente
. ~ L . N as boas praticas neste ambito, nos diversos féruns implementado.
Manipulagédo das avaliagdes dos formandos, com intengao . - . - ~ cre . . - A
L i, . . . internos, complementados nas agdes de auditoria - Agdes de promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito,
Avaliagdes dos  |e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio . . - e . . . .
o ., .. AFA / CFMTFA R C Moderado | EF4 |realizadas; nomeadamente verificagdo da utilizagdo de meios e instrumentos que potenciem avaliagdes
formandos. ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (requisitos, o N ~ ~ -
. . ~ - Normativos internos, no ambito da prestagdo de fraudulentas durante a prestagdo de provas de avaliag@o.
registo, falsificacdes). . . . . < .
provas de avaliagdo, nomeadamente, procedimentos - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
e controlos a efetuar e outros que se considerem para 2023.
pertinentes e adequados;
- Agdes de inspegao e auditoria.
- Promogdo e sensibiliza¢@o dos intervenientes para - Conselhos/comissdes cientificos e pedagogicos realizado/as, conforme previsto em
as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns legislacdo aplicavel ao Ensino Superior Militar.
. N . N internos, complementados nas agdes de auditoria - As constituigdes dos juris de avaliag@o das provas de mestrado publicadas em Ordem de
N Manipulagio dos procedimentos e processos de nomeagao . .
Nomeagdo de de juris, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou realizadas; Servico.
jurados para Juns, o §a0 & p . > P , AFA o M Moderado | EF5 |- Obter a aprovagdo do Conselho Cientifico da - Agdes de promogao e sensibilizacdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito,
para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a . .
mestrados. outra pessoa (afinidades) proposta de juri para mestrado; nomeadamente afinidades.
p ’ - Publicar em ordem de servigo a constitui¢do do - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
juri de avaliagdo das provas de mestrado; para 2023.
- Agdes de inspecao e auditoria.
- Divulgagdo, no portal interno, dos critérios para a
atribui¢do de prémios de reconhecimento aos
alunos;
- Divulgagdo da escolha efetuada para atribuicao - AFA: As recompensas escolares sdo devidamente analisados pelo Comandante do Corpo de
dos prémios aos alunos e respetivos fundamentos; Alunos, Diregdo de Ensino e e Comandante da AFA conforme o Manual de Alunos (em
o . ~ . N - Formagao e divulgagao, no ambito do vigor). A atribui¢do de prémios esta regulada por NEP interna da AFA (NEP TV 25 ALT
54 Manipulagdo dos procedimentos e processos de concessao . - o o
g < Recompensas de louvores e atribui¢do de prémios, com intengdo e/ou enquadramento normativo ¢ operacionalizago do n°l).
E 5] . . > . AFA / CFMTFA R M Moderado | EF6 |processo de louvores e prémios de reconhecimento - CFMTFA: Critérios de atribui¢do de prémios aos alunos em Regime de Contrato
5 < |aos alunos. permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio . . . . . L
= o o ., aos alunos, aos diretores de curso e intervenientes disponiveis no RFA 140-2, JUL2010. Regulamento Disciplinar escolar dos cursos de
o < ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. ) . . .
s no processo; formagao ministrados no CFMTFA (Louvores escolares, Licengas por mérito escolar).
-E A - Promogdo e sensibiliza¢@o dos intervenientes para - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
§ ?_3 as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns para 2023.
7 internos, complementados nas a¢des de auditoria
=] .
£ 8 realizadas;
z = - . - .
é - Agdes de inspecdo e auditoria.
. . . - Agdes de promogao e sensibilizacdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito,
. N . N - Recurso a programas informaticos para o efeito; . - e . . . L
Manipulagéo dos procedimentos e processos de prestagao N R . . nomeadamente verificacdo da utilizagdo de meios e instrumentos que potenciem avaliagdes
N . N i R - Promocao e sensibilizagdo dos intervenientes para N -
Prestagdo de de provas, com inteng@o e/ou permitindo obter, para si ou . . . , fraudulentas durante a prestacdo de provas de avaliagdo.
! SN o, as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns L . L. L L
provas de para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a AFA / CFMTFA (6] M Moderado | EF7 |. < . - Utilizagdo do programa informatico Moodle para a realizagdo de provas de avaliagdo
. ; . internos, complementados nas agdes de auditoria . . .
avaliag@o. outra pessoa (recurso a meios fraudulentos, conhecimento . possivel apenas nlagumas Unidades Curriculares.
L. . . N realizadas; . . o .
prévio da avaliagdo, manipulagdo de resultados). ~ . N . - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
- Agdes de inspecdo e auditoria.
para 2023.
- Elaboragdo de um plano anual com as formagdes
. . — . . autorizadas e controlo periddico pela cadeia de - Elaborado e divulgado plano anual de formagdes autorizadas e efetuado controlo sobre a sua
Manipulagdo da autorizagdo da frequéncia de agdes de comando sobre as formagdes efetivamente execugo
formacao desnecessarias ou inadequadas, com inten¢do ; . : N o . . " .
e/ou irmitin do obter. para si ou qara terceiro benefglcio AFA / CFMTFA (6] M Moderado | EF8 1feal.lzadas,N ) - Efetuada a promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste dmbito.
. p ] p , P ’ - Divulgagio aos candidatos, da escolha efetuada e - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. respetivos fundamentos; para 2023.
- Promocao e sensibiliza¢do dos intervenientes para
5 as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
Gestdo da . ~ o
N internos, complementados nas a¢des de auditoria
formagao. i
realizadas;
- Normativos internos, no ambito da gestao da
formag@o, nomeadamente, procedimentos € - Elaborado e divulgado plano anual de formagdes autorizadas e efetuado controlo sobre a sua
Manipulagéo dos procedimentos e processos de sele¢ao controlos a efetuar ¢ outros que se considerem execugao.
dos candidatos a agdo de formagao (requisitos, AFA / CFMTFA (0] M Moderado | EF9 |pertinentes e adequados; - Efetuada a promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.

ordenagao).

- Inovagdo para a formagéo digital (recurso a
Learning Management Systems);
- Agdes de inspecao e auditoria.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Nada a referir
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QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Aplicacdo .
Ol:' ﬁn'i;ca Cod Codigo de
Area Atividade Risco g . . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas implementagio
(Proprietario do PPR (TI, PI, NI)
Risco) > Bl
Manipulagdo do processo de marcagéo de consultas, - Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para
terapéuticas e exames, com inten¢do e/ou permitindo Unidades de as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou Satide R B Baixo GS1 |internos, complementados nas a¢des de auditoria
causar prejuizo a outra pessoa (favorecimento; prejuizo; realizadas;
registos). - Agdes de inspegdo e auditoria.
. - - A - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para
Manipulagéo de prescri¢des de terapéuticas ¢ exames, L Ay . X
. ~ . . . as boas praticas neste ambito, nos diversos féruns
Consultas, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para Unidades de . < o
- . L . ) R M Moderado | GS2 [internos, complementados nas agdes de auditoria
terapéuticas e terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra Satude realizadas:
exames. pessoa (necessidade; promogao de absentismo). ~ > N oo
- Agdes de inspegao e auditoria.
. ~ . L - Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para
Manipulagédo dos registos de atos e diagnosticos - A1 . .
P . . - .. . . as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
< realizados, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou Unidades de . < .
5 K N DY , R M Moderado GS3  |internos, complementados nas a¢des de auditoria
© E{j para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a Saude realizadas:
z& outra pessoa (exatiddo, rigor). - v, N .
= © - Agdes de inspegdo e auditoria.
Y
Q
=
. . . N - Plataforma interna de controlo de bens;
Apropriagdo indevida (peculato) de bens, com intengao - . - P
.. . . . . - Formagao e divulgacdo no ambito do
e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio | DS/ Unidades de . . L
o ., . L , R C Moderado | GS4 |enquadramento normativo e operacionaliza¢do da
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (inventariagdo, Satde estio de bens:
procedimentos de abate e alienagdo, consumos). & - S . .
Gestio de - Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para
. L. as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
material clinico e . o Lo
: internos, complementados nas a¢des de auditoria
medicamentos. ;
realizadas;
- Normativos internos, no ambito da gestdo de bens,
nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar
Utilizagao indevida (peculato de uso) de bens, para fins e outros que se considerem pertinentes e adequados;
alheios aqueles a que se destinam, com intengdo e/ou DS / Unidades de - Acd i i itori
08 q q | ! ¢ ! ! R C Moderado |  GS5 Acdes de inspe¢do e auditoria.
permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio Saude

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Analise da implementacio das Medidas preventivas

Adequacio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

- Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Marcag@o de consultas e exames por ordem de chegada e prioridade da situagdo clinica.

- Utlizagdo Sistema Informatico Glintt.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Nada a referir

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Utlizagdo Sistema Informatico Glintt.

- Necessidade de pelo menos 2 médicos nas Unidades de Saude (US), para que se
proporcione discussdo e partilha de casos clinicos, assim como auditorias internas trimestrais,
avaliagdes interpares, formacao interna e programas de melhoria continua da qualidade.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Nada a referir

- Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Utlizagdo Sistema Informatico Glintt.

- Necessidadede pelo menos 2 médicos na US, para que se proporcione discussao e partilha
de casos clinicos, assim como auditorias internas trimestrais, avalia¢des interpares, formacao
interna e programas de melhoria continua da qualidade.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Nada a referir

- Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Diretiva n.° 03/2018, de 11 de abril, do Diretor de Satde,
relativa aos requisitos e procedimentos relativos aos medicamentos e dispositivos médico-
sanitarios, nas Unidades de Saude.

- Sensibilizagdo para o estatuido Diretiva n.° 02/2018, de 01 de margo de 2018, do Diretor de
Saude, relativa aos formularios de material clinico e firmacos para os centros de satde das
Unidades.

- Controle de bens realizado através do software Globalcare da empresa Glintt no que respeita
a material clinico e farmacos, e SIG-MDN no que respeita a imobilizado.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Nada a referir

- Gestdo de bens efetuada através da utilizagdo do sistema SIG-DN ( Circular n® 04/DA/2007
da DAT) ou do sistema GLINT, dependendo da tipologia de bens.

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2023.

Nada a referir
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QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

- Esta pagina foi deixada em branco propositadamente -
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RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE

CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA FORCA AEREA

7. Conclusao

O Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcdo e Infragdes Conexas da Forca Aérea, aprovado em
6 de novembro de 2023, procedeu a revisao dos potenciais riscos e das respetivas medidas preventivas
para mitigacdo da sua ocorréncia, que haviam sido identificados no anterior Plano de Gestdo de
Riscos de Corrupgdo e InfragBes Conexas, que vigorava desde abril de 2022. O presente relatorio

analisa, agora, a sua implementacéo ao nivel das medidas preventivas para mitigar a sua ocorréncia.

No grafico seguinte efetua-se uma sintese da implementacéo das medidas preventivas e do grau
de risco definidos no ambito do Plano de Prevencéo de Riscos de Corrupcéo e Infragdes Conexas
atualmente em vigor.

Gréfico 1 - Sintese da implementacéo das medidas preventivas

IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

NI, 0, 0% T,7,12%

Pl,51,88%

GRAU DERISCO
Muito Elevado; 0; 0%

Elevado; 3; 5% Baixo; 2;4%

Moderado; 53;91%
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RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE

CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA FORCA AEREA

8. Recomendac0es

a. Que seja aprovado o presente relatorio;

b. O envio do presente relatorio ao Gabinete de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional,
ao Mecanismo Nacional Anticorrup¢do (MENAC) e a Inspecdo-Geral da Defesa Nacional,
conforme previsto no n.° 7 do artigo 6.° do RGPC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro.

c. Apublicitacdo do presente relatorio no portal interno e na pagina da internet da Forca Aérea,
conforme previsto no n.° 6 do artigo 6.° do RGPC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro.
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