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I. Despacho

1. O presente relatorio, numa perspetiva complementar ao constante nos relatérios de execugdo ja
produzidos, demonstra uma evolu¢ao sustentada e de continuidade nas acdes de implementagao das
medidas preventivas identificadas no ambito do Plano de Prevencdo dos Riscos de Corrupcdo e
Infracdes Conexas da For¢a Aérea.

2. Nao obstante o caminho ja percorrido, importa prosseguir, ao nivel das Unidades, Estabelecimentos
e Orgdos da Forga Aérea, ¢ em estreita coordenagio com os Orgdos Gestores do Risco, com a
implementagdo das medidas preventivas definidas para mitigacao dos potenciais riscos identificados,
ressalvando em particular as medidas preventivas relacionadas com sensibilizagdo e formagao.

3. Concordo com as recomendagdes apresentadas no ponto 8.

Amadora, 16 de maio de 2025

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA FORCA AEREA

(ASSINADO NO ORIGINAL)

Jodo Guilherme Rosado Cartaxo Alves

General
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II. Lista de Abreviaturas

AdC - Autoridade da Concorréncia

ADM - Assisténcia na Doenga aos Militares das Forgas
Armadas

AFA — Academia da Forca Aérea

AM — Aerddromo de Manobra

AT — Aerédromo de Transito

AVAC — Aquecimento, Ventilagdo ¢ Ar Condicionado

BA — Base Aérea

BI — Bilhete de Identidade

CA — Comando Aéreo

CCI - Cartdo de Circulagdo Interna

CCP - Codigo dos Contratos Publicos

CCTV - Closed Circuit Television

CE - Comissdo Europeia

CEMFA - Chefe do Estado-Maior da For¢a Aérea
CFMTFA - Centro de Formagao Militar e Técnica da Forga
Aérea

CFS — Curso de Formagao de Sargentos

CI — Cartao de Identidade

CLAFA - Comando da Logistica da Forga Aérea

CPA — Codigo do Procedimento Administrativo

CPESFA - Comando do Pessoal da Forga Aérea

CRFA - Centro de Recrutamento da For¢a Aérea

DAT - Diregdo de Abastecimento e Transportes

DCSI — Diregdo de Comunicagdes e Sistemas de Informagao
DEP - Diregao de Engenharia e Programas

DFFA - Direcdo de Finangas da For¢a Aérea

DFFA/SACI — Servigo de Auditoria e Controlo Interno da
Diregdo de Finangas da Forga Aérea

DF — Dire¢ao de Formagéo

DF/RFMT - Reparti¢ao de Formacao Militar e Técnica da
Diregdo de Formagao

DGLR - Delegado de Gestao Local do Risco

DICI - Declaragao de Inexisténcia de Conflito de Interesses
DIVREC - Divisdo de Recursos

DJFA — Departamento Juridico da Forga Aérea (atual SJFA)
DMSA — Dire¢do de Manutengdo de Sistemas de Armas
DMSA/GQA — Gabinete da Qualidade e Aeronavegabilidade
da Diregdo de Manuten¢do de Sistemas de Armas

DN — Defesa Nacional

DP — Diregdo de Pessoal

DP/RC — Reparti¢do de Colocagdes da Direcdo de Pessoal
DP/RDPS — Reparticao de Dados e Protecdo Social da Direcdo
de Pessoal

DP/RGC - Reparti¢ao de Gestao de Carreiras da Dire¢ao de

Pessoal

DP/RPC — Reparti¢do de Pessoal Civil da Diregdo de Pessoal
DR - Diério da Republica

DS — Direcdo de Satde

EMFA — Estado-Maior da For¢a Aérea

EMFAR - Estatuto dos Militares das For¢as Armadas

ER - Esta¢o de Radar

ETM - Estagio Técnico-Militar

FAP - Forca Aérea Portuguesa

FAYV - Fichas de Avaliagdo Individual

GABMDN - Gabinete do Ministro da Defesa Nacional

GCSMFA - Gabinete Coordenador de Seguranga Militar da For¢a

Aérea

GNS — Gabinete Nacional de Seguranga

IAI - Inspegio de Ambito Interno

IC — Instrugcdo Complementar

IASFA - Instituto de A¢do Social das Forgas Armadas
IBAN - International Bank Account Number

IEFP — Instituto de Emprego e Formagao Profissional
IGDN - Inspecao-Geral da Defesa Nacional

IGFA — Inspegdo-Geral da Forga Aérea

IG — Inspecéo Global

LOBOFA — Lei Organica de Bases da Organizacao das Forgas
Armadas

LOFA — Lei Organica da Forga Aérea

MCR — Médulo de Consulta Rapida

MDN — Ministério da Defesa Nacional

MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupgao
MEP — Matriz Estrutural de Pessoal

MFA — Manual da Forga Aérea

MGI — Moédulo de Gestao de Inspegoes

MGM - Médulo de Gestdo de Material

MGO — Moédulo de Gestao Operacional

MGP — Moddulo de Gestao de Pessoal

N/A — Nao aplicavel

NEP — Norma de Execu¢do Permanente

NI — Nédo Implementada

OGL - Orgio de Gestdo Local

OGR - Orgio Gestor do Risco

OLATF - Organismo Europeu da Luta Antifraude
PCME - Plano de Cursos e Missdes no Estrangeiro
PCN - Plano de Cursos Nacional

PCN - Programa de Cumprimento Normativo

PI — Parcialmente Implementada

PLUS - Plataforma Unica de Sistemas de Informagio
PPR - Plano de Prevengéo de Riscos de Corrupgao e Infragdes
Conexas

QE — Quadros Especiais
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QOPFA - Quadro Orgéanico de Pessoal da Forga Aérea
QP — Quadros Permanentes

RC - Regime de Contrato

RFA — Regulamento da Forca Aérea

RGPC — Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao
RGPD - Regulamento Geral sobre a Prote¢do de Dados
RH — Recursos Humanos

SGQA - Sistema de Gestdo da Qualidade e
Aeronavegabilidade

SIAGFA - Sistema Integrado de Apoio a Gestdo na Forca
Aérea

SIFA - Sistema de Inspegdo da Forga Aérea

SIG-DN - Sistema Integrado de Gestao da Defesa Nacional
SIGMA - Sistema de Informagdes de Gestdo de Manutengdo e
de Abastecimento

SJID — Servigo de Justiga e Disciplina

SJFA — Servigo Juridico da Forga Aérea (anterior DJFA)
TI — Totalmente Implementada

UE — Unido Europeia

U/E/O — Unidades, Estabelecimentos e Orgios

US — Unidade de Saude

VA —Visita de Acompanhamento

VCEMFA —Vice-Chefe do Estado-Maior da For¢a Aérea
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CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA FORCA AEREA — 2023

1. Introducio

Por via do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi criado o Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (MENAC), entidade administrativa independente, com personalidade juridica de
direito publico e poderes de autoridade, que desenvolve atividade de ambito nacional no dominio da
prevenc¢ao da corrupgao e infragdes conexas, e aprovado o Regime Geral da Prevengao da Corrupgao

(RGPC).

Em cumprimento do artigo 6.° do RGPC, a For¢a Aérea, como entidade enquadrada na
administracgdo direta do Estado, através do Ministério da Defesa Nacional, adotou e implementou um
Plano de Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infracdes Conexas (PPR), que foi aprovado através do
Despacho do Chefe do Estado-Maior da For¢ca Aérea (CEMFA) n.° 90/2023, de 6 de novembro de
2023.

Nos termos do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, a execu¢do do PPR esta sujeita a controlo, efetuado
nos seguintes termos:
a) Elaboracdo, no més de outubro, de relatério de execugdo intercalar nas situagdes
1dentificadas de risco elevado ou maximo;
b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugao, de relatorio de
execug¢ao anual, contendo nomeadamente a quantificacao do grau de implementacao das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementagao.

Por conseguinte, foram elaborados:
a) o relatorio de execugdo anual do PPR da Forca Aérea, relativo ao ano de 2023, tendo
sido aprovado através de Despacho do Chefe do Estado-Maior da Forga Aérea, de 29
de abril de 2024;
b) o relatorio de execugao intercalar do PPR da Forca Aérea, relativo ao ano de 2024, tendo
sido aprovado através de Despacho do Chefe do Estado-Maior da For¢a Aérea, de 13
de janeiro de 2025;

Ambos os relatorios foram comunicados ao Mecanismo Nacional Anticorrup¢ao (MENAC), com
conhecimento ao Gabinete do Ministro da Defesa Nacional (GABMDN) e a Inspe¢ao-Geral da
Defesa Nacional (IGDN), conforme disposto nos n.° 7 e n.° 9 do artigo 6.° do RGPC.
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Neste sentido, ¢ agora apresentado o relatdrio anual sobre a execu¢do do PPR da Forca Aérea,
relativo ao ano de 2024, da responsabilidade da Inspegao-Geral da Forca Aérea (IGFA), tendo em
vista, ¢ em complemento ao constante nos relatérios de execu¢do ja produzidos a andlise da
implementagdo das medidas preventivas, e eventual necessidade de reforgar as agdes previstas

naquele plano, ou a eventual adotacdo de medidas supervenientes.
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2. Enquadramento organizacional

a. Natureza. Nos termos do n.° 2 do artigo 1.° e do n.° 1 do artigo 15.° da LOBOFA, aprovada
pela Lei Organica n.° 2/2021, de 9 de agosto, e do artigo 1.° da Lei Organica da Forga Aérea
(LOFA), aprovada pelo Decreto-Lei n.° 187/2014, de 29 de dezembro, na sua redagdo atual,
a Forga Aérea ¢ um ramo das Forcas Armadas, dotado de autonomia administrativa, que se

integra na administracao direta do Estado, através do Ministério da Defesa Nacional.

b. Missdo. A missdo principal da Forca Aérea ¢, conforme n.° 1 do artigo 2.° da LOFA,
participar, de forma integrada, na defesa militar da Republica, nos termos da Constitui¢cao e
da lei, sendo fundamentalmente vocacionada para a geracdo, preparagdo e sustentacdo de

forgas e meios da componente operacional do sistema de forgas.

c. [Estrutura organizativa. A estrutura organica da Forca Aérea foi aprovada pela LOFA e
pelo Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redagdo atual,
complementados pela organizagdo interna das Unidades, Estabelecimentos ¢ Orgdos
(U/E/O), definida pelo CEMFA, nos termos do n.° 10 do artigo 8.° da LOFA, sem prejuizo

dos ajustamentos organizacionais entretanto introduzidos.
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A Figura 1 apresenta o organograma da macroestrutura da Forga Aérea.

Figura 1 — Organograma da Forca Aérea
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Fonte: https://www.emfa.pt/p-181-missao_visao
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3. Principios, valores e deveres

Na prossecucdo da missao que lhe foi atribuida e no exercicio das suas competéncias, a Forga

Aérea pauta a sua agdo e promove uma cultura organizacional assente no estrito respeito pelos

principios, valores e deveres inabaldveis, que distinguem a identidade militar, consagrados na lei,

nomeadamente:

na Constitui¢do da Republica Portuguesa, aprovada pelo Decreto de 10 de abril de 1976;
no Estatuto dos Militares das For¢cas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 90/2015, de
29 de maio;

no Regulamento de Disciplina Militar, aprovado pela Lei Organica n.° 2/2009, de 22 de
julho;

nas Bases Gerais do Estatuto da Condi¢ao Militar, aprovado na Lei n.° 11/89, de 1 de
junho;

no Estatuto dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
90/2015, de 29 de maio, na sua redagao atual;

no Cddigo de Honra das Forgcas Armadas, aprovado por despacho conjunto do Chefe do
Estado-Maior-General das For¢as Armadas e dos Chefes do Estado-Maior da Armada, do
Exército e da Forga Aérea, em 30 de julho de 1985.

Destaque-se igualmente, a aprovagao por Despacho do CEMFA, em novembro de 2023, do

Codigo de Conduta da Forga Aérea, que visa estabelecer os principios é€ticos, valores e regras de

conduta a observar no desempenho de cargos e exercicio de fungdes na Forga Aérea e constituir-se

como um fator de preven¢ao da corrupg¢ao e infragcdes conexas, ao estabelecer orientagdes que devem

guiar a ética profissional na Forga Aérea.
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4. Metodologia

A Forca Aérea apresenta um modelo de gestdo do risco assente em principios € normativos
identificados como adequados na prevencao de riscos de corrup¢ao e infragdes conexas, que se

encontra detalhado no PPR.

A integracao de metodologias de gestao de risco na Forca Aérea baseia-se na premissa de que as
vulnerabilidades identificadas contém, em si mesmas, perigos € que a sua avaliagdo, em termos de

riscos, permite aumentar a eficicia da funcdo controlo e das atividades de prevengao.

Neste sentido, a For¢a Aérea adotou o modelo das trés linhas, proposto pelo The Institute of
Internal Auditors, como instrumento de referéncia no apoio as organizagdes na identificacdo de
estruturas e processos que melhor contribuam para a consecu¢ao dos objetivos e que promovam uma

governacao forte e cimentada e a adequada gestao de riscos.

Conforme preconizado no modelo de trés linhas descrito no PPR, o CEMFA constitui-se no 6rgao
de governagdo da Forga Aérea e delega nas U/E/O a gestao corrente. Como tal, as U/E/O (1.? linha)
constituem-se nos proprietarios dos riscos a que as suas funcdes estejam expostas € nomeiam 0s
Delegados de Gestdao Local do Risco (DGLR) (2.* linha). No ambito da elaboracdo relatorio de
execucio anual do PPR, por via do seu DGLR, as U/E/O efetuam aos Orgdos Gestores do Risco
(OGR) (2.* linha) o reporte relativo a implementacao das medidas preventivas tendentes a mitigar os

riscos de que sejam proprietarios, conforme previsto e identificado no PPR.

Os OGR (2.% linha) asseguram a consisténcia da metodologia de avaliagao de riscos nas respetivas
areas de atividade. Coordenam o processo de gestao de risco através dos DGLR (2.? linha), nomeados
pelas U/E/O (1. linha). No quadro infra, discriminam-se as areas de atividade que congregam os

riscos identificados em sede de PPR, indicando-se os respetivos OGR:
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Quadro I — Areas de atividade e respetivos OGR

Areas de atividade OGR
Transversal a Organizacao VCEMFA
Inspecao, Auditoria e Controlo IGFA
Contratagdo Publica DFFA
Gestao de Recursos Financeiros DFFA
Gestao de Bens CLAFA
Gestao de Pessoal CPESFA
Ensino Superior e Formacao CPESFA / AFA
Saude CPESFA

No ambito da elaboragdo relatorio de execugao anual do PPR, e dentro das suas areas de atividade,

0os OGR, avaliam/validam a informagao prestada pelos DGLR das U/E/O e disponibilizam-na a IGFA.

A IGFA ¢ o 6rgdo de inspecao e auditoria da Forga Aérea (3.* linha), a quem compete auditar e
avaliar os controlos implementados na primeira e na segunda linha. No ambito da elaboracao relatorio
de execugdo anual do PPR, ¢é responsével pela respetiva elaboragdo, com base na informagao recebida

por parte dos OGR (2.? linha).

A analise incidiu na avaliacdo do estado de implementac¢do das medidas preconizadas e no nivel
de mitigagao dos riscos, permitindo avaliar a manutengao da probabilidade, gravidade e subsequente
grau de risco, assim como, analisar a adequacgao e eficicia das medidas preventivas, propondo, se
necessario, medidas adicionais de prevencao e controlo dos potenciais riscos. Refira-se que a analise
constante no presente relatério surge como complemento ao que foi reportado, constando nos

anteriores relatorios de execucao produzidos.
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5. Analise da implementacido das medidas de mitigacao

Na analise do estado de implementacao, importa aferir se as medidas preventivas previstas foram
adotadas e, consequentemente, se os riscos identificados se encontram mitigados. Neste
enquadramento, consideraram-se trés niveis de implementagao:

a. Totalmente implementadas (T]);
b. Parcialmente implementadas (PI);

c. Nao implementadas (NI).

A andlise da implementacdo, nas diversas U/E/O da Forga Aérea, das medidas preventivas para
mitiga¢do dos riscos potenciais identificados no PPR, no que respeita a execuc¢dao do ano de 2024,

encontra-se vertida na tabela constante do ponto 6. do presente relatorio.

De mencionar que, na analise efetuada, procurou-se o detalhe possivel dos normativos internos
aprovados durante 2024, a apreciacdo das medidas preventivas em implementacdo e as principais
atividades desenvolvidas no decurso desse ano, no quadro das medidas preventivas. Nao foram
efetuadas apreciacoes as medidas preventivas ja implementadas (ex: normativos internos
anteriormente aprovados e em vigor), considerando que estas medidas constam quer do Relatério de

Execucao Anual de 2023, quer do Relatério de Execugdo Intercalar de 2024.
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6. Monitorizagao

O quadro seguinte sistematiza, de forma sumaria, o resultado da analise efetuada a execugdo
realizada no ano de 2024, no que respeita a implementacao das medidas preventivas para mitigagao
dos riscos identificados no Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da Forga

Aérea.



Esta pagina foi deixada em branco propositadamente.



QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Cédigo de
implementacio
(TI, PI, NI)

Analise da implementacio das Medidas preventivas

Adequacio dos potenciais

riscos, grau e das medidas

preventivas a aplicar

- No ambito da formagdo dada em maio de 2024 aos OGR e DLGR, esta incluiu uma
apresentagdo sobre o Codigo de Conduta, a cargo do SJFA, estando a mesma e as outras
apresentagdes da referida formagao disponiveis no portal de intranet da IGFA.

- Encontram-se em desenvolvimento e implementagdo, os termos relativos a Declaragdo de
tomada de conhecimento dos principios fundamentais constantes do Codigo de Conduta.

- Encontra-se na fase final de estudo para posterior implementagéo, a Declara¢@o de Politica
Antifraude.

- A tematica da Politica de Gestdo do Risco estd mencionada no capitulo 3 do Plano de
Prevengao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas.

- Foram atribuidos Codigos de Fung@o aos OGR e DGLR no QOPFA.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Encontra-se a decorrer a revisdo dos manuais internos respeitantes aos Guias de Inspegao e
a0 Manual do Utilizador do Mddulo de Gestdo de Inspe¢des (MGI), na sequéncia da
aprovagao do RFA 25-1(E) - Sistema de inspeg@o da Forca Aérea (SIFA).

- Encontram-se a decorrer as atividades de adaptagdo das funcionalidades do MGI ao RFA 25
1(E).

- A¢des de sensibilizag@o sobre o RFA 25-1(E) efetuadas em 2024, em particular sobre as
Inspegdes de Ambito Interno (IAI), nas U/E/O inspecionadas, conforme Plano de Inspecdes.
- Encontra-se em revisdo o Regulamento do Servigo de Auditoria e Controlo Interno (SACI).
- Em curso a elaborag@o de diversos normativos de procedimentos e/ou diretivas especificas
para a area da satde, a aprovar durante 2025.

- Identificacdo anual de elementos da area de saude para formagdo em inspegéo (1 por ano).

- As agdes inspetivas realizadas pelo Gabinete da Qualidade e Aeronavegabilidade da DMSA
(GQA) seguem normativos especificos no ambito do Sistema de Gestdo da Qualidade
disponiveis no portal interno.

- As equipas auditoras sdo lideradas por um(a) auditor(a) coordenador(a) no universo do
Sistema de Gestdo da Qualidade e Aeronavegabilidade (SGQA) que pode nio pertencer a
DMSA e sdo compostas por varios elementos internos e externos 8 DMSA.

- Adicionalente, os relatdrios das auditorias sdo remetidos para a entidade que tutela 0 SGQA
(DEP) e as ndo conformidades identificadas sdo controladas centralmente pela mesma
entidade.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no
ambito da contratagdo publica, ministrados por diversas entidades formadoras.

- Participagdo em cursos no ambito da contratagdo publica, promovidos pelo MDN e IEFP.
- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas no ambito da
administragdo financeira e da contratagéo publica.

- Foram realizadas as Inspegdes Globais (IG) e as Visitas de Acompanhamento (VA)
conforme previstas no Plano de Inspegdes da Forca Aérea para 2024.

Aplicac¢io
" . . Organica Cod . .
Area Atividade Risco . . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas
(Proprietario do PPR
Risco)
] - Codigo de conduta;
E - Formagao e divulgagdo, no ambito dos principios
= é fundamentais constantes do Codigo de Conduta;
< . ~ L - S ~ 3
o0 = Violagdo dos principios fundamentais do codigo de - Declaracdo de tomada de conhecimento dos
o3 conduta, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou . rincipios fundamentais constantes do Codigo de
- L>> Transversal. o N . p ? p , Organizagdo R M Moderado | TRI1 p P g
= para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a conduta;
E E.g outra pessoa. - Declaracdo de politica antifraude;
E ) - Politica de gestdo de risco;
s - Estabelecimento de mecanismos de reporte de
= suspeita de comportamentos fraudulentos.
=
=]
&
=
=]
o ~~
: < Manipulagédo das a¢des inspetivas ¢ de auditoria, com I - Normativos internos, no ambito das a¢des
25 N L : . . Orgios com o L
S = |Inspegdes e intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, . . inspetivas e de auditoria;
s L s ., fungdes inspetivas| R M Moderado 1A1 - . .
g % auditorias. beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa atribuidas - Formagao, no ambito dos procedimentos e
<3 (incompatibilidades, isen¢do, imparcialidade). processos de inspegdo e auditoria.
lg
d
%
9
w
=
—
Condicionamento dos processos de contratagdo publica, - Definigdo de responsabilidades das areas
Desempenho de derivado de definigdo de responsabilidades e de intervenientes, assegurando a adequada segregacao
fun 6e§ segregac¢do de fungdes, desadequadas, insuficientes ou U/E/O (0] M Moderado | CP1 |de fungdes;
Goes. inexistentes e/ou de falta de formagao adequada, - Formagao em contratagdo publica;
proporcionando a erosdo do ambiente de controlo. - Agdes de inspegao e auditoria.
<
2
5 é - Promogao e sensibilizag@o dos intervenientes para
2 E as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
Rl . ~ . .
e internos, complementados nas a¢des de auditoria
E 8 realizadas;
- . - . - - Divulgagéo, no portal interno, de documentagao da
] Manipulagéo do processo de planeamento, com intengdo " . . .
© Planeamento de |e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio Unido Europeia, da Autoridade da Concorréneia ¢
P P P § U/E/O R M Moderado | CP2 |de outras entidades competentes, no ambito da

aquisicdes.

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (conluio,
pertinéncia da aquisi¢do para a missio).

contratagdo publica e da prevengao da corrupgao;
- Normativos internos, no ambito do planeamento
das aquisi¢oes, nomeadamente, procedimentos e
controlos a efetuar e outros que se considerem
pertinentes e adequados;

- Agdes de inspegao e auditoria.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Ministrada formagdo aos Orgios Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestdo Local do
Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao (RGPC).

- Planeamentos de obras, de bens aquartelamento e alojamento, de equipamentos de copa e
cozinha, de equipamentos de aquecimento, ventilagao e ar condicionado (AVAC), de
mobiliario de escritorio, de tecnologias de informagéo e de comunicagdes, validados
internamente e submetidos a0 Comando Funcional, dando cumprimento aos despachos n.°
67/2008 de 29 de outubro, n.° 3/2009 de 12 de janeiro e n.° 5/2009, de 27 de janeiro, do
CEMFA.

- As aquisi¢des implicam validagao a diferentes niveis de controlo.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada




QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Adequacio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

Aplicac¢io
n . Cédigo de
- . . Organica Cod . . . & ~ 1 . = . .
Area Atividade Risco (Proprietirio do Prob. | Grav. Grau PPR Medidas Preventivas implementacio Analise da implementacio das Medidas preventivas
Risco) (TL, PIL, NI)
- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.
Adogao de procedimentos que violam o principio da - Ministrada formagdo aos Orgios Gestores do Risco (OGR) ¢ Delegados de Gestdo Local do
concorréncia, com intengdo e/ou permitindo obter, para si Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao (RGPC).
ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a U/E/O (6] C Elevado CP3 - No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no
outra pessoa (procedimento pré-contratual adotado; prego ambito da contratagdo publica, ministrados por diversas entidades formadoras.
base estabelecido; fracionamento da despesa). - Participagdo em cursos no ambito da contratagdo publica, promovidos pelo MDN e IEFP.
- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2024.
- Declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses;
Manipulagdo de procedimentos pré-contratuais, com - Promogao e sensibilizag@o dos intervenientes para
Procedimento intenciio e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
pré-contratual  |papeficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa internos, complementados nas agdes de auditoria
para 1,°°~a95° Ol |(autorizagdes prévias de aquisi¢do de tecnologias de real.1zadas;~ ) ; P N ibilizaco dos int fent b " te ambit
aquisigdo de informag@o e comunicagdo, de servigos e plurianuais; - Divulgagéo, no portal interno, de documentagao da - Tromogao ¢ sensibilizagao dos intervenientes para as boas praticas, neste amoito.
bens méveis, fundamentacdio da aquisigdo: definicdo de especificagdes Unido Europeia, da Autoridade da Concorréncia e - Ministrada formagao aos Orgaos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestao Local do
aquisigdo de L S . U/E/O R C Moderado | CP4  |de outras entidades competentes, no ambito da Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Preveng¢do da Corrupgdo (RGPC).
: técnicas; entidades a convidar; documentos a integrar a e . . F lizad G VA conf st Plano de In Ses da F Al
servigos e proposta; documentos de habilitagio dos concorrentes; contratagdo publica e da prevengdo da corrupgao; - Orzr(;l;fa 1zadas as 1G € as contorme previstas no Flano de Inspecoes da or¢a Acrea
i .. ~ . . _ ivos i ambi i ara .
empreltadgs de requisitos de nomeagdo do jiri do procedimento; Normativos .1nternos, no ambito dos pr.ocedlmentos p
obras publicas. cabimentagio prévia de despesa; autorizagio de despesa pré-contratuais, nomeadamente, procedimentos e
do procedimento, das pegas do procedimentos e controlos a efetuar e outros que se considerem
adjudicagdo por entidade sem competéncia para o ato). pertinentes ¢ adequados; o
- Agdes de inspegao e auditoria.
Manipulagdo de propostas, com intengéo e/ou permitindo
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou N o . . . N
causa:rp ceiuizo apoutra essoe; (conluio entri os - Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.
. intervell:iefl tes o rocef S0 aquisitivo e/ou potenciais - Ministrada formagao aos Orgaos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestao Local do
2 P p N q p . U/E/O R C Moderado | CP5 Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevengao da Corrupgdo (RGPC).
=~ adjudicatarios; concertagdo de propostas; dependéncia de . . < .
= < - o, 1 - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
ey fornecedores em sistemas criticos; analise de propostas;
o & 1 PO ~ para 2024.
< B analise de documentos de habilitagdo; nomeacdo do gestor
g
§ % do contrato).
i-Ne)
g~
&} - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.
Adogao de procedimentos que violam o principio da - Ministrada formagdo aos Orgios Gestores do Risco (OGR) ¢ Delegados de Gestdo Local do
concorréncia, com intengdo e/ou permitindo obter, para si Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao (RGPC).
ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a U/E/O (6] C Elevado CP6 - No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no
outra pessoa. (procedimento pré-contratual adotado; prego ambito da contratagdo publica, ministrados por diversas entidades formadoras.
base estabelecido; fracionamento da despesa). - Participagdo em cursos no ambito da contratagdo publica, promovidos pelo MDN e IEFP.
- Declaragdo de inexisténcia de conflito de - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2024.
interesses;
] N ) ) ] N - Promogdo e sensibilizag@o dos intervenientes para
Manipulagdo de procedimentos concursais, com intengéo (o A . X
> . . . as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio . < L N o . . - A
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (avaliagio internos, complementados nas a¢des de auditoria - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.
. b . N . N realizadas; - Ministrada formagao aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestao Local do
Procedimento prévia dos bens a alienar; fundamentagédo da alienagao; . = . < . . . ~ ~
pré-contratual  |definicio de especificacdes técnicas; entidades a - Divulgagdo, no portal interno, de documentagao da Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao (RGPC).
. ~ ¢ P ¢ ’ U/E/O R C Moderado | CP7 |Unido Europeia, da Autoridade da Concorréncia e - No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no
para alienagdo de|convidar; documentos a integrar a proposta; documentos . A A [ . . .
o . N de outras entidades competentes, no dmbito da ambito da contratagdo publica, ministrados por diversas entidades formadoras.
bens. de habilitagdo dos concorrentes; requisitos de nomeagao P N 5 N A R .
o . o . contratagdo publica e da prevengao da corrupgao; - Participagdo em cursos no ambito da contratagdo publica, promovidos pelo MDN e IEFP.
do juri do procedimento; autorizagdo do procedimento, Lo A . . A ~ .
. ] . - Normativos internos, no ambito dos procedimentos - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2024.
das pecas do procedimentos e adjudicag@o por entidade X . .
. pré-contratuais, nomeadamente, procedimentos e
sem competéncia para o ato). .
controlos a efetuar e outros que se considerem
pertinentes e adequados;
Manipulagio de propostas, com intengdo de obter, para si - Agdes de inspegdo ¢ auditoria. - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.
ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a - Ministrada formagao aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestdo Local do
outra pessoa (conluio entre os intervenientes no processo Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevengao da Corrupgdo (RGPC).
de alienagdo e/ou potenciais adjudicatarios; concertacdo U/E/O R C Moderado | CP8 - No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no

de propostas; dependéncia de eventuais adjudicatarios;
andlise de propostas; andlise de documentos de
habilitagdo; nomeacdo do gestor do contrato).

ambito da contratagdo publica, ministrados por diversas entidades formadoras.
- Participagdo em cursos no ambito da contratagdo publica, promovidos pelo MDN e IEFP.
- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspec¢des da Forga Aérea para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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Aplicagio Cédigo de
0 rgianica Cod . . . = - . ~ . .
Area Atividade Risco % g'a . . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas implementagio Analise da implementacio das Medidas preventivas
(Proprietirio do PPR (TI, PI, NI)
Risco) > Bl
Condici o d ~ tratual - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.
on 1c1olr11amento a extealu;a(;) Co:; a 3 i pgr ficient - Ministrada formagdo aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestdo Local do
aco.mpa.nt ant'len o¢ C(t).ltl io 0 desa le:p:a 08, msuhicien tes Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao (RGPC).
ou mexis e;a e (quan. ! ta IV? S dquablt ativos, pr.azos, custos U/E/O R C Moderado [ CP9 - No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no
f pag:ame;n osz: C.Oll.‘i 1n't§nqao © 0Dter, para ,SI oup atra ambito da contratagdo publica, ministrados por diversas entidades formadoras.
Creeiro, beneticio riegitimo ou causar prejuizo a outra - Participagdo em cursos no ambito da contratagdo publica, promovidos pelo MDN e IEFP.
pessoa. - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2024.
o ) ) - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.
Manipulacio da . intencio o itind. i Declarag@o de inexisténcia de conflito de - Ministrada formagdo aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestdo Local do
b?mp u agag a atur?gao,. con; n ?Q.ao.le o,1t1.perm1 mnao interesses; o . . Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevengao da Corrupgdo (RGPC).
ODICT, pard St ou para IEreetro, Beneiicio 1egitimo ou U/E/O R C | Moderado | CP10 |- Promogao e sensibilizagao dos intervenientes para - No 4mbito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no
causar prejuizo a outra pessoa (faturas falsas, as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns ambito da contratagdo publica, ministrados por diversas entidades formadoras.
inflacionadas ou duplicadas). inte.rnos, complementados nas agdes de auditoria - Participagdo em cursos no &mbito da contratagdo publica, promovidos pelo MDN e IEFP.
realizadas; - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2024.
E ~ - Divulgagdo, no portal interno, de documentago da
xﬁf;fs:l Unido Europeia, da Autoridade da Concorréncia e
co . Concertag@o com o adjudicatario de modificagdo de de outras entidades competentes, no dmbito da o . . . .
termos contratuais, durante a execugdio contratual, com contratagdo piiblica e da prevencio da corrupgio; - Promogao e senmblhzag:ao, dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.
. - S . > - N ivos i ambito d di - Ministrada formagdo aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestdo Local do
] intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, ormativos internos, no ambito dos procedimentos . . . < ~
= .. . e . 5 i d di Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao (RGPC).
22 beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (ndo pre-contratuals, nomeadamente, procedimentos e o o
£ = entreea dos bens ou dos trabalhos previstos. ou a sua U/E/O R C Moderado | CP11 (controlos a efetuar e outros que se considerem - No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no
] E g N o p " o pertinentes e adequados; ambito da contratagdo publica, ministrados por diversas entidades formadoras.
s alteracdo ou substitui¢do por outros de qualidade inferior . > N A o .
-4 < . s . - Acdes d i dit - Participagdo em cursos no ambito da contratagdo publica, promovidos pelo MDN e IEFP.
£ ou que ndo respeitem as condigdes contratuais coes de mnspecao e auditoria. ) . - .
g 8 . - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2024.
- estabelecidas).
=]
Q
- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.
Adogao de procedimentos que violam o principio da - Ministrada formagao aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestdao Local do
concorréncia por extensdo/prorrogagao irregular de Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao (RGPC).
contratos, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou U/E/O R C Moderado | CP12 - No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no
para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a ambito da contrata¢@o publica, ministrados por diversas entidades formadoras.
outra pessoa. - Participagdo em cursos no ambito da contratag¢@o publica, promovidos pelo MDN e IEFP.
- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspec¢des da Forga Aérea para 2024.
- a ibilizaga intervenientes para e . . " N
apior;lo??;tizl:;;lel;ifs .(;odc;solsn deir‘:;:; fgrsulx)ls - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.
1 1 Vi .. ~ J ~ . ~
. N . . . . . § b0as p T L. - Ministrada formagao aos Orgaos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestao Local do
Divulgagdo ou partilha, intencional ou negligente, de internos, complementados nas a¢des de auditoria Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevencio da Corrupeiio (RGPC)
1nfonnaga.o .conﬁdenmal ou pr1v1leg1ada, com mtengao. real1zada§; . A . - Os militares e trabalhadores civis da For¢a Aérea estdo conscientes da necessidade de
Seeuranca da e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio - Normativos internos, no ambito do arquivo e da manter as suas credenciagdes vlidas para acederem a informagdo e apenas  que necessitam
. gl QN ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa U/E/O (0] M Moderado [ CP13 |seguranga da informagao e dos acessos as . . PR K . -
informagao. - Existem procedimentos adequados para atribuigdo de acessos as plataformas de informagao

(vulnerabilidades no registo e no arquivo da informacao,
nos acessos a informagao, a plataformas eletronicas e aos
sistemas de informag2o).

plataformas eletronicas e sistemas de informagao,
nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar
na atribui¢do e manutengo de acessos;

- Formagao, no ambito da seguranca da informacao;
- Agdes de inspecdo e auditoria.

e para a guarda fisica de documentos classificados.

- Os Oficiais de seguranga militar sdo incumbidos de manter o controlo das credenciagdes do
pessoal e respetivas validades nas respetivas U/E/O.

- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspec¢des da Forga Aérea para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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Aplicacdo Cédigo de
" . . Orgénica Cod . . . = - q - q q
Area Atividade Risco g . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas implementacio Analise da implementacio das Medidas preventivas
(Proprietario do PPR (TI, PI, NI)
Risco) > Bl
Condicionamento dos processos de contratagdo publica, Definicio de responsabilidades das areas - Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas no ambito, tanto na
Desempenho de derivado de defini¢@o de responsabilidades e de interven?entes asspe ando a adequada seereeacio realizago das jornadas financeiras como complementarmente nas agdes de auditoria
fun 6e§ segregacdo de fungdes, desadequadas, insuficientes ou U/E/O (0] M Moderado | GF1 de funcdes: ? gur q gregag realizadas.
goes. inexistentes e/ou de falta de formagao adequada, Formil 5(; 10 Ambito da funcio desempenhada - Ministrada formagao aos Orgaos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestao Local do
proporcionando a erosdo do ambiente de controlo. 640, ¢ P ’ Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevengao da Corrupgdo (RGPC).
Violagdes do regime geral da despesa publica, com - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito, tanto na
intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio realizagdo das jornadas financeiras como complementarmente nas agdes de auditoria
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (despesa sem realizadas.
cabimento prévio; cabimento e compromisso de despesa U/E/O R C Moderado | GF2 - Ministrada formagio aos Orgos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestdo Local do
sem prévia validagao dos requisitos normativos aplicaveis - Declaragdo de inexisténcia de conflito de Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao (RGPC).
em cada fase; autorizagdes por entidades sem competéncia interesses; - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para o ato). - Promocgio e sensibilizagdo dos intervenientes para para 2024.
as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
internos, complementados nas a¢des de auditoria N e . R L. .
. . . N .. . - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito, tanto na
Pagamentos indevidos, com inten¢do e/ou permitindo realizadas; L . . N L.
. . S . ~ . < realizagdo das jornadas financeiras como complementarmente nas agdes de auditoria
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou - Divulgagdo, no portal interno, de documentagao da realizadas
causar prejuizo a outra pessoa (pagamento sem validagdo Unido Europeia, da Autoridade da Concorréncia e S N L . N
Despesa. Prgj ap . (P gamer F U/E/O R C Moderado | GF3 P A1 - Ministrada formagao aos Orgéos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestao Local do
dos requisitos normativos aplicaveis, tais como, caugdes, de outras entidades competentes, no dmbito da R N . - N
. . ~ o S < N Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevengéo da Corrupgao (RGPC).
eficacia do contrato, certificagdo quantitativa e qualitativa despesa e da prevengdo da corrupgao; R R " ,
~ e L A - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
das faturas; despesas nao elegiveis). - Normativos internos, no ambito da despesa, ara 2024
nomeadamente, principios da despesa, p ’
procedimentos e controlos a efetuar em cada fase da
despesa (cabimento, compromisso ¢ pagamento) e - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito, tanto na
. - L R outros que se considerem pertinentes e adequados; realizagdo das jornadas financeiras como complementarmente nas agdes de auditoria
Situagdes de dupla utilizagdo de financiamento, com - Acdes de inspegio ¢ auditoria realizadas
@ intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, ’ o N - . -
< Ga0 ¢ p . P , P U/E/O R C Moderado | GF4 - Ministrada formagao aos Orgéos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestao Local do
3 beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (OE; Ri N . ~ ~
51 isco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC).
= FEU; PRR, entre outros). R . - ,
g _ - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
== para 2024.
w
2 8
b
g &
S0 ~ T .
-] - Declaragdo de inexisténcia de conflito de
g > interesses;
z§ - Promogdo e sensibiliza¢@o dos intervenientes para
3 as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns . e . . " .
&) . < . -Promocao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito, tanto na
L. . . . N internos, complementados nas agdes de auditoria L . . ~ -
Apropriagao indevida (peculato) de ativos, com intengdo realizadas: realizacdo das jornadas financeiras como complementarmente nas a¢des de auditoria
e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio Divulea "210 10 portal interno. de documentacio da realizadas.
Receita. ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (ndo U/E/O R C Moderado | GF5 Unidio Eguio ;ia ga Autorida de, da Concorréncia . - Ministrada formagao aos Orgaos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestao Local do
contabiliza¢@o ou contabiliza¢do incorreta de receita; de outras enlzi daz;les competentes. no Ambito da Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao (RGPC).
anulag@o indevida de faturas). . - P - - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
receita e da prevencdo da corrupgao;
. . .1 . para 2024.
- Normativos internos, no dmbito da receita,
nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar
e outros que se considerem pertinentes e adequados;
- Agdes de inspecdo e auditoria.
- Declaragdo de inexisténcia de conflito de
interesses;
- Promogdo e sensibilizag@o dos intervenientes para
Elaboragao fraudulenta de demonstragdes financeiras. as boas priticas neste ambito, nos diversos fruns
com intzn 36 o/ou permitindo obter Qara si o para ? internos, complementados nas a¢des de auditoria -Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito, tanto na
. ¢ up - > para . P realizadas; realizagdo das jornadas financeiras como complementarmente nas agdes de auditoria
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra - Divulgagdo, no portal interno, de documentagao da realizadas
Demostragdes essoa (manipulagdo, falsificagdo ou alteragdo de registos x 7. o . o - _ . -
rac P ( puiag o ¢ f; 8 - U/E/O R C Moderado | GF6 |Unido Europeia, da Autoridade da Concorréncia e - Ministrada formagao aos Orgéos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestao Local do
financeiras. e/ou documentos contabilisticos; deturpagdo ou omissao

intencional de acontecimentos, transagdes ou
acontecimentos significativos nas demonstragoes
financeiras).

de outras entidades competentes, no dmbito da
prevengao da corrupgao;

- Normativos internos, no dmbito das demonstra¢des
financeiras, nomeadamente, procedimentos e
controlos a efetuar e outros que se considerem
pertinentes e adequados;

- Agdes de inspegao e auditoria.

Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevencdo da Corrupgao (RGPC).
- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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Adequacio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

Nada a referir.

Nada a referir.

Aplicacdo .
Ol:' ﬁn'i;ca Cod Codigo de
Area Atividade Risco g . . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas implementagio Analise da implementacio das Medidas preventivas
roprietario do PPR
L4 (TI, PI, NI)
Risco) >
- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.
2 Promociio e sensibilizacio dos intervenientes para - Ministrada formagdo aos Orgios Gestores do Risco (OGR) ¢ Delegados de Gestdo Local do
k= ¢ i R b . X P Risco (DGLR) no ambito do Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao (RGPC).
] as boas praticas neste ambito, nos diversos féruns e . i - . .
2 . ~ . . . . < o - Os militares e trabalhadores civis da Forga Aérea estdo conscientes da necessidade de
= Divulgagdo ou partilha, intencional ou negligente, de internos, complementados nas agdes de auditoria L L. - . .
s . - . R . - . manter as suas credenciagdes validas para acederem a informagao e apenas a que necessitam.
< informagao confidencial ou privilegiada, com inten¢ao realizadas; . . SR | . N
o) . . . . o N . - Existem procedimentos adequados para atribui¢@o de acessos as plataformas de informagao
2o e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio - Normativos internos, no ambito do arquivo e da . .
# O |Seguranga da o ., . ~ R e para a guarda fisica de documentos classificados.
55 | ~ ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa U/E/O (6] M Moderado | GF7 |seguranga da informagdo e dos acessos as . o [ . s
3 & |informagao. . . . . ~ L. . . - - Os Oficiais de seguranga militar sdo incumbidos de manter o controlo das credenciagdes do
S0 (vulnerabilidades no registo e no arquivo da informagéo, plataformas eletronicas e sistemas de informagao, . . .
3 . = - . pessoal e respetivas validades nas respetivas U/E/O.
> = nos acessos a informagao, a plataformas eletronicas e aos nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar .. N . . . i o
=] . . ~ . .~ ~ - .
Aprovagdo e implementagdo da Circular da Diregéo de Finangas da Forga Aérea (DFFA) n
- sistemas de informagao). na atribui¢do e manutengado de acessos; . . L . -
8 Formacio. no Ambito da seeuranca da informacio: 06/2024 referente as medidas de reforgo e seguranga no processo de criagdo e/ou modificagao
g ~ ¢a0, o Segurang Ga0; do IBAN dos fornecedores da Defesa Nacional, entretanto atualizada pela Circular da DFFA
&) - Agdes de inspegao e auditoria. o
n.° 03/2025.
- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2024.
- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas e normativos em vigor,
Promogio e sensibilizagdo dos intervenientes para neste ambito.
¢ . R ¢ . . X P - Encontra-se em implementagao a criagdo do Mddulo Pos-Abate em coordenagdo ¢/ CLAFA |
as boas praticas neste ambito, nos diversos féruns .
. ~ . . < o Realizado um teste com os Key users.

... . |Manipulagdo dos procedimentos e processos de internos, complementados nas agdes de auditoria . . . . .
Desmilitarizagdo c . o . - Relatorio bimestral das Subunidades de material guerra/Subunidades de abastecimento das
de equipamento desmilitarizagdo de equipamento militar, armamento e realizadas; Unidades para a DMSA

. munigdes, com inteng¢do ¢/ou permitindo obter, para si ou - Normativos internos, no ambito da K RN - . .
militar, ¢ . 9 o 'p p U/E/O R M Moderado | GBI e . . - Registo de distribuigdo/rece¢do de material, equipamento e armamento.
g quip
para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a desmilitarizagdo de equipamento militar, armamento . . o .
armamento . R - . . - Acesso restrito, com recusro a controlo CCI (Cartao Circulagio Interna), password e sistema
. outra pessoa (fundamentagao, autorizagdes, inventariagao, e munigdes, nomeadamente, procedimentos e o .
umgoes. catalogagao) controlos a efetuar e outros que se considerem CCTV (Closed-Circuit Television ).
gagao). ertinentes e adequados: d - Mantém-se em vigor a Diretiva n.° 18/CEMFA/2017, no &mbito do abate de material a
P ~ . q~ P corrente geral de abastecimento e o seu reaproveitamento, depésito, cedéncia ou alienagao.
- Agdes de inspegao e auditoria. . . - A
- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.
2 <
5
Eﬁ 5 - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas e normativos em vigor, neste
—g @) ambito.
piy-4 Apropriagdo indevida (peculato) de bens, com intengao - Em utilizag@o as plataformas SIG-DN, PLUS/MGM, SIGMA/ABAST, Easyvista e ficheiros de
20 p YV
@ 3 e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio U/E/O R C Moderado | GB2 |- Plataforma interna de controlo de bens; controlo interno das U/E/O.
= ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (inventariacéo, - Formagio e divulgagdo no dmbito do - Em utilizag@o a plataforma interna de gestdo e controlo de Objetos Museologicos (Inarte
procedimentos de abate e alienagdo, consumos). enquadramento normativo e operacionalizagdo da Premium).
gestdio de bens; - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da For¢a Aérea para
Gestio de bens - Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para 2024.
. X as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
(incluindo . o Lo
internos, complementados nas agdes de auditoria 5 o . . . . .
destacamentos). realizadas: - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas e normativos em vigor,
- Normativos internos, no &mbito da gestdo de bens, nzste ambng. . . . i o do Obrctos Museoléaicos (In
Utilizagdo indevida (peculato de uso) de bens, para fins nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar i,reﬁi“:g;cao a plataforma interna de gestao e controlo de Objetos Museol6gicos (Inarte
alheios aqueles a que se destinam, com intencio e/ou e outros que se considerem pertinentes e adequados; - . .
q d ¢ U/E/O R M Moderado | GB3 d P q - Em utilizagdo as plataformas SIG-DN, PLUS/MGM, SIGMA/ABAST, Easyvista e ficheiros

permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

- Agdes de inspecao e auditoria.

de controlo interno das U/E/O.

- Insuficiéncia sentida ao nivel dos recursos humanos podera dificultar a fung¢éo controlo

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Nada a referir.
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Aplicacdo 28
Ol:' ﬁn'i;ca Cod Codigo de
Area Atividade Risco g . . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas implementagio
(Proprietario do PPR (TI, PI, NI)
Risco) > Bl
Condicionamento da gestdo de recursos humanos, L. .- ,
. . g o - Defini¢do de responsabilidades das areas
Desempenho de derivado de defini¢ao de responsabilidades ¢ de intervenientes, assegurando a adequada segregacao
fun 6e§ segregacdo de fungdes, desadequadas, insuficientes ou U/E/O R M Moderado | GP1 de funcdes: ? gur q gregac
goes. inexistentes e/ou de falta de formagao adequada, ¢ o A ~
. N . - Formag@o, no ambito da fun¢do desempenhada.
proporcionando a erosdo do ambiente de controlo.
- Refletir, na plataforma do Sistema Integrado de
. N . Gestao da Defesa Nacional, o desempenho de
Manipulagdo dos procedimentos e processos de ~ .
~ . . N fungdes de posto superior;
Desempenho de |[desempenho de fung¢des de posto superior, com intengao N e . .
~ - . . . - Promogdo e sensibiliza¢@o dos intervenientes para
fungdes de posto |e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio DP R M Moderado | GP2 L . . X
X o L R - as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
superior. ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (falsificacdo . - o
. - internos, complementados nas a¢des de auditoria
de documentos e/ou informagao). .
realizadas;
- Agdes de inspecdo e auditoria.
. - . - Promogao e sensibilizag@o dos intervenientes para
Manipulagdo dos procedimentos e processos de i A . X
Colocagdes e colocagdes e transferéncias, com intengdo e/ou permitindo as boas priticas neste ambito, nos diversos fruns
A . N RN DP R M Moderado | GP3 [internos, complementados nas agdes de auditoria
transferéncias.  |obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou realizadas:
causar prejuizo a outra pessoa. ~ > N o
prey p - Agdes de inspegao e auditoria.
- Plataforma interna para registo e controlo de
movimento de militares;
=~ - Divulgagdo, no portal interno, de fatores e
S é requisitos a considerar na selegdo de candidatos;
4 A . N . - Divulgagdo aos candidatos, da escolha efetuada e
A= Manipulagdo dos procedimentos, processos ¢ documentos .
CHS) A - L respetivos fundamentos;
s~ e A de diligéncias e de nomeagdes para cargos e missdes ao - e . .
o & |Diligéncias, . . ~ .. R - Promogdo e sensibiliza¢ao dos intervenientes para
s 5 . . |estrangeiro, com inteng@o ¢/ou permitindo obter, para si . . . X
2 o |cargos e missdes R NS ., DP R M Moderado GP4  |as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
= . ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a . < .
o no estrangeiro. . . N internos, complementados nas agdes de auditoria
outra pessoa (registos, falsificagdo de documentos e/ou realizadas:
informacao, requisitos, provas, testes, ordenagao). o a . ~
¢ q p §a0) - Normativos internos, no dmbito da instrugéo do
processo, nomeadamente, procedimentos e controlos
a efetuar e outros que se considerem pertinentes e
adequados;
- Agdes de inspecao e auditoria.
- Plataforma interna de apoio a gestdo de recursos
humanos, que permita correr um algoritmo, com
base nos dados referentes a lista do mérito
(homologada pelo CEMFA sob proposta do
Presidente dos Conselhos de Especialidades) e que
Manipulagdo dos procedimentos e processos de permita estimar o numero de cargos em aberto,
Processo de romogoes, com inten¢do e/ou permitindo obter, para si motivados por fatores enddgenos (adidos, reservas
0 Promogoes, o 690 e/ou p par DIVREC/DP | R | M |Moderado| GP5 cos por a3 genos (adido
promogdes. ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a estatutarias) e exdgenos (reservas a pedido dos
outra pessoa. proprios, abates, falecimentos) a instituigao;
- Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para
as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
internos, complementados nas agdes de auditoria
realizadas;
- Agdes de inspecao e auditoria.
- Revisdo anual das autorizagdes de acumulagdo de
. N L o fung¢des publico-privadas;
N Manipulagédo das autorizagdes e da monitorizagao de ¢ pN p. e . .
Acumulacdo de 2 A . . N - Promogdo e sensibiliza¢@o dos intervenientes para
- . acumulagdo de fungdes publico-privadas, com intengao . . . X
fungdes publico- . . . . DP (0] M Moderado | GP6 |as boas praticas neste ambito, nos diversos féruns
. e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio . - .
privadas. internos, complementados nas agdes de auditoria

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

realizadas;
- Agdes de inspecdo e auditoria.

Analise da implementacio das Medidas preventivas

Adequacio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

- Assegurada a definigdo e segregacdo de fungdes nos normativos em vigor.

- Aprovado o Quadro Organico de Pessoal da Forga Aérea (QOPFA), por via do Despacho n.°
62/2024 do CEMFA, de 28 de novembro de 2024, que inclui a totalidade dos cargos da For¢a
Aérea, integrando o Quadro Organico de Pessoal (QOP) de cada uma das U/E/O da Forga
Aérea.

- Insuficiéncia sentida ao nivel dos recursos humanos tem como implicagao situa¢des de
acumulagdo de fungdes.

- Além da formagao prevista no PCN e PCME, sdo realizadas formagdes pontuais.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Foi utilizada informag&o do MCR/SIG-DN na analise dos processos, os quais foram
acompanhados e controlados na Reparti¢do de Colocagdes da Dire¢do de Pessoal (DP/RC).

- Alguns processos foram encaminhados ao SJFA para analise e subsequente resposta.

- Controlo e supervisdo das colocagdes ou mudanga das colocagdes ao nivel das U/E/O.

- Desenvolvimento do MGO (Mddulo de Gestdo Operacional) e do MGP (Modulo de Gestao
de Pessoal) para uma identificagdo mais simples e eficaz de inconformidades nas colocagdes.
- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Foi assegurado o controlo e verificagdo dos processos de movimentagao e transferéncia dos
militares.

- Controlo e supervisdo das colocagdes ou mudanga das colocagdes ao nivel das U/E/O.

- Desenvolvimento do MGO e do MGP para uma identificagdo mais simples e eficaz de
inconformidades nas colocagoes.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Registo e controlo dos movimentos dos militares associados ao PCN/PCME, em
coordenagdo com o CPESFA.

- A DP/RC e a DP/RDPS continuaram a efetuar os registos em SIG dos movimentos dos
militares.

- A DP/RDPS garante o respetivo controlo e supervisao.

- Os processos de selegdo de militares para o estrangeiro incluem os respetivos critérios de
selecdo, ordenados por prioridades, os quais sdo divulgados na correspondéncia e no portal
interno.

- A selecdo ¢ feita com base no estrito respeito pelas normas e legislagdo em vigor, assim
como na leitura da informagao em SIG e nos pareceres dos servigos intervenientes.

- Os militares envolvidos no processo de sele¢@o sdo informados da decisdo e dos
fundamentos que a originaram.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Decorrente do despacho anual dos efetivos dos quadros especiais dos QP (1x/ano), a DCSI
apoia a DP/RGC no desenvolvimento de uma solugdo (excel com algoritmo) que permite,
para o universo de militares do ano em analise, ordenar os militares dos diversos
QE/especialidades pela sua antiguidade.

- ADP/RGC controla as existéncias de pessoal em cada categoria/posto (ficheiro excel) de
forma a registar todas as ocorréncias (passagem a reserva, abate aos QP, falecimento) e
promogdes que dai decorram.

- Sdo efetuadas agdes de rotina de forma a auditar os dados constantes no ficheiro (unidade
de colocag@o, forma de prestagdo de servigo, outros).

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Registo das autorizagdes/cessagdo das autorizagdes em SIG-DN para que se possa dar
cumprimento a alinea ¢) do nimero 8 do Despacho CEMFA n.° 50/2023.

- Execucdo de controlo do ntimero 9 do Despacho CEMFA n.° 50/2023.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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Aplicacdo P
Ol:' ﬁn'i;ca Cod Codigo de
Area Atividade Risco g . . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas implementagio
(Proprietario do PPR (TI, PI, NI)
Risco) > Bl
- Formagao e divulgac@o no ambito do
enquadramento normativo e operacionalizagdo das
Manipulagéo dos procedimentos e processos de avaliagdo avaliagdes dos militares;
Avaliagdo dos  |dos militares, com intengdo e/ou permitindo obter, para si - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para
atag . gdo croup P U/E/O R | M |Moderado| GP7 630 zaga . P
militares. ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
outra pessoa. internos, complementados nas a¢des de auditoria
realizadas;
- Agdes de inspegao e auditoria.
- Plataforma interna de apoio a gestdo de recursos
humanos, que permita automatizar o calculo das
indemnizagdes, por incumprimento do tempo
, minimo;

Calculo de ~ S . .
indemnizagdo - Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para
or Manipulagédo dos célculos de indemnizagdo, com intengéo DP/DF/ as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns

lioncum rimento e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio | DIVREC / AFA/ R M Moderado | GP8 |internos, complementados nas agdes de auditoria
P ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. DFFA realizadas;
do tempo . . A . N
minimo - Normativos internos, no ambito das indemnizagdes
' por incumprimento do tempo minimo,
nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar
e outros que se considerem pertinentes e adequados;
- Agdes de inspecao e auditoria.
- Plataforma interna de apoio a gestdo de recursos
humanos, que permita o registo e controlo desta
Manipulagdo dos dados de presencas, faltas e auséncias, informagao;
Faltas e com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para - Promogdo e sensibiliza¢@o dos intervenientes para
as e ntengeo eou perm pard st oup U/E/O 0 | M |Moderado| GP9 5a0 | zaca . P
_ auséncias. terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
§ g pessoa. internos, complementados nas a¢des de auditoria
E @ realizadas;
2 g‘_; - Agdes de inspegdo e auditoria.
.§ % Gestdo de - Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para
g ) bilhetes de Falsifica¢@o de documentos de identificagdo, com as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
identidade e inteng@o e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, U/E/O (0] C Elevado | GP10 [internos, complementados nas a¢des de auditoria
cartdes de beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. realizadas;
identificagdo. - Agdes de inspegdo e auditoria.
- Confrontacao regular entre os dados presentes em
Atribuigdo de . N - N SIG-RH e a aplicagdo ADM/IASFA;
- ¢ Manipulagdo de dados para emissao de cartdes de ~ plcagao - . .
cartdes de . oa - . N - Promogdo e sensibilizag@o dos intervenientes para
o assisténcia na doenga aos militares, com intengéo e/ou L Ay . X
assisténcia na .. . . . DP (6] M Moderado | GP11 [as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio . < o
doenga aos o ., internos, complementados nas a¢des de auditoria
L ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. .
militares. realizadas;
- Agdes de inspegao e auditoria.
. ~ . N - Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para
Manipulagdo de documentos, com intengao e/ou - At . .
. . R . as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
Suplemento de  |permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio . - .
e A s L ., . N Dp R M Moderado | GP12 [internos, complementados nas agdes de auditoria
residéncia. ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (falsificacdo realizadas:
de documentos e/ou informagao). N v, N -
- Agdes de inspecao e auditoria.
- Formagao e divulgacao, no ambito do
enquadramento normativo e operacionalizagdo das
avaliagdes dos trabalhadores civis e dos prémios de
. N . - desempenho;
N Manipulagédo dos procedimentos e processos de avaliagdo P ~ c . .
Avaliagdo e .. . - Promogao e sensibilizag@o dos intervenientes para
. dos trabalhadores civis e dos prémios de desempenho, i A . X
prémios do . ~ . . as boas praticas neste ambito, nos diversos féruns
com intengéo e/ou permitindo obter, para si ou para DP . < o
desempenho de . L . R C Moderado | GP13 [internos, complementados nas agdes de auditoria
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra U/E/O .
trabalhadores L . . . - realizadas;
.. pessoa (objetivos definidos, rigor, isengdo, o I S
civis. - Normativos internos, no ambito da atribui¢do dos

imparcialidade, objetividade).

prémios de desempenho, nomeadamente,
procedimentos e controlos a efetuar e outros que se
considerem pertinentes e adequados;

- Agdes de inspegao e auditoria.

Analise da implementacio das Medidas preventivas

Adequacio dos potenciais

riscos, grau e das medidas

preventivas a aplicar

- Divulgagdo, no ambito do enquadramento normativo e operacionalizagdo das avaliagdes dos
militares (Sessdes de refrescamento, envio de mensagens de correio eletronico as U/E/O de
apoio ao processo, disponibilizagdo de Q&A no portal interno).

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Auditorias mensais as Fichas de Avaliag¢ao Individual (FAV) que apresentem médias muito
elevadas ou desfavoraveis.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- O processo de gestdo interno sobre o calculo de indemnizagdes tem vindo a ser
continuamente melhorado, nomeadamente no esclarecimento junto dos Orgéos de Gestdo
Local (OGL) sobre o necessario aviso-prévio assim como o tempo de resposta previsto no no
Codigo do Procedimento Admnistrativo (60 dias).

- Comunicagdo ao requerente dos calculos parcelares que contribuem para o montante total
(transparéncia processual e audiéncia prévia).

- Este processo tem tido igualmente a interveng@o dos 6rgdos que concorrem para o
supracitado calculo (DP, DF, DIVREC e DFFA), designadamente na triagem dos pedidos
(militares na IC e na frequéncia dos cursos de ingresso nos QP com méxima prioridade).

- A DF/RFMTEC efetua o célculo das Formagdes realizadas com o apoio da DIVREC e
elabora anualmente as tabelas de calculo do tempo de formagao inicial de acordo com a
categoria e especialidade, que aplica quando solicitado pela DP.

- Elaborada NEP na AFA com normas para o calculo do custo do aluno .

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Controlo de presengas efetuado no SIAGFA.

- Recurso ao SIG-DN e ficheiros de controlo das U/E/O.

- Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito.

- Sdo realizadas auditorias ao sistema (SIAGFA) pela DP, por forma a controlar o registo e
validac@o das diversas auséncias.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Aplicagdo e estrito cumprimento das normas emandas pela DP neste ambito.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Sdo efetuadas mensalmente diversas auditorias ao sistema para validar os registos com os
cartdes emitidos.

- Sdo também efetuadas auditorias aos descontos efetuados pelos militares.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Todos os processos foram cuidadosamente analisados, recorrendo a informagéo disponivel
em SIG e a informagdo complementar solicitada as entidades competentes e/ou ao militar em
causa.

- Desenvolvimento do MGP para controlo destes suplementos.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Divulgagdo, no ambito do enquadramento normativo e operacionalizagdo das avaliagdes dos
trabalhadores civis e dos prémios de desempenho.

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Frequéncia de agdes de formagao, sensibilizagdo e atualizagdo no ambito das matérias e dos
procedimentos administrativos neste ambito.

- Publicitagdo dos resultados e efeitos da avaliagdo do desempenho (alteragao de
posicionamento remuneratorio e atribui¢ao de prémios).

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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Aplicacdo 28
Ol:' ﬁn'i;ca Cod Codigo de
Area Atividade Risco g L . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas implementacio Analise da implementacio das Medidas preventivas
(Proprietirio do PPR (TI, PI, NI)
Risco) >
-Pessoal Civil: Os processos relativos aos procedimentos concursais, nomeadamente, o aviso de abertura, a ata
com os requisitos gerais e especiais de admissdo e de aplicagdo de métodos de selegdo; resultados de aplicagdo
dos métodos de seleg¢do sdo amplamente publicitados, estando salvaguardada a transparéncia do processo de
recrutamento; Relativamente a aplicagdo dos métodos de sele¢do, nomeadamente, as provas de conhecimentos e
de avaliagdo sdo elaboradas e avaliadas por um juri proprio e independente dos elementos responséveis pela
gestdo administrativa dos procedimentos concursais; Criagao de um sistema de acesso restrito as provas de
conhecimento, através de credenciais.
- Pessoal Militar (Recrutamento Interno para os QP): A DP enquanto 6rgdo responsavel pela gestdo dos cursos
- Divulgagdo, no portal interno, de fatores e de ingresso aos QP (ETM e CFS) desenvolveu uma base de dados setorial que permite calcular a classificagio
requisitos a considerar na sele¢do de candidatos; final dos candidatos com base na formula de seriagdo constante nos avisos de abertura dos concursos, bem
- Divulgagio aos candidatos, da escolha efetuada e como proceder a ordenagdo final que ¢ mandatdria para se concretizar a nomeagao/apresentagao para inicio dos
s : ; . ) ) s o .
. respetivos cursos; Esta lista de seriagdo ¢ apresentada a Comissdo de Admissdo que a escrutina e aprova;
respetivos fundamentos; . . . A . L
- S . R Relativamente & comunicagio dos concursos, a DP disponibiliza no portal da intranet (pagina principal do
Manipulagio dos procedimentos concursais, com intengdo - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para EMFA) e no portal da DP os Avisos de Abertura e as comunicagdes feitas com as U/E/O, assim como procede
5 . A . X
. i, . . . as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns i i ili ico issa
Procedimentos  |e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio | CPESFA / CRFA . P o o a0 envio df SMS ao universo de militares (RC e RD) com condiges de admlsf 3o .
. it s .. / AFA R M Moderado | GP14 [internos, complementados nas ag¢des de auditoria - Divulgagio, no portal do CRFA, os fatores e requisitos a considerar na selegdo de candidatos;
concursais. llegitimo ou causar p regulzo a oufra p es~s0a (requisitos, realizadas; - Divulgagdo aos candidatos pelo CRFA, da escolha efetuada e respetivos fundamentos;
provas, testes, ordenagdo, fundamentagéo). - Normativos internos, no dmbito da atribuicdo dos - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes do CRFA para as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
smios de d 1’1 d internos, complementados nas agdes de auditoria realizadas;
p remlo.s ¢ desempenho, nomeadamente, - Normativos internos do CRFA, no ambito dos procedimentos concursais, nomeadamente, processos e
procedimentos e controlos a efetuar e outros que se controlos a efetuar e outros que se considerem pertinentes e adequados.
considerem pertinentes e adequados; - Divulgagdo nos portais interno e no externo da AFA dos Avisos de Abertura dos Concursos, com os fatores e
- Agdes de inspegdo e auditoria. requisitos a considerar na sele¢do de candidatos.
- Notificagdo quando os candidatos sdo considerados inaptos numa prova de selegéo sdo notificados das razdes
da sua inaptiddo.
- Notificagdo pessoal do resultado de cada prova a todos os interessados, com fundamentagio de todas as
decisdes.
- Disponibilizagdo das listas com os resultados dos concursos sdo disponibilizadas no site externo da AFA e no
do CRFA.
- Utilizagdo de sistema informatico (STAGFA/Recrutamento) para registo dos dados do processo.
- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2024.
N - Processo de selegao efetuado com recurso a plataforma eletronica, com excegéo das U/E/O
- Processo de selecdo efetuado com recurso a . . N
L. de reduzida dimensao.
plataforma eletronica; . - A . . N .
- . - A - Divulgagdo, no ambito do enquadramento normativo e operacionalizagdo da despistagem

=~ - Formagao e divulgacdo, no ambito do L , . . .

S« . . N toxicologica e controlo de alcool no sangue, aos chefes de servigo e intervenientes no

2w enquadramento normativo e operacionalizagdo da

S wn . . ~ . N . ., , processo;.

a @ |Despistagem Manipulagdo dos procedimentos e processos de selegdo despistagem toxicologica e controlo de alcool no - q . . - A

> &= o L . . . - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

< O |toxicologicae |para a realizagdo dos testes e/ou dos resultados, com sangue, aos chefes de servigo e intervenientes no . L . .

S & |controlo de intencio e/ou permitindo obter. para si ou para terceiro U/E/O R M Moderado | GP15 0cesSO: - Despistagem toxicologica e controlo de alcool no sangue realizada de acordo com a

IE 8 alcool no sangue. benefgicio ile iIt)imo ou causar ;: uizo a ourt)ra essoa ’ pPromo ,'210 e sensibilizagdo dos intervenientes para Determinagdo n.* 01/2005 do CPESFA, do Despacho n.”61/2016 do CEMFA, da MSG

W . . - . a1 ,

G g g prey p as boas créticas neste érrfbito nos diversos f(')rurr’ls 1S000145 24MAR2010 do Gabinete Coordenador de Seguranga Militar da Forca Aérea
internospcom lementados na; acdes de auditoria (GCSMFA), do Despacho n.° 11921/2015 do Gabinete da Secretaria de Estado Adjunta e da
realiza d;S' P ¢ Defesa Nacional e de acordo com a Nota anual do GCSMFA.

~ > N o - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspegdes da Forca Aérea
- Agdes de inspegao e auditoria.
para 2024.
Promocio ¢ sensibilizacio dos intervenientes para - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito, em
- iliz: i . .
¢ L N o . X p particular sobre o definido no Despacho CEMFA N.° 21/2013.
Controlo da as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns .
- - - . . . - . - Registos efetuados no SIAGFA.
avaliacdo da Controlo da avaliagdo da condicao fisica. U/E/O R B Baixo GP16 |internos, complementados nas a¢des de auditoria . . N .
e . . - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
condigdo fisica. realizadas;
- . N . para 2024.
- Agdes de inspecao e auditoria.
N . - s - Divulgag¢@o, no ambito do enquadramento normativo e operacionalizagdo do processo de
- Formagao e divulgagao, no ambito do ~ . . .
. . L condecoragdes e louvores, aos chefes de servigo e intervenientes no processo.
enquadramento normativo e operacionalizagdo do N P . . L P
rocesso de condecoracdes ¢ louvores. aos chefes de - Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito.
. - . uv oo , .
Manipulagdo dos procedimentos e processos de proc . oorag ? - Sensibilizagdo para o estatuido na Diretiva n.° 01/CPESFA/2022, de 14 de novembro,
~ ~ . N o, Servico e intervenientes no processo; . -
Condecoragoes e |condecoragdes e louvores, com intencdo e/ou permitindo - s . . relativa a medalhas militares.
. . s U/E/O R M Moderado [ GP17 |- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para e , o .
louvores. obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou . . . X - Sensibiliza¢do para o estatuido na Despacho n.° 21/01/A, do CEMFA, de 15 de junho de
o as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns R ~
causar prejuizo a outra pessoa. . - . 2001, relativo a louvores e condecoragoes.
internos, complementados nas a¢des de auditoria i S o1 . T
. - Anélizse e validac@o de 2.° linha pelo Servugo de Justica e Disciplina (SJD).
realizadas; . . ~ .
~ . < - - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
- Agdes de inspecao e auditoria.
para 2024.
- Formagao e divulgacdo, no ambito do
enquadramento normativo e operacionalizagdo do - Divulgagdo, no ambito do enquadramento normativo e operacionalizagido do processo de
. ~ . - processo de punigdes, aos chefes de servigo e punigdes, aos chefes de servigo e intervenientes no processo.
Manipulagdo dos procedimentos e processos de punigdes, . . - N . . - A
com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para intervenientes no processo; - Promogao e sensibilizacdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito,
Punigdes. P P p U/E/O R M Moderado | GP18 |- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para destacando-se 0 MFA 107-4 (A) Guia do Oficial Instrutor.

terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa.

as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
internos, complementados nas a¢des de auditoria
realizadas;

- Agdes de inspegao e auditoria.

- Acompanhamento e validagao de 2.° linha pelo SJD.
- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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Aplicagio Cédigo de
" . . Orgénica Cod . . . = - q - q q
Area Atividade Risco (Proprgie tario do Prob. | Grav. Grau PPR Medidas Preventivas implementacio Analise da implementacio das Medidas preventivas
q TI, PI, NI
Risco) (TL, PL NI)
- Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.
- Aplicag@o das Normas Técnicas do Gabinete Nacional de Seguranca (GNS) no que respeita
ao Registo, Reprodugdo, Distribui¢do, Expedic¢do, Arquivo, Destrui¢ao e Evacuagao de
Informagdo Classificada (NT E-03; NT-E-04; NT E-05; NT-E06; NT-E07; NT-E09) bem
. . licaga Instrugd Militar (ISM). E utili licaga
- Promogio e sensibilizagio dos intervenientes para como, a ap icacdo das Instrugdes de S,eguranca ili arS SM). E utilizada a aP icacdo do
. o . X GNS, designada por Seguranca Eletronica da Informacao (SEIF), para a gestdo e
as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns e N .
. ~ . . . . . < . Transferéncia da Informacgao Classificada (NT-E08).
- Divulgagdo ou partilha, intencional ou negligente, de internos, complementados nas a¢des de auditoria . RO . ,
S . - . s . - . - Os pedidos de Credenciagdo sdo controlados e administrados pelo GNS, através da sua
2 informacdo confidencial ou privilegiada, com inten¢do realizadas; - a . L
) .. . . . . . . . plataforma para as Credenciagoes (CRESO). No ambito dos pedidos de Credenciagao para
A M e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio - Normativos internos, no ambito do arquivo e da . .
> & [Seguranga da o L, . N R Designadores (ATOMAL, BOHEMIA e CRIPTO) o Sub-Registo, no que concerne aos dados
= O |. N ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa U/E/O (0] M Moderado [ GP19 |seguranga da informagao e dos acessos as . .o A
S & informagdo. (vulnerabilidades no registo e no arquivo da informagéo. lataformas eletrénicas e sistemas de informagao pessoais, 0 seu tratamento € feito de acordo com 0 RGPD ¢ 0 seu acesso ¢ manuseamento ¢
S5 , g q niormagao, p . G40, realizado de acordo com as NT do GNS (NT A-01; NT A-03; NT-05, NT-A07 ¢ E-01).
File) nos acessos a informagao, a plataformas eletronicas e aos nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar . R . . R
o< . . N e~ N ) - Foram divulgadas e atualizadas as Normas Técnicas (NT) do Gabinete Nacional de
sistemas de informagao). na atribui¢do e manutencdo de acessos; . o N ;
- P . ~ Seguranga (GNS) no que diz respeitos a Informacao Classificada (IC) no Portal Interno do SR
- Formagao, no ambito da seguranca da informacao; . , N .
~ . ~ L para que esteja acessivel a todas as U/E/O e Postos de Controlo que estdo na dependéncia
- Agdes de inspecao e auditoria. .
funcional do SR.
- Normas de utilizagdo dos postos de trabalho com acesso ao correio eletrénico e internet:
Diretiva n.° 12/CEMFA/2016.
- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.
- Promocao e sensibiliza¢do dos intervenientes para
as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
internos, complementados nas a¢des de auditoria
realizadas;
- Normativos internos, no ambito dos projetos de - Promulgagdo do MAFA 140-14 (E) Manual de Avaliagao Escolar em outubro de 2024, que
Manipulagdo da avaliagdo dos projetos de investigagao, investigagdo, nomeadamente, procedimentos e substitui 0o MAFA 140-14 (D).
com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para controlos a efetuar, requisitos e critérios de - Atualizagdo de programas e manuais em curso.
. L o AFA / CFMTFA R M Moderad EF1 L . . .
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra oderado avaliac@o e outros que se considerem pertinentes e - Plataforma Moodle como repositorio com data limite de entrega.
pessoa (prazos, conteudos). adequados; - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
- Nomeagao de juris de forma imparcial para para 2024.
avaliag@o dos projetos de investigagao;
) - Publicagao dos critérios e guia de avaliagdo de
S Projetos de projetos de investigagao;
@~ 3 1 3, ~ . ~ . .
E é Investigagao. - Agdes de inspegao e auditoria.
25
o < ~ S . . - Agdes de promogao e sensibiliza¢do dos envolvidos em projetos de investigagdo para as
P - Promogdo e sensibilizag@o dos intervenientes para . - . L
s v . . . X boas praticas da execucdo financeira e para as regras de eligibilidade dos programas de
‘M as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns .
2 %) internos, complementados nas a¢des de auditoria financiamento.
] & Desvio de verbas dos projetos para fins distintos dos realiza d;S‘ - Esta em revisdo a NEP "Planeamento, Execugdo e Avaliagdo de projetos de Investigagdo,
] inten¢a iti t i . . . D Lvi to T logi In ao".
£ 8 TMesmos, (?om . enqa.o e./ou’perm1 indo ober, Pa,ra s1ou AFA / CFMTFA R M Moderado | EF2 |- Normativos internos, no ambito do financiamento esen'VF) Ylmen 0. eeno og.lco ¢ olvag:aol ~ [
7 = para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a . . - - Aquisigdes relativas a projetos de investigag@o seguem as regras da contratagdo publica.
= dos projetos de investigagdo, nomeadamente, . . N . . .
= outra pessoa. rocedimentos © controlos a efetuar ¢ outros que se - Sempre que aplicavel, pedidos de pagamentos sdo revistos e auditados pelo Servi¢o de
p . . q Auditoria e Controlo Interno da Diregdo de Finangas da For¢a Aérea (DFFA/SACI).
considerem pertinentes ¢ adequados; . . N .
~ . < .o - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
- Agdes de inspecao e auditoria.
para 2024.
. . . - Todos os trabalhos de investigagdo realizados na AFA foram e sdo verificados no programa
- Recurso a programas informaticos para o efeito, . . A .-
L 1 informatico anti-plagio (Turnitin);
- Codigo de honra do aluno; N - RS . L.
, . . - N e . . - Agdes de promogao e de sensibilizagdo de docentes e de discentes para as boas praticas,
Recurso ao plagio nos trabalhos de investigagdo, com - Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para S . DA .
Trabalhos de . - .. . . . . r . ) neste ambito, em particular no que respeita a utilizagdo de plataformas generativas de
. - intengo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, AFA / CFMTFA R C Moderado | EF3 |as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns A o . .. Y
investigagao. C e ., . - . Inteligéncia Artificial (e.g. CHATGPT), que nao dignificam os valores militares e o codigo de
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. internos, complementados nas agdes de auditoria honra
li ; ) . .
rea 1%adas, . N - - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
- Agdes de inspecdo e auditoria.
para 2024.
- Anonimat liaca . . . .
Vom~ma 0 das provas de avaliagdo, quando em - Anonimato das provas de avalia¢do, quando em avalia¢do pelo professor, parcialmente
avaliagao pelo professor; .
~ et . . implementado.
- Promocdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para - ~ e s . . .
. . . , - Agdes de promogdo e de sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste
. N .. . N as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns . . N e . i .
o Mampula?a.o das avaliagdes Flos formandos., com 1nten.g;ao internos, complementados nas agdes de auditoria amb.lto,~ nomeadamente verificagdo da ut1~hzaqao de meios e 1r}str;umentos que potenciem
Avaliagdes dos  |e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio AFA / CEMTFA R C Moderado | EF4  |realiza. d;S‘ avaliagdes fraudulentas durante a prestacdo de provas de avaliacdo.

formandos.

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (requisitos,
registo, falsificagdes).

- Normativos internos, no ambito da prestacdo de
provas de avaliagdo, nomeadamente, procedimentos
e controlos a efetuar e outros que se considerem

pertinentes e adequados;
- Agdes de inspecdo e auditoria.

- Existem avalia¢des onde ¢ garantido o anonimato através da geragdo das avaliagdes por um
banco de questdes confidencial, bem como a elaboragdo de avaliagdes em moodle com
corre¢do automatica.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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a avaliagdo de risco como
adequada

Dadas as medidas
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adequada

Aplicacdo .
Ol:' ﬁn'i;ca Cod Codigo de
Area Atividade Risco g L . Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas implementacio Analise da implementacio das Medidas preventivas
(Proprietario do PPR (TI, PI, NI)
RiSCO) 9 %)
- Promogdo e sensibiliza¢@o dos intervenientes para N - Lo - .
¢ . N ¢ . . X P - Realizagdo de Conselhos/Comissdes Cientificos e Pedagogicos, conforme previsto em
as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns . N L, . . .
. < . legislacdo aplicavel ao Ensino Superior Militar.
. N . N internos, complementados nas agdes de auditoria L o L. - .
Nomeagio de Manipulagdo dos procedimentos e processos de nomeagao realizadas: - As constitui¢des dos juris de avaliagdo das provas de mestrado foram e sido publicadas em
. de juris, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou ’ N L, Ordem de Servigo.
jurados para J . §a0 & p . P: , AFA (6] M Moderado | EF5 |- Obter a aprovagdo do Conselho Cientifico da . S ~ S . . .
para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a . - Realizadas ag¢des de promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas
mestrados. . proposta de juri para mestrado; .. .
outra pessoa (afinidades). . . - neste ambito, nomeadamente afinidades.
- Publicar em ordem de servigo a constitui¢do do . . < .
. - - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
juri de avaliagdo das provas de mestrado;
- . N L para 2024.
- Agdes de inspegdo e auditoria.
- Divulgagdo, no portal interno, dos critérios para a
atribuigdo de prémios de reconhecimento aos
alunos;
- Divulgagéo da escolha efetuada para atribuicdo N . .
,g N 2P ¢ - AFA: As recompensas escolares sao devidamente analisadas pelo Comandante do Corpo de
dos prémios aos alunos e respetivos fundamentos; L .
N . - . Alunos, Dire¢do de Ensino e e Comandante da AFA, conforme o Manual de Alunos (em
. - . N - Formagao e divulgacao, no ambito do . B . , . o
Manipulagédo dos procedimentos e processos de concessao . . N vigor). A atribuigdo de prémios esta regulada por NEP interna da AFA (NEP TV 25 ALT n.
S Recompensas de louvores e atribui¢do de prémios, com intengao e/ou enquadramento normativo ¢ operacionalizagio do 1)
S b r . . .
¢ = . . . . AFA / CFMTFA R M Moderado | EF6 [processo de louvores e prémios de reconhecimento . . . ~
< |aos alunos. permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio . . . - CFMTFA: Disponivel no portal interno do CFMTFA o Manual de Regulamentagéo de
E = . ., aos alunos, aos diretores de curso e intervenientes K L.
5 < ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. Diplomas e Prémios Escolares no CFMTFA (MCFMTFA 140-4).
= o no processo; . . - .
< ~ d . . - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspegdes da Forca Aérea
@ - Promogdo e sensibilizag@o dos intervenientes para
= & . L . \ para 2024.
20 as boas praticas neste ambito, nos diversos féruns
2 E‘j internos, complementados nas a¢des de auditoria
2 & realizadas;
_E 8 - Agdes de inspegao e auditoria.
z =
=
- Agdes de promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito,
. . . nomeadamente verificagdo da utilizagdo de meios e instrumentos que potenciem avaliagdes
. ~ . ~ - Recurso a programas informaticos para o efeito; ~ -
Manipulagdo dos procedimentos e processos de prestagao N S . . fraudulentas durante a prestagdo de provas de avaliagdo.
- . N . . - Promocao e sensibiliza¢do dos intervenientes para e . . -
Prestacdo de de provas, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou L A . , - Utilizagdo do programa informatico Moodle na AFA para a realizagio de provas de
. ey L as boas praticas neste ambito, nos diversos féruns - ; . .
provas de para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a AFA / CFMTFA (6] M Moderado | EF7 | < o avaliagdo, possivel apenas em algumas Unidades Curriculares.
L ; . internos, complementados nas agdes de auditoria . L ~ .
avaliag@o. outra pessoa (recurso a meios fraudulentos, conhecimento realizadas: - Existem avaliagdes no CFMTFA geradas por um banco de questdes confidencial bem como
prévio da avaliagdo, manipulagdo de resultados). - v, N - a elaboragdo de avaliagdes em moodle com corre¢@o automatica.
- Agdes de inspegao e auditoria. . . o .
- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.
- Elaboragdo de um plano anual com as formagdes
. . o . . autorizadas e controlo periddico pela cadeia de - Elaborado e divulgado plano anual de formagdes autorizadas e efetuado controlo sobre a sua
Manipulagédo da autoriza¢do da frequéncia de agdes de comando sobre as formagdes efetivamente execiigio
formacao desnecessarias ou inadequadas, com inten¢do ; . : N o . . " A1
elou irmitin do obter. para si ou qara terceiro benefglcio AFA / CFMTFA (6] M Moderado | EF8 1feal.lzadas,N ) - Efetuada a promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.
erou p > bal P ’ - Divulgagio aos candidatos, da escolha efetuada e - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. respetivos fundamentos; para 2024
- Promocdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para '
5 as boas praticas neste ambito, nos diversos foruns
Gestdo da . ~ o
N internos, complementados nas a¢des de auditoria
formagao. .
realizadas;
- Normativos internos, no ambito da gestao da
formagdo, nomeadamente, procedimentos e - Elaborado e divulgado plano anual de formagdes autorizadas e efetuado controlo sobre a sua
Manipulagéo dos procedimentos e processos de sele¢ao controlos a efetuar ¢ outros que se considerem execugao.
dos candidatos a agdo de formagao (requisitos, AFA / CFMTFA (0] M Moderado | EF9 |pertinentes e adequados; - Efetuada a promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.

ordenagao).

- Inovagdo para a formagéo digital (recurso a
Learning Management Systems);
- Agdes de inspecao e auditoria.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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Aplicac¢io
P Cédigo de
" .. . Organica Cod . . . & ~ 1 . = . .
Area Atividade Risco (Proprietirio do Prob. | Grav. Grau PPR Medidas Preventivas implementacio Analise da implementacio das Medidas preventivas
pRisco) (TI, PI, NI)
Manipulagéo do processo de marcagdo de consultas. - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para . A
oL . - o i A . X Em complemento as medidas preventivas implementadas em 2023:
terapéuticas e exames, com inten¢do e/ou permitindo . as boas praticas neste ambito, nos diversos féruns p~ o pre > mp . N
. . L Unidades de . . < o - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito;
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou ) R B Baixo GS1 [internos, complementados nas agdes de auditoria . . o .
causar prejuizo a outra pessoa (favorecimento; prejuizo; Saude realizadas: - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspecdes da Forga Aérea
. ’ ’ o < . ara 2024.
registos). - Agdes de inspegao e auditoria. P
- Promogdo e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito.
Promociio e sensibilizacio dos intervenientes para - Jungdo ao processo clinico de relatorios e exames realizados no exterior.
Manipulagédo de prescrigdes de terapéuticas e exames, as boas Qréticas neste énfbito nos diversos férulx)ls - Controlo por parte dos profissionais de satide através de verificagdo de processos clinicos.
com intengdo e¢/ou permitindo obter, para si ou para Unidades de R M Moderado | GS2 internospcom lementados na; acdes de auditoria - Necessidade de pelo menos 2 médicos nas Unidades de Saude (US), para que se
C It terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra Saude realiza d;s~ P ¢ proporcione discussio e partilha de casos clinicos, assim como auditorias internas trimestrais,
) Onsll ;S’ pessoa (necessidade; promogao de absentismo). Acdes de; inspecio e auditoria avaliagOes interpares, formagao interna e programas de melhoria continua da qualidade.
crapeuticas ¢ ¢ peg ’ - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
exames. para 2024.
- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.
~~ . ~ o : : 3
E - Verificagao dos processos clinicos por parte dos profissionais de satde.
. - . . - Promogao e sensibilizag@o dos intervenientes para - Jungdo de relatorios e informagdo clinica de unidades de saude civis, ao respetivo processo
v @ Manipulagéo dos registos de atos e diagndsticos P a bil d t tes p ! de relat f ! d dades d d petivo p
Z & upulag SIeg ~ cag . . as boas praticas neste ambito, nos diversos féruns clinico.
E realizados, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou Unidades de . < o . L1 . . N .
@R Ly . Co D , oderado internos, complementados nas agdes de auditoria - Necessidadede pelo menos 2 médicos na US, para que se proporcione discussdo e partilha
R M | Moderad GS3 t 1 tad de audit N dadede pel 2 méd us d rtilh
e para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a Satude . L. . L . . NP -
e realizadas; e casos clinicos, assim como auditorias internas trimestrais, avaliagdes interpares, formagéo
8 outra pessoa (exatiddo, rigor) lizad d ! dit ! ! t ! terp f
~ P » T1go1)- - Agdes de inspegao e auditoria. interna e programas de melhoria continua da qualidade.
- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.
Plataf . d lodeb - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas e para os normativos em
Apropriagao indevida (peculato) de bens, com intengdo . F ata orfna 12Ferria e~contr? Ob' ¢ dens, vigor, neste ambito.
e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio | DS/ Unidades de - ormagao e divu gaga'() no am 1t0. 0 . - Formagao no ambito da plataforma Glintt.
a - . o , R C | Moderado [ GS4  |enquadramento normativo e operacionalizagdo da - P 5
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (inventariagéo, Satude 50 de b - Criagdo de normativos internos para controlo e gestdo de bens.
procedimentos de abate e alienagdo, consumos). g;stao e~ ons; ibilizacio dos int ient - Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
- - Promogéo ¢ sensibilizagdo dos intervenientes para
Gestao de ¢ L. N ¢ . ; N P para 2024.
NP as boas praticas neste ambito, nos diversos féruns
material clinico e . < .
. internos, complementados nas agdes de auditoria o . . . .
medicamentos. realizadas: - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas e para os normativos em
Ut111'zag:?0 indevida (peculat(? de uso) dej bens,~para fins . - Normativos internos, no ambito da gestio de bens, vigor, nes~te am‘?lto.. ‘
alhel§§ aqueles a que se .destmam, com inten¢do e./ou DS / Unidades de R C Moderado | GS5  |nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar - FO@aan no amblFo da' plataforma Glintt.
permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio Saude - Criagdo de normativos internos para controlo e gestdo de bens.

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

e outros que se considerem pertinentes e adequados;
- Agdes de inspegao e auditoria.

- Foram realizadas as IG e as VA conforme previstas no Plano de Inspe¢des da Forga Aérea
para 2024.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE

CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA FORCA AEREA

7. Conclusao

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da Forga Aérea atualmente
em vigor foi aprovado em 6 de novembro de 2023, sendo que o presente relatdrio analisa, agora
reportado ao ano de 2024, a sua implementacao ao nivel das medidas preventivas para mitigar a sua
ocorréncia, numa perspetiva de complemento as medidas preventivas reportadas no relatorio de

execugao respeitante a 2023 e ao relatorio de execugdo intercalar respeitante a 2024.
No grafico seguinte efetua-se uma sintese da implementacao das medidas preventivas e do grau
de risco definidos no dmbito do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infracdes Conexas

atualmente em vigor.

Grafico 1 - Sintese da implementacao das medidas preventivas e do grau de risco

IMPLEMENTAGAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

NI: 0; 0% T1:9; 16%

Pl: 49;84%

GRAU DERISCO
Muito Elevado: 0; 0%

Elevado: 3; 5% Baixo: 2;4%

Moderado: 53;91%
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RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE

CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA FORCA AEREA

8. Recomendacoes

Que seja aprovado o presente relatorio;

b. O envio do presente relatdrio ao Gabinete de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional
e a Inspecdo-Geral da Defesa Nacional, conforme previsto no n.° 7 do artigo 6.° do RGPC,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro;

c. O carregamento do presente relatorio na plataforma RGPC, gerida pelo Mecanismo Nacional
Anticorrupcao (MENAC), conforme previsto nos n.° 7 e n.° 9 do artigo 6.° do RGPC,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro;

d. A publicitacdo do presente relatorio no portal interno e na pagina da internet da Forca Aérea,
conforme previsto no n.° 6 do artigo 6.° do RGPC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-

E/2021, de 9 de dezembro.

24



Esta pagina foi deixada em branco propositadamente.






