





Nota de Abertura

E no cumprimento da responsabilidade publica e sentido de comproqussa,
Forca Aérea apresenta o Relatério de Atividades referent@na de2024 o qual
sintetiza as acbes empreendidas, os avanc¢os alcancados e os desafios enfren
naquele periodo
O ano de 202 destacotse peb conflito no médio oriente e, em especial, pela
continuacaala guerrana Ucrania, tendo est®ntexto geopoliticaonduzido a um aumento generalizado
de custos ds artigos de defesa, e a novas solicitagista situacdoatipica, revedu-se como um forte
desafio para a Forca Aérapie respondeu sempre de forma positiva, texibilidade e adaptabilidade

Apesar de todas as contingéncias, o cumprimento da Missdo maeateveno foco orientador da
participacdo ativa da Forca Aérea nos pilares essenciais da politica de Defesa:

- Contribuindo para assegurar a soberania nacional e participando na defesa militar da Repuk
através do emprego continuado de Sistemas de Armas (SA) capazes e tripulacdes qualificadas;

- Honrando os compromissos de Portugal relativos a defesa coletiva e seguranca coopere
materializados na participagéo nas Operagadisc Air Policing Sea Guardiare Assurance Measures
North Atlantic Treaty OrganizatioNATO), na cooperacao com a agéncia FRONTEX da Unido Europei
(UE) e na participacdo na Operacéo IRiathbémdaUE.

- Realizando missfes para a defesa dos interesses dos cidadaos portugueses e da salvaguarda
humana,nomeadamenteom o emprego de meios aéreos, tripulados e nao tripulados na prevencé
combate a incéndiasirais na busca e salvamento, nas evacuacgdes sanitarias e no transporte de 6rgac

E de assinalar que em 2024 se registou o maior volume de atividade aérea da Ultima década, co
aumentado numero de horas de voo realizafd&e aos anos anteriores, fruto de sobre esforco de militare
e civis, e da rececdo de novas aeronadesive, contudodificuldadesvariasque importa continuar a
procurar superarmantiveramse os desafiogelacionadoscom o reduzido numero de tripulagbes
gualificadas, aindabaixa disponibilidadele aeronaves prontas para yvapesar da melhoria verificada,
assimcomo se manteve défice generalizado de pessoal

Da avaliacdo efetuada as atividades desenvolvidas et #92pesar dadificuldadesenfrentadas
tresulta a certeza de Portugapor de uma Forgca Aérea relevante para a afirmacéo externa do nosso F

e insubstituivel na defesgeotecéo dos seus cidadaos.
A voar mais longe, mais alto e mais rapido do que nunca

Alfragide,27 demargode 205
O Chefe do EstadMaior da Forca Aérea

Assinado nariginal
Jodo Guilherme Rosado Cartaxo Alves

General
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l. Nota Introdutéria

1. Enquadramento

O planeamento e o controlosdaividades desenvolvida pelaForcaAérea no cumprimento
da Missédo que |he esta legalmente atribusda, enquadrados pdois importantes documentos de
gestdo: o Plano Anual de Atividades (PAA) e o Relatério Anual de Atividades (RAA). A elaborag:
destes dois documentos enquasitanas normas legais de desenvolvimento Régime de
AdministracaoFinanceira do Estado previstas no Decileto n.° 155/92, de 28 de junho, e séo
estruturados conforme o articulado no Decteton.° 183/96, de 2desetembro.

A estratégia de gestdo que suporta a elaboracdo destes documentos tem como referén
Objetivos EstratégicogOE) e as Linhas de Acédo (LA)também designadas debjetivos
Operacionais (OB)definidos na Diretiva Estratégicada Forca AéredDEFA) 20222025 e as
Atividades através dos quais os Orgédos e Servicos identificam tode8essa realizar, estruturando
assim a forma como planeiam alcancar os resultados pretendidos.

O RAA de2024 pretende dar a conhecer o nivel de desempenho alcancaf@&rrendo por
base a execucdo da estratégia de gestdmimta Aérearelatando praisso o percurso efetuado,
avaliando os resultados e contribuindessa formapara a melhoria continua deudesempenho
futuro.

De forma complementar, os resultagapli analisadogstdotambémrefletidos com maior
profundidade analiticanoutros documentpsomeadamente o Relatério @bjetivos e Indicadores
de Gestaoe oRelatorio de GestadNo seu conjunto, estes documentos traduzem, de forma clara
transparente, os resultados operacionais e as praticas de gestdo desenvolviaeisgplereano
cumprimento da Misséo que Ihe est4 atribuida.

Os resultados aqui divulgadosfletem a evolucaoregistada numa perspetiva macro, em
diversas areas com relevancia para a atuac&orgaAérea Estes dados sdo comparados asn
resultados de anos anterigrds forma a permitia verificagdoda evolucdo ocorrida nas principais
atividades desenvolvidas. Paraaliacdodos resultados contribuiram os indicadores e metas de
gestdodefinidos que permitem determinao grau de execucdo de atividades desenvolvidas
globalmente pel&orga Aérea

A estrutura deste relatério assenta na analise da execucdo da atividade desenvolvida
consequente apreciag@palitativa e quantitatiyalos resultados globais alcangados em cada um do:
OE definidos peldorca Aéreana Diretiva relativa aplaneamento.

Apds um enquadramento iniciain tornoda estratégia de gestdo lfarca Aéreaé efetuada

uma analise das atividades realizadas durante o az@2denomeadamente no ambito da atividade
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aérea global, dos recursos humanos, dos recursos materiais e financd&rosdéicacdo de
capacidades militares.

A finalizar o presente relatorio apresentaenas principais ilacdestiradas da analise efetuada
asatividades essenciais desenvolvidas ao longz0aé.
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II. Estratégia de Gestdo da Forca Aérea

1. Missao, Visao e Valores.

A abrangéncia da Missata Forca Aérea vasta e exiggue esta sejaapaz de operar em

missdes conjuntas e combinadas, devidamente treinada e preparada para gerar Poder Aére«

meiosadequadqsoperados por pessoas devidamente qualificadastentados por uma logistica

agilizada, baseada numa estrutura modular que égmibtessos de ativacao expeditos.

A Forca Aéredem por misséo princiﬁbarticipar, de forma integrada, na defesa militar da

Republica, nos termos da Constituicdo e da lei, sendo fundamentalmente vocacionada para a ge

preparagao, aprontamento e sustentacéo de forcas e meios da componente operacional do sistt

forcas

Incumbe ainda &orca Aérea

f

Participar nas missfes militares internacionais necessarias para assegurar
compromissos internacionais do Estado no &ambito militar, incluindo missOe
humanitarias e de paz assumidas pelas organizagfes internacionais de que Portugal
parte;

Participar nas missdes no exterior do territério nacional, num quadro autbnomo
multinacional, destinadas a garantir a salvaguarda da vida e dos interesses
portugueses;

Executar as acdes de cooperacdo téemiditar nos projetos em que seja constituida
como entidade primariamente responsavel, conforme 0s respetivos progteates
Participar na cooperacao das Forgcas Armadas com as forcas e servigos de segur:
nos termos previstos na lei;

Colaborar em missdes de protecéo civil e em tarefas relacionadas com a satisfacac
necessidades basicas e a melhoria da qualidade de vida das populacoes;

Cumprir as missdes que |lhe sejam atribuidas pelo Chefe do HBétaleGeneral das
Forcas Armadas (CEMGFA);

Disponibilizar os recursos humanos e materiais necessarios ao exercicio
competéncias cometidas a Autoridade Aeronautica Nacional (AAN);

Exercer a autoridade do Estado nas zonas maritimas sob soberania ou jurisdi
nacional e no altonar, nos termos da lei e do direito internacional;

Assegurar o funcionamento do Servi¢co de Busca e Salvamento Aéreo (SBSA);

1 Conformeo artigo 2° do Decrethei n.°187/2014 de 29 de dezembro, alterado pelo artigo 60.° da seccéo Il do-Dekreto
n.°19/2022 de 24 de janeiro, que altera a Lei Organica da Forga Aérea.
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f Executar atividades no dominio da cultura, designadamente de preservacao e divulgacao

do seu patrimonio.

Em sintese, &orca Aéreastdao servicode Portugal elosPortuguesesa defesa do espaco
aéreo, assegurando a soberania nacional, a satisfacdo dos compromissos internacionais, a defesa
coletiva e a segurancga cooperativa, bem como na salvaguarda da vida humana e a melhoria da
gualidade de vidas das populacgdes.

O Valor da Misséo daorca Aéreaenquanto contributo para a paz, seguranca e estabilidade da
vida em sociedade, é por natureza intangivel. Contudo, pode ser expresso em funcdo do produto
operacional resultante de todas as atividadé<dga Aérea

O resultado das atividades efetuadas pode ser consubstanciado na capacidade operacional,
tendo como finalidade assegurar, de forma simultanea e continuada, a vigilancia e controlo do espaco
aéreo, incluindo aeronaves de combate em elevada prontiddo, nacasopara execucado de
missdes de luta aérea e meios aéreos para o reconhecimento, fiscalizacéo e intervencédo nos espagos
de soberania sob responsabilidade e jurisdicdo nacionpdrtecipacdo emForcas Nacionais
Destacada@~ND), a projecdo aérea eapoio logistico e operacional de FNi&m como a execuc¢ao
de outras miss@es de interesse publico, sem esquecer a participacado nos esforcos de seguranca e defesa

coletiva, e a execucao das acbes acometidAd\a

Para a consecucao deste desideratopérativotornar alnstituicdo numarorca Aéreanais
moderna, mais capaz, mais flexivel, mais inclusiva, mais sustentavel, mais motivada e resiliente,
alinhada com o futuro, com meios, forcas e organizacdo adequadas, para que possa responder

eficazmente as missdes que Ihe forem atribuidas ao servRaisie dos seus cidadaos.

Tendo em conta os referencia@nteriormentddentificados, aVisdo do GeneralChefe do

EstadeMaior da Forca AéreadCEMFA) para a-orca Aérea definida da seguinte forma

VISAO

Afirmar uma Forca Aérea inovadora e sustentavel, como Instituicdo de referéncique
traduz a postura da Forca Aérea no Pais e no Mundo, pela exceléncia da sua resposta, pronta e
abnegada, assente nos valores da identidade nacional e das virtudes militares, mantendo como foco a

Misséo e o servico ao Pais e ao cidadao.

A Visaoexpressatem como referéncia a Misséo suportada num conjunto dkalorespelos
quais devem revese todos os militares e civis que servernfroiga Aére&@ que tem como principais
pilaresa Honra, a Disciplina, a Lealdade, a Integridade, a Coesdo e a Camaraflagaralores

distintivos elencadosacresceum conjunto de outros valores que nos généticos, tais como o
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Espirito de Miss&o, a Etica, o Mérito, a Valorizagdo das Pessoas e a procura da Exceléstio que
presentes na forma de estar de quem serve PortugalgeaAére@ sempre na procura da capacidade

de resposta adequada as solicitacdes.

2.  Objetivos Estratégicos Objetivo Administrativo, Objetivos Operacionaise Atividades

Tendo como desiderato primordial o cumprimento da Missdo, a estratégiargdaAérea
assenta na articulagéo entre todos os elementos do processo de planeamento e gestao de ativ
nomeadamente a definicdo de objetivos de nivel estratégico e operacional, assim como indicadc
metas globais de gestdo que permitam enquadrar e avakacacdo de atividades. As metas de
gestdo e os indicadores sao revistos anualmente e levam em consideragéo a execucao de vario

Neste contexto, para se atingirem os designios atinentes ao cumprimento da Missé
necessario um rumo par&arca Aéreajue promova a melhoria e a resposta apropriada aos diversc
reptos, e sO desta forma se preserva o prestigio e o cumprimento cabal da Miss&o que, conside
o0 permanente desenvolvimento dos ambientes internos e externos, é refletida nas segu

Perspévas de Gestao Estratégica:

f Perspetiva Genéticaque reflete o planeamento estratégico de capacidades e ¢
aplicacdo de formaustentadae eficiente de recursos necessarios na preparacao C
organizacao para os desafios futuros, de forma ao eficaz cumprimento da misséo;

f Perspetiva Estrutural que traduz e articula de formadequada a estrutura
organizacional e operacional como forma de influenciar eficazmente o produ
operacional;

f Perspetiva Operacionalque explicita aespostadas capacidades multidominio em
contextos especificos, conjuntos, combinados ou interagéncias em missdes e tarefe
cariz unico militar ou no ambito de apoio direto as populacdes;

f Perspetiva de Misséo eficazntegra e combina as perspetivas anteriores com vista

fortalecer aorca Aéreaomo instituicdo de referéncia.

Associados a estas perspetivas estjetivos de nivel estratégicgue projetam o caminho a
percorrer para a consecucdo da Missad-dia Aéreavisando a obtencdo de eficiéncia e de

exceléncia no desempenho das atividades. Nesse sémtin definidos na DEFAsseguinte©OE:

f OE1 +Reforcar a flexibilidade, a resposta e a articulacdo conjunta e interagéncias
Este objetivo visa eliminar deficiéncias e melhorar o emprego das capacidades, forc:
meios em cenarios complexos, negados e difusos, quando integrados em opera

militares conjuntas e ou combinadas, em missdes especificas como a respost
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emergéncias, outras missfes de apoio direto as populagbes ou na salvaguarda dos
recursos nacionais. O efeito a atingir serd o cumprimento das missdes em tempo, com
eficacia e em seguranca.

f OE2 zPreparar a Forca Aérea para os desafios operacionais, organizacionais e
sociais, atuais e emergenteg&ste objetivgretende potenciar a capacidade Gega
Aéreacumprir com eficacia a missdo atribuida, mesmo em novas &reas de missdo. As
novas dinamicas sociais, a questdo ambiental e as dificuldades na captacao de efetivos
exigem alteracOes transversais e em diversos niveis de decisdo nas formas como se
geram e seempregam 0S recursos para que se traduzam em verdadeiro produto
operacional. O efeitaa atingir sera a capacitacdo €arca Aéreacom meios,
organizacdo e processos inovadores, através de iniciativas ao nivel dos sistemas e de
novas metodologias que potenciem e promovam o cumprimento da missdo e dos
compromissos internacionais.

f OE3 x=Melhorar o ensino, a formag&omilitar e a investigagdo cientifica Este
objetivo visa promover e reconhecer a qualidade do ensino e formac&o ministrada pela
Forca Aéreae a0 mesmo tempo enquadrar a investigacao cientifica na especificidade
das ciéncias militares aeronauticas de forma a tornar incontornavel a agac;aa
Aéreanesta area do conhecimento. O efeito a atingir sera o reconhecimento externo de
referéncia das pessoas formadas e qualificadkenga Aérea a sua integracao plena
na comunidade cientifica militar aeronauticaspacial.

f OE4 + Otimizar a gestdo da organizagdo com processos simples e eficazes
suportados em sistemas de informacao atuais e resilient&ste objetivo visa alterar
o paradigma da centralizacdo e da complexidade de processos. Pseteade
simplificacdo e agilidade na tomada de deciséo, alavancadas pela ligacdo entre os
sistemas fisicos e virtuais e pelas areas que caracterizam as a@gsittpo 4.0,
através de um processo de transicdo digital sustentado e apoiado nomeadamente na
internet das coisas, sensoneligentescloud computingimpresséo 3D, entre outras.

O efeito a atingir sera a transformacéo digital da organizacdo de forma a aumentar a
produtividade e a eficiéncia dos recursos existentes.

f OE5 xConsolidar as capacidades crediveis e interoperaveis para emprego em
ambiente multidominio. Este objetivo visa priorizar a edificacdo de capacidades para
emprego em ambiente multidominio, através da aplicacdo dos recursos financeiros em
projetos que se enquadrem efetivamente nas capacidades do Sistema de For¢as Nacional
e noutras areas de miss&omo o combate aos incéndios rurais, e em meios adequados

para responder as missdes especificaFalga Aérea O efeito a atingir sera a
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constituicdo de um sistema de capacidades adaptadas ao emprego em ambi
multidominio.

f OE6 xPromover as competéncias, o conhecimento e o potencial humaikste
objetivo visa explorar as potencialidades das pessoas que sirvam o0 proposito
organizacao, promovendo a gestao do conhecimento. O futuro da organizacéo depe
das pessoas, das suas qualidades e competéncias. Sendo um recurso escass
alimentaa forte competicdo entre as instituicdes, a forma mais assertiva e direta
rentabilizar este recurso sera na exploracao plena das competéncias e do potencia
pessoas através da gestintalento de forma preemptiva. A gestdo e a retencdo de
talento, o incentivo a igualdade de género e o aumento da autonomia das pes:
suportada com condicfes e formas de reconhecimento da sua entrega, contribuirdo
ganhos de eficiéncia e para aéfiia na operacdo concorrendo para uma sociedade ma
resiliente e para a transferéncia do conhecimento intergeracional. O efeito a atingir S
0 aproveitamento pleno do conhecimento e das competéncias ddundile forma a

enriguecer o coletivo.

Paralelamente adOEdefinidosnaDEFA e em conformidade com o Regime da Administracéo
Financeira do Estado@mo Ciclo Anual de Planeamento e Orgcamento, relativelaboracéo de
umPAA, tormou-se necessario identificarseguintédOA que enquadrtodas as atividades decorrentes

da gestéo corrente G@rca Aérea

f OA zGarantir a gestdo dos recursos humanos, financeiros e materiaigste
objetivo ndo integra, pela sua naturezaDBFA, masrevestese como fulcral o
planeamento e execucdo do orcamentd-alga AéreaDevera refletir as atividades
relacionadas com a gestdo correnteFdaca Aéreatais como o planeamento, a
programacao, a execucao, o controlo da operacao e sustentacdo dos Sistemas de £
(SA), certificacdo de aeronavegabilidade e demais atividades relacionadas com o af
logistico, com a gestéo de recursos financeiros e de recursos humanos, assim cor

garante da seguranca militar.

As LA séo a forma mais direta de se atingiremQ&se o OA definidos, e enquadrar as
Atividades a desenvolver. O OA decomysieem sete LA (LAO.1 e LAO.7) e cada OE é decomposto
em trés ou quatro LA, num total de 19, numeradas de LAl1.1 a LA6.4. Por uma questao
continuidade com a nomenclatura seguida no Setategrado de Gestéo (SIG), cada LA é também
designada de OB, cuja numeragdo é sequencial. O primeiro digito da numeragdo das LA per
identificar o OA (se for zero) ou cada um dos seis OE (LALDRAG6.X), permitindo assim a facil
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identificag&o do OFue Ihe deu origenkstas LA, deverser entendigs como diretores das areas de
atividade. A metodologiaseguidana suaelaboracéoprivilegia uma abordagem centrada nos
processos e nao necessariamessociada as funcdes dos organismos primariamente responsaveis
pela sua realizacatwentificamse na tabela seguinte, as Atividadaes concorrem para a consecucao

das LA e o seuespetivofator de ponderacéo

Tabelal +Relacé@oentre LA e Atividades

Linhas de A(;éo . Ponderaqéo
. R Atividades "
(Objetivos Operacionais) da Atividade
Al.1+Operacdo d&A 30%
LA 0.1 (OB1) ;
Reforcar Al.2+Comando e Controlo aéreo 25%
a cgpac[dade de rgsposta Al.3+Apoio direto a atividade aérea 20%
imediata e flexivel
Al.4+Sustentacdo dB# 25%
A2.1+Gerir os efetivos militares e civis por forma a aproximz 30%
quantitativos dos valores maximos preconizados 0
A2.2 HRecrutamento e selegéo 25%
LA 0.2 (OB2) A2.3+Gest&0 administrativa 10%
Potenciar
a gestao eficiente dos A2.4tExecutar a justica e disciplina 10%
recursos humanos
A2.5+Ac¢do0 social e assisténcia religiosa 5%
A2.6+Apoio médico e psicolégico 10%
A2.7 HPreparacéo fisica e desportos 10%
A3.1+Gestdo de infraestruturas e equipamentos 35%
LA 0.3 (OB3) A3.2+Assegurar a fungdo abastecimento e intendéncia 30%
i Garantir A A3.3+Assegurar a fungéo transporte e gestao de viaturas 25%
logistica robusta dinamica
A3.4+Ac¢Oes de ajustamento ao dispositivo, decorrentes da
; ~ . 10%
implementacdo do Aeroporto Complementar de Lisboa
LA 0.4 (OB4) A4.1+Seguranga rodoviaria 30%
Fomentar
cultura de seguranca A4.2 tSeguranca de voo e seguranca no trabalho 70%
LA 0.5 (OBS) A5.1+Cooperacdo bilateral e multilateral 50%
Incrementar
fontes_ de f_manuamento A5.2 +Cooperacam Dominio da Defesa 50%
diversificadas
LA 0.'6.(086) A6.1+Gestdo orgamental e financeira 55%
Otimizar
a gestdo com uma organizag
adaptatlya supo_r_tada EM Sl AG.2+Processamento de abonos 45%
atuais e resilientes
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Linhas de Acéo - Ponderacéo
e R Atividades =
(Objetivos Operacionais) da Atividade
LA 0.7 (OB7) A7.1+Controlo e inspecéo 30%
Assegurar
planos de controlo, | A7.2#Prevencao e investigacdo de acidentes 30%
inspecdes e prevencgdo e .
investigacdo de acidentes | A7.3tSeguranca militar 40%
LA 1.1 (OBS8) A8.1+Empenhamento de forcas e meios em exercicios conj 550
Incrementar combinados °
a participacdo em exerciciog
conjuntos e combinados | A8.2+Curso davaliador TACEVAL e OPVAL 45%
LA 1.2 (OB9) A9.1+0Otimizar o0 modelo de gestdo de meios aéreos para 0 500
Melhorar a incéndios rurais (DECIR) °
a eficacia no emprego das
Capacidades Aéreas em | A9.2#Rever Conceitos@peragéo (CONOPS) e doutrina de 5004
operacdes militares emprego de forcas e meios aéreos 0
A10.1+Projeto piloto para desenvolver simulagédo com realic
aumentada para mecénicos e pilotos, como treino complem 10%
(INOV)
LA 1.3 (OB10) A_lO.ZiI?efinir conceito de operacdes com resisteonas de 5%
Garantir forcas e meios | Simulacéo
destinados ao aprontamentd . . ~ . -
sustentacio e emprego em ]:AlO.SiDeflnlr concE:lto de tt)pefragoesddo modl;]o_ expedicion 10%
operacdes aéreas e na gera orgas para operagfes contra forgas de superficie
de_poder aereo, maximizandd A10.4H PM- Robustecer a projecéo, protecao e operacional o
treino operacional erecurso a forcas 60%
sistemas avangados/modern
de simulacéo A10.5Hmplementar sisterhae Virtual ConstructiC) nas
capacidades militares, integrando a aeronave F16 em voo ¢ 10%
Deployable Affordable Readiness TR#RET) (INOV)
A10.6Micro UAS para vigilancia de unidades militares (INC 5%
LA 2.1 (OB11)
Promover
a imagem da Forca Aérea
. a'Eraves da divulgagao da Al1.1+#Melhorar a comunicagéo estratégica (STRACOM) 100%
misséo, dos valores e da culty
enaltecendo a importancia d
cidaddo na defesa e ao servi
de Portugal
LA2.2 (0812,) . Al2.1+Flaborar o Plano Estratégico da Forca Aérea 20%
Definir a estratégia
genética e estrutural da Forg a1 2+Ejaborar documento da Estratégia de Longo Prazo 20%
Aérea 2040 para a adequag
para o alinhamento dos proje{ A12.3+Acompanhar nas atividades da edificacdo e revisdo 4500
de edificacdo de capacidadg Doutrina Militar Conjunta 0
militares em conformidade ¢
o Sistema de Forcas € 0 | A1 41Definir 0 modelo do Estddior 15%
Dispositivo de Forcas
LA 2.3 (OB13)
Privilegiar A13.1+Melhoria do desempenho e prote¢do ambiental 45%
as fontes de energias renovay
e a adocao de praticas amig
do ambiente nos dominios do ea L. 0
ruido, 4gua, solo, biodiversida A13.2+Aumento deaficiéncia energética 55%
e habitats naturais
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Linhas de Acéo

Atividades

Ponderacédo

(Objetivos Operacionais)

da Atividade

LA 3.1 (0B14) Al4.1+Consolidacdo do ensino superior militar 30%
Adequar
0s modelos de ensino e Al4.24Dinamizar a formacao militar e técnica 25%
formacgé&o militar as
necessidades efetivas da Forl Al4.3HMinistrar instrucdo de pilotagem e navegacéo 30%
Aérea e das estruturas da
Defesa Nacional Al4.4+Valorizacdo e aumento de competéncias 15%
LA 3.2 (OB15) A15.14Definir propostas de projetos a desenvolver nas areg 550
Consolidar e expandir Espaco e do Ciberespaco (AFA e IUM) (INOV)
asareas de investigacao par
dominios conjuntos do Espagy A15.2+Realizar eventos sobre a integracdo do espuggagie 45%
do Cibeespaco aéreas
LA 3.3 (OB16) : . L. a
. ) . | Al6.1+Estabelecer parcerias poovidertecnologicos, no ambi 0
Dinamizar 0 e.nvoIV|mento. di da investigacao e desenvolvimento (1&D) 60%
Base Tecnoldgica e Industrial
Dggizfi(cBJLD%fcﬁgS;é%mi Al6.24Desenvolver iniciativas com a Academia para 40%
Nacional (SCTN) desenvolvimento de tecnologias de duplo uso
p LA 4.1 (0.8}7) . Al7.1+Aumentar a taxa de Sistemas de Informagé&o (Sl)
romover a transicdo digital € modernizados 100%
desmaterializacdo geocessos
A18.1+Gestdo de megadados na nuvem 40%
LA 4.2 (OB18)
Aumentar e fortalecer a A18.2+Atividades dedicadas a Ciberseguranca e Ciberdefe 25%
resiliéncia dos sistemas de
informacéo da gestdo e do ¢ A18.3#Expansdo da rede segura de comunicacoes da Forg
35%
(LPM)
A19.14 oja online de fardamento 20%
A19.24Desenvolver uma aplicagédo para eliminar processan 20%
LA 4.3 (OB19) guias de marcha em papel
Dma_mlzar o _envolwment_o n A19.3dmplementar e consolidar o sistema de gestéo docur]
transicéo digital e em projeto Edoclink 20%
inovadores fomentando a
cultur;;llhdapudanga e da A19.4+Robustecer a arquitetura tecnolégica de suporte aos
melhoria continua de Informagé&o (SI), nomeadamente nas &reas de ciberdefe 20%
armazenamento, processamento e postos de trabalho
A19.54Desenvolver um sistema de Gestédo Estratégica 20%
LA 5.1 (OB20)
Reforcar a capacidade de C4| - A0 14Modernizacéo das redes de comunicacdes e sistems 40%
e de analise do dominio | qyiniaaraficos da Forca Aérea (LPM) 0
aeroespacial com sistemas |
plataformas robustas e
resilientes assentes em
conceitos de émprego nacion Ao >4pjanear a modernizagéo do sidtactiaal Data kifLink 0%
conjunto eah_nhados COM 0S| 16 e Link 22) dplstaformas terrestres (LPM) 0
requisitos de interoperabilidag
da NATO
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(Objetivos Operacionais)
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Atividades

Ponderacédo
da Atividade

LAS.2 (0821). A21.1dmplementacéo de SATCOM nos sistemas de armag 30%
Aumentar as capacidades
especificas de duplo uso | A21 24mplementagéo de IFF Modo 5 nos sistemas de arm 20%
conferindo as caracteristicas
técnicas e operacionais | A21.3Hmplementacéo de sistema de detecéo de drones (c oy
adaptadas aos requisitos pal UAS) 0
emprego em operagdes aér
contra forcas de superficie,
transporte aéreo, recuperacas A21.4+Coordenar e planear a revisdo da LPM no ano de 20 25%
integracdo na forca
A22.1+Candidaturas a projetos cofinanciados 20%
LA 5.3 (OB22) A22.2£enovagé_10 e aquisicdo de equipamentos para as 30%
Aperfeicoar 0 modelo de Capacidades Militares
edificagdo de capacidades e S L 0
baseado numa cultura gestso A22.3+Edificacdo e reabilitacddmfasestruturas militares 30%
de projetos e na "%P"“??‘O efi A22.4+Flaborar o Plano Estratégico de edificagdo de Capag 15%
dos recursos financeiros Militares da Forca Aérea 0
A22.5xCentro de experimentacdo de UAS (INOV) 5%
Ref LAG6.1 (282.3) i A23.1+0Oficiais com curso de Eskddior Conjunto (CEMC) a 20%
eforear os connecimentos n desempenhar funcdes de Edfador 0
areas das ciénciaticnicas e
tecnologias militares A23.2+Percurso de formacéo e qualificacio 35%
aeronauticas, fomentando &
cultura militar conjunta e
aperfeicoando as areas de| A23.31Ciclo conferéncias e/ou seminarios sobre a tematica 2504
conhecimento essenciais ag "Pensamento Estratégico”
funcdes de Estaddaior
LA 6.2 (OB24) A24.14Think Tantia Inovagéo 30%
Explorar o potencial de pessa
envolvendes em projetos €| A4 2+Prémio “Inovacdo Forca Aérea” 30%
iniciativas qu@romovam a
inovacao aberta garantindo |
seu reconhecimento e criand
condi¢Bes para testar, A24.3+Rever a estrutura de quaglspeciais da Forca Aérea 40%
implementar e ajustar as
iniciativas
LA 6.3 (OB25) . ~ .
~| A25.1#Plano de captacdo, recrutamento e retengdo de milit
Rever o modelo de captagac . ptag ¢ 80%
~ ~ i Forca Aérea
formacéo e retencdo de milit
de forma a adaptar a estrutu
organlzac[[onfil as emgegplii: A25.24Desenvolver anualmente um inquérito e respetivo eg 20%
que caracterizam a conaica - o, 0 o motivacao e festar dos militares da Forca Aérea 0
militar em alinhamento com ¢
restantes Ramos
LA 6.4 (OB26)
Promover
a igualdade de género, A26.1+Plano Setorial para a igualdade de género 100%
integrandea nos objetivos e né
acles a todos os niveis

Relevase quegconsiderando o cumpriment@sdlA/OB o garante da concretiza¢do dos OE,
sao estabelecidosanualmentena Diretiva de Objetivos e Indicadores de Gestadirétiva n.°

03/CEMFA/2024, de 21 de feverejrms coeficientes de ponderacdo que definem a relevancia d
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cadalLA/OB na concretizacdo da estratégia globarFdiga Aéreaou seja, o peso de cada/OB

em cada OE, como refletido tebela 2.

Tabela2 *Ponderagdo dd_A/OB em cada OE

OEvs OB OE1l

LA 0.1 OB1 5% 3% 1% 1% 5% 1% 7%
LA 0.2 0B2 2% 2% 1% 1% 1% 2% 16%
LA 0.3 0B3 2% 1% 1% 1% 1% 1% 16%
LA 0.4 OB4 1% 1% 1% 1% 1% 1% 5%
LA 0.5 0B5 1% 1% 1% 1% 1% 1% 10%
LA 0.6 OB6 2% 1% 1% 5% 3% 1% 16%
LA 0.7 OB7 1% 1% 1% 1% 1% 1% 5%
LA 1.1 0B8 24% 2% 1% 1% 4% 1% 2%
LA 1.2 OB9 18% 3% 1% 1% 2% 1% 1%
LA130B10| 18% 3% 1% 1% 2% 1% 5%
LA 2.1 OB11 1% 15% 1% 1% 1% 1% 1%
LA 2.2 OB12 2% 25% 2% 2% 1% 1% 1%
LA 2.3 0B13 1% 15% 1% 1% 1% 1% 1%
LA 3.1 OB14 2% 3% 25% 1% 1% 5% 1%
LA 3.2 OB15 2% 3% 15% | 3% 2% 2% 1%
LA 3.3 0B16 1% 3% 15% | 3% 2% 1% 1%
LA 4.1 OB17 1% 3% 4% 20% | 4% 1% 2%
LA 4.2 OB18 2% 2% 2% 15% | 5% 1% 1%
LA 4.3 OB19 2% 2% 6% 20% | 3% 1% 1%
LA 5.1 OB20 5% 1% 1% 2% 20% | 1% 1%
LA 5.2 0OB21 2% 1% 1% 2% 15% | 1% 1%
LA 5.3 0B22 1% 2% 5% 5% 20% | 3% 1%
LA 6.1 OB23 1% 2% 6% 2% 1% 20% | 1%
LA 6.2 0OB24 1% 3% 3% 5% 1% 20% | 1%
LA 6.3 0B25 1% 1% 2% 3% 1% 15% | 1%
LA 6.4 OB26 1% 1% 1% 1% 1% 15% | 1%

3. Indicadores e Metas Globais de Gestéo.
Por forma a orientar e tornar mais tangivel a execucaetigatades planeadas em2De a
utilizagéo dos recursadisponiveisgstao tambéndefinidosna Diretiva de Objetivos e Indicadores
de Gestaoindicadores e metas globais de gestin areas de especial interesse ou impacto no
resultado operacional d@rca AéreaDesta forma € possivel conferir mensurabilidade, objetividade
e uniformizacéo ao reporte da execucédo das atividades planeadas, permitindo assim avaliar os niveis

de eficacia, eficiéncia e qualidade obtidos.

4. Mapa de Estratégia +tResultados Macro
Tendo em consideracdo todos o0s elementos acima expostos, constantes do processo de

planeamento e gestdo de Atividades, e apés recolha dos dados referentes a execugdo dos varios
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indicadores, é possivel traduzir de forma quantificavel o nivel de concretizagéo da Estr&teégja da
Aéreaem2024.
As Perspetivas de Gestsé&o retiradas do Mapa da Estraté@@a2 2025 refletido rafigural,

e os valores atingidos em 2D240 0s a seguir apresentados

f Genética Sustentadat86,®6
(0,1x0OB4+0,1x0B7+0,15x0B11+0,3x0OB12+0,1x0OB23+0,15x0B24+0,1x0OB26)

f Estrutural Adequada 82,26
(0,15x0OB2+0,15x0B3+0,2x0B14+0,1x0OB15+0,1x0OB16+0,1x0B22+0,2x0B25)

f Operacional com Respostat78,3%
(0,45x0OB1+0,2x0OB8+0,20x0OB10+0,15x0B21)

f Missédo Eficaz £69,0%

(0,05xOB5+0,05x0B6+0,35x0B9+0,05x0B13+0,15x0B17+0,1x0OB18+0,1x0OB19+
+0,15x0B20)

Figura 1 tMapa da Estratégia20222025

Associados as Perspetivas de Gestao estdo o4 A8, que projetam o caminho a percorrer
para a consecucdo da MissaoFdaca Aéreavisando a obtencdo de eficiéncia e de exceléncia nc

desempenho das atividades. O grau de cumprimento desG28oi 0 seguinte:

f OE1 +71,5%
f OE2 +88,2%
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OES3 #80,1%
OE4 %75,1%
OES +64,4%
OEb6 +72,5%
OA 186,9%

~h ~h ~h ~h —h

A média de concretizagdo dO8 situouse nos79,1%, sendo o grau de cumprimento em cada

OB o seguinte:
Tabela3 +Percentagem de cumprimentalas LA/ OB

LAO.1 LAO.2 | LAO.3 LAO04 LAO5 LAO06 |LAO.7 LA11 LA12 LA13 LA21 LA22 LA23

B OB4 OB OB OB9 OB10 OBl1l1 OBl12 OB13

OB1 OB2 | OB3 5 OB6 | OB7 8

LA3.1 LA32 |LA33 LA41 LA42 LA43 [LA51 LAS52 LA53 LAG6.1 LA6.2 LAG6.3 LAGA

OB14 OB15 OB16 | OB17 O0OB18 | OB19 OB20 OB21 O0OB22 0OB23 0B24 O0B25 OB26

910% | 10Q0%| 67,86 | 550%| 900% | 76,0% | 9,0% | 78,36 | 76,26 | 336% | 837% | 621% | 100,0%

Os resultados obtidosa execucdala Estratégia en2024 indicam um bom desempenho,
demonstrando queRorca Aéreaapesar dos desafios, conseguiu manterperformance solida.

No Anexo A encontrarmse descritos os indices de concretizacaailddades realizadas em
2024. E com baseosindicadoresestabelecidogue se apresenta em seguida uma andlise detalhada
da execucéo das atividadedraaica Aéreatendo por base os vetores fundamentais da atividade aérea
global, dos recursos humanos, dos recursos materiais e financeiros e da edificacdo de capacidades

militares.
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lll.  Andlise da Execucao

1. Atividade Aérea Global
O produto operacional da Forca Aérea, porquanto diverso, encontra maior evidéncia

atividade aérea, traduzida em horas de voo (HV) efetuadas no cumprimento da missao, com re«
a aeronaves prontas para voo e tripulacdes qualificBdtsatividade aéreanquadrase em quatro
areas de atuacdao:

f Vigilancia e Controlo do Espaco Aéreo Nacional,

f Patrulhamento e Fiscalizagdo do Espaco Interterritorial,

f Seguranca Cooperativa;

f Seguranca Humana.

A Vigilancia e Controlo do Espaco Aéreo Nacionaktoncretizase com a atuacdo em
permanéncia de radares de vigilancia e detecdo, de sistemas de Comando e Controlo (C2)
aeronaves de intercecdo aérea em acgdes de policiamento aéreo. Esta &rea de misséo visa co
para as acOes de soberania nadien@nquanto contributo nacional, para a seguranca coletiva d
Organizacédo do Tratado do Atlantico Norte (NATO), designadamente no sistema de defesa a
comum e integrado, o NAT(tegrated Air and Missil®efense Syste(NATINAMDS).

O Patrulhamento e a Fiscalizacdo do Espaco Interterritoriaforam executados através das
atividades anteriores, complementadas com meios aéreos de vigilancia, detecdo e reporte, incl
fiscalizacdo e controlo de pescas e de atividades ilegais, tais como a poluicdo maritima, o tréafic
estupefacientes e a imnagao ilegal. Também a exploracao ilegitima de recursos nacionais no Espe
Estratégico de Interesse Nacional Permanente (EEINP) por meios navais militares ou c
estrangeiros foi alvo destas sigs.

O contributo para &eguranca Cooperativarefletiu o contributo equilibrado e abrangente de
Portugal para o ambiente de seguranca regional e global, no respeito dos compromi
internacionalmente assumidos no ambito das organizacbes de que faz parte, demonstrando
preocupacéao evidente com @ssafios securitarios que se manifestam na regido do Sul da Eurog
Mediterraneo e Africa, e no quadro da Alianca Atlantica o compromisso de solidariedade com o L
da Europa.

A Seguranca Humanaé promovida através de um sistema de C2, de meios aéreos e tripulagt
com preparacéo para o policiamento aéreo do EEINP, auxilio as populacdes, busca e salvam
evacuacao sanitaria, cooperacdo com as organizacOes de protecdo civil e com organize
internacionais. Neste contexto, destacao apoio prestado a Autoridade Nacional de Emergéncic

e Protecéo Civil (ANEPC) para coordenac&o no emprego dos meios no combate aos incéndios r
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e o contributo com meios do Sistema de Forgas Nacionais (SFN) no ambito do Dispositivo Especial
de Combate a Incéndios Rurais (DECIR).

No que concerne ao Produto Operacional, nas vertenteshagania Nacionale Seguranca
Humana no EEINP, é possivel constatar na tabela 4, o contributo efetuado nasavéassde

atuacapnomeadamente através das missfes de defesa aérea, evacuacdo médica, busca e salvamento
e missfes de transporte de 6rgaos.

Tabela4 *Produto Operacional- Missbes de Soberania e Seguranga Humana no EEINP

Tipologia Missdes Horas de Voo
Vigilancia do Espago Aéreog 235 1.250:45
Evacuacgdes Sanitarias 643 Missdes 1.530:35

- X — 843 Doentes
Evacuacoes a Navios 29 Missbes 198:15
Busca &alvamento 87 Missdes 44 Salvamentos 403:10
Transporte de Orgdos 36 Missdes 97:55
Total 1.030 Missbes 3.480:40

Assinalase ainda o esforco efetuado na participacdo em missdes internacionais, com impacto

significativo narelevancia de Portugal enquanto contribuinte efetivo para a seguranca cooperativa e
humana (tabela 5).

Tabela5 +Missdes Internacionais

Operacao Unidade Sistemas de Ndmero de Horas de Voo
Entidade Aéreas Armas Saidas
Baltic Air Policing )
NATO 201 e 301 F16M 361 565:00
EEONTEX 502 C-295M 107 562:00
(E)Bera‘;ao IRINI 601 P-3C CUP+ 13 80:10
Operaca®eaGuardian )
NATO 601 P-3C CUP+ 13 80:55
Assurance Measures 601 P-3C CUP+ 15 83:55

Total \ 870 1.937:00

Numa perspetiva de emprego dos SA no cumprimento das missdes atribuidas, e dentro dos
condicionalismos originados pelas limitagbes orcamentais a dioeca Aérea tem sido sujeita,
garantiuse um regime de prontiddo de 24 horasfdia 365 dias do ano com meios aéreos e com
tripulagdes qualificadas para os varios tipos de misséo.

Este nivel de prontidao, expresso por meios em alerta permanente, tal com em anos anteriores,

envolveu diariamente uma média de 16 aeronaves (incluindo aeronaves de reserva) para
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empenhamento imediato (i.e. CﬁAAFE{Transporte de Orgdos/Evacuacéo Aeromédica) e mais d
600 militares (cerca de 10% do efetivo maximo aprovado) das areas de manutencéo, trafego a
assisténcia e socorro (bombeiros), apoio médico e policia aérea, em missdes de soberania
seguranca hmana em favor do interesse publico. Parte significativa dessa atividade foi desenvolv
em regime de destacamento permanente, com o acréscimo de complexidade logistica e ine
desgaste associado.

As metas tracadas para 2024 focasmos compromissos assumidos e na manutencao ©
capacidades, implicando um esfor¢o acima da linha de sustentabilidade dos Sistemas de Arme
termos logisticos e de manutencéo, resultantes do subfinanciamento Easastentacao.

A concretizacdo do nivel de ambic&o do regime de esforco (RE), que se situa em cerca de
e trés mil horas de voo por ano, néo se verificou devidoxa disponibilidade de aeronaves prontas
paravoo (que se fixou em 81% do valor previsto para 202%) ampacto da falta de pessoal, que
tanto afetou a disponibilidade de tripulagdes como a disponibilidade de pessoal de manutencao. /
assim, foi possivel manter a recuperacdo das HV efetuadas quando comparado com o0s
anteriorestendoese atingido anaior valor da ultima década, com.3@2HV.

A recuperacao prevista para 2024, no sentido de aumentar 0 nimero de aeronaves pronta:
VOO e suportar um Rplaneadale 22.749 HV, conducente a re