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I. Despacho

1. O presente relatorio, numa perspetiva complementar ao constante nos relatérios de execugdo ja
produzidos, continua a demonstrar uma evolugdo sustentada e de continuidade nas acdes de
implementagdo das medidas preventivas identificadas no ambito do Plano de Prevencao dos Riscos
de Corrupgao e Infracdes Conexas da Forca Aérea.

2. Nao obstante o caminho ja percorrido, importa prosseguir, ao nivel das Unidades, Estabelecimentos
e Orgdos da Forga Aérea, ¢ em estreita coordenagdo com os Orgdos Gestores do Risco, com a
implementagdo das medidas preventivas definidas para mitigacdo dos potenciais riscos identificados,
ressalvando em particular as medidas preventivas relacionadas com sensibiliza¢ao e formagao.

3. Concordo com as recomendagdes apresentadas no ponto 8.

Amadora, 29 de abril de 2026

O CHEFE DO ESTADO-MAIOR DA FORCA AEREA

(ORIGINAL ASSINADO)

Sérgio Roberto Leite da Costa Pereira

General
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II. Lista de Abreviaturas

ADM - Assisténcia na Doenga aos Militares das Forgas
Armadas

AFA — Academia da Forca Aérea

AVAC - Aquecimento, Ventilagéo e Ar Condicionado
CEMFA — Chefe do Estado-Maior da Forga Aérea
CFMTFA - Centro de Formagdo Militar e Técnica da Forga
Aérea

CFS — Curso de Formagédo de Sargentos

CLAFA - Comando da Logistica da Forca Aérea

CPESFA — Comando do Pessoal da Forga Aérea

CRFA — Centro de Recrutamento da Forca Aérea

CRESO - Credenciacdo de Seguranga Online

DCSI - Diregdo de Comunicagdes e Sistemas de Informagao
DEP — Diregao de Engenharia e Programas

DFFA - Direcgdo de Finangas da Forga Aérea

DFFA/SACI — Servigo de Auditoria ¢ Controlo Interno da
Direcdo de Finangas da For¢a Aérea

DF — Dire¢do de Formagao

DF/RFMT - Reparti¢do de Formagao Militar e Técnica da
Direcdo de Formagao

DGLR - Delegado de Gestao Local do Risco

DIVREC - Divisdo de Recursos

DMSA - Diregdo de Manutengdo de Sistemas de Armas
DMSA/GQA - Gabinete da Qualidade e Aeronavegabilidade
da Diregdo de Manutengao de Sistemas de Armas

DN — Defesa Nacional

DP — Diregédo de Pessoal

DP/RC — Repartigdo de Colocagdes da Dirego de Pessoal
DP/RDPS — Reparticdo de Dados e Protegdo Social da Direcdo
de Pessoal

DP/RGC — Reparti¢ao de Gestdo de Carreiras da Dire¢do de
Pessoal

DRE — Diario da Republica Eletronico

DS — Diregéo de Satde

EMFA — Estado-Maior da Forga Aérea

EMFAR - Estatuto dos Militares das For¢as Armadas
ETM - Estagio Técnico-Militar

FAYV - Fichas de Avaliagdo Individual

GABMDN - Gabinete do Ministro da Defesa Nacional

GCSMFA - Gabinete Coordenador de Seguranga Militar da Forga

Aérea

GNS — Gabinete Nacional de Seguranga

TAI — Inspegio de Ambito Interno

IC — Informagao Classificada

IASFA - Instituto de Agdo Social das For¢cas Armadas
IBAN - International Bank Account Number

IGDN - Inspeg¢do-Geral da Defesa Nacional

IGFA - Inspegdo-Geral da Forga Aérea

IG — Inspecao Global

ISM - Instrugdes de Seguranca Militar

LOBOFA — Lei Organica de Bases da Organizagao das Forgas
Armadas

LOFA — Lei Organica da Forga Aérea

MCLAFA — Manual do Comando da Logistica da For¢a Aérea
MCR — Mébdulo de Consulta Rapida

MENAC — Mecanismo Nacional Anticorrupgdo

MFA — Manual da For¢a Aérea

MGI — Médulo de Gestdo de Inspecoes

MGOD — Moédulo de Gestao de Organizagdo Digital
MGP — Modulo de Gestdo de Pessoal

MSG — Mensagem xxxx

NEP — Norma de Execugdo Permanente

NI — Nao Implementada

OGL - Orgio de Gestio Local

OGR - Orgio Gestor do Risco

PCME - Plano de Cursos ¢ Missdes no Estrangeiro

PCN - Plano de Cursos Nacional

PI — Parcialmente Implementada

PPR - Plano de Preveng@o de Riscos de Corrupgdo e Infragdes
Conexas

QE — Quadros Especiais

QE — Quadros Especiais

QOPFA — Quadro Organico de Pessoal da For¢a Aérea
QP — Quadros Permanentes

RC - Regime de Contrato

RD — Reserva de Disponibilidade

RFA — Regulamento da Forga Aérea

RGPC — Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao
RGPD - Regulamento Geral sobre a Protegdo de Dados
RH — Recursos Humanos

SACI - Servico de Auditoria e Controlo Interno

SEIF — Seguranga Eletronica da Informagao

SGQA - Sistema de Gestao da Qualidade e
Aeronavegabilidade

SIAGFA - Sistema Integrado de Apoio a Gestdo na Forca
Aérea

SIFA - Sistema de Inspecdo da Forga Aérea

SIG - Sistema Integrado de Gestio

SIG-DN - Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional
SJD — Servigo de Justi¢a e Disciplina

SJFA — Servico Juridico da Forga Aérea (anterior DJFA)
SMS — Short Message Service



II. Lista de Abreviaturas

SR — Sub-Registo

TI — Totalmente Implementada

U/E/O — Unidades, Estabelecimentos e Orgdos

VA —Visita de Acompanhamento

VCEMFA —Vice-Chefe do Estado-Maior da For¢a Aérea
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RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE

CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA FORCA AEREA — 2025

1. Introduciao

Por via do Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, foi criado o Mecanismo Nacional
Anticorrup¢cdo (MENAC), entidade administrativa independente, com personalidade juridica de
direito publico e poderes de autoridade, que desenvolve atividade de ambito nacional no dominio da
prevenc¢ao da corrupgdo e infragdes conexas, e aprovado o Regime Geral da Prevengao da Corrupgao

(RGPC).

Em cumprimento do artigo 6. do RGPC, a For¢a Aérea, como entidade enquadrada na
administracdo direta do Estado, através do Ministério da Defesa Nacional, adotou e implementou um
Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas (PPR), que foi aprovado através do
Despacho do Chefe do Estado-Maior da For¢ga Aérea (CEMFA) n.° 90/2023, de 6 de novembro de
2023.

Nos termos do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC, a execugao do PPR esta sujeita a controlo, efetuado
nos seguintes termos:
a) Elaboragdo, no més de outubro, de relatério de execugdo intercalar nas situagdes
1dentificadas de risco elevado ou maximo;
b) Elaboragdo, no més de abril do ano seguinte a que respeita a execugdo, de relatorio de
execugdo anual, contendo nomeadamente a quantificacdo do grau de implementagdo das
medidas preventivas e corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena

implementagao.

Por conseguinte, foram elaborados:

a) o relatorio de execugao anual do PPR da Forca Aérea, relativo ao ano de 2023, tendo
sido aprovado através de Despacho do CEMFA, de 29 de abril de 2024;

b) orelatorio de execugdo intercalar do PPR da Forca Aérea, relativo ao ano de 2024, tendo
sido aprovado através de Despacho do CEMFA, de 13 de janeiro de 2025;

c) o relatorio de execugao anual do PPR da Forca Aérea, relativo ao ano de 2025, tendo
sido aprovado através de Despacho do CEMFA, de 16 de maio de 2025;

d) orelatorio de execucdo intercalar do PPR da Forga Aérea, relativo ao ano de 2024, tendo

sido aprovado através de Despacho do CEMFA, de 27 de outubro de 2025.
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Os relatorios foram comunicados ao MENAC, com conhecimento ao Gabinete do Ministro da
Defesa Nacional (GABMDN) e a Inspec¢do-Geral da Defesa Nacional (IGDN), conforme disposto
nos n.° 7 e n.° 9 do artigo 6.° do RGPC.

Neste sentido, ¢ agora apresentado o relatério anual sobre a execugdo do PPR da Forga Aérea,
relativo ao ano de 2025, da responsabilidade da Inspec¢do-Geral da Forga Aérea (IGFA), tendo em
vista, e em complemento ao constante nos relatdrios de execugdo ja produzidos a andlise da
implementagdo das medidas preventivas, e eventual necessidade de reforgar as agdes previstas

naquele plano, ou a eventual adotacdo de medidas supervenientes.
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2. Enquadramento organizacional

a. Natureza. Nos termos do n.° 2 do artigo 1.° e do n.° 1 do artigo 15.° da Lei Orgénica de
Bases da Organizacdo das For¢as Armadas (LOBOFA), aprovada pela Lei Orgénica n.°
2/2021, de 9 de agosto, e do artigo 1.° da Lei Organica da Forg¢a Aérea (LOFA), aprovada
pelo Decreto-Lei n.° 187/2014, de 29 de dezembro, na sua redagdo atual, a For¢a Aérea ¢ um
ramo das Forcas Armadas, dotado de autonomia administrativa, que se integra na

administracao direta do Estado, através do Ministério da Defesa Nacional.

b. Missdo. A missdo principal da Forca Aérea ¢, conforme n.° 1 do artigo 2.° da LOFA,
participar, de forma integrada, na defesa militar da Republica, nos termos da Constituicdo e
da lei, sendo fundamentalmente vocacionada para a geracdo, preparagdo e sustentacdo de

forcas e meios da componente operacional do sistema de forgas.

c. [Estrutura organizativa. A estrutura organica da Forca Aérea foi aprovada pela LOFA e
pelo Decreto Regulamentar n.° 12/2015, de 31 de julho, na sua redacdo atual,
complementados pela organizagdo interna das Unidades, Estabelecimentos e Orgios
(U/E/O), definida pelo CEMFA, nos termos do n.° 10 do artigo 8.° da LOFA, sem prejuizo

dos ajustamentos organizacionais entretanto introduzidos.
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A Figura 1 apresenta o organograma da macroestrutura da Forga Aérea.

Figura 1 — Organograma da Forca Aérea
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3. Principios, valores e deveres

Na prossecucao da missao que lhe foi atribuida e no exercicio das suas competéncias, a Forca
Aérea pauta a sua agdo e promove uma cultura organizacional assente no estrito respeito pelos
principios, valores e deveres inabaldveis, que distinguem a identidade militar, consagrados na lei,

nomeadamente:

na Constitui¢do da Republica Portuguesa, aprovada pelo Decreto de 10 de abril de 1976;

— no Estatuto dos Militares das Forcas Armadas, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 90/2015, de
29 de maio;

— no Regulamento de Disciplina Militar, aprovado pela Lei Organica n.° 2/2009, de 22 de
julho;

— nas Bases Gerais do Estatuto da Condig¢ao Militar, aprovado na Lei n.° 11/89, de 1 de
junho;

— no Estatuto dos Militares das For¢cas Armadas (EMFAR), aprovado pelo Decreto-Lei n.°
90/2015, de 29 de maio, na sua redagao atual;

— no Cdédigo de Honra das For¢cas Armadas, aprovado por despacho conjunto do Chefe do

Estado-Maior-General das Forcas Armadas e dos Chefes do Estado-Maior da Armada, do

Exército e da Forca Aérea, em 30 de julho de 1985.

Destaque-se igualmente, a aprovagao por Despacho do CEMFA, em novembro de 2023, do
Cdodigo de Conduta da Forca Aérea, que visa estabelecer os principios é€ticos, valores e regras de
conduta a observar no desempenho de cargos e exercicio de fun¢des na Forca Aérea e constituir-se
como um fator de preven¢do da corrupg¢ao e infracdes conexas, ao estabelecer orientacdes que devem
guiar a €tica profissional na Forca Aérea.

Destaca-se ainda a aprovagado por Despacho do CEMFA, em dezembro de 2025, da Declaragdo
de politica antifraude, que tem como objetivo “fomentar uma cultura de dissuasdo das atividades
fraudulentas e de prevencdo e detecdo da fraude, bem como, o desenvolvimento de procedimentos
que sejam uteis na investigagao da fraude, corrupgao, infragdes conexas e situagdes especificas de
ndo conformidade, garantindo, desse modo, que tais casos sejam efetivamente tratados de forma

apropriada e no devido momento.”
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4. Metodologia

A Forca Aérea apresenta um modelo de gestdo do risco assente em principios e normativos
identificados como adequados na prevencao de riscos de corrupgao e infragdes conexas, que se

encontra detalhado no PPR.

A integracdo de metodologias de gestdo de risco na Forca Aérea baseia-se na premissa de que as
vulnerabilidades identificadas contém, em si mesmas, perigos e que a sua avaliagdo, em termos de

riscos, permite aumentar a eficacia da fungdo controlo e das atividades de prevengao.

Neste sentido, a Forca Aérea adotou o modelo das trés linhas, proposto pelo The Institute of
Internal Auditors, como instrumento de referéncia no apoio as organizacdes na identificacdo de
estruturas e processos que melhor contribuam para a consecugao dos objetivos e que promovam uma

governacao forte e cimentada e a adequada gestao de riscos.

Conforme preconizado no modelo de trés linhas descrito no PPR, o CEMFA constitui-se no 6rgao
de governacdo da Forga Aérea e delega nas U/E/O a gestdo corrente. Como tal, as U/E/O (1.? linha)
constituem-se nos proprietarios dos riscos a que as suas fungdes estejam expostas e nomeiam 0s
Delegados de Gestao Local do Risco (DGLR) (2.* linha). No ambito da elaboracdo relatorio de
execugdo anual do PPR, por via do seu DGLR, as U/E/O efetuam aos Orgios Gestores do Risco
(OGR) (2.* linha) o reporte relativo a implementagdo das medidas preventivas tendentes a mitigar os

riscos de que sejam proprietarios, conforme previsto e identificado no PPR.

Os OGR (2. linha) asseguram a consisténcia da metodologia de avaliagdo de riscos nas respetivas
areas de atividade. Coordenam o processo de gestdo de risco através dos DGLR (2.% linha), nomeados
pelas U/E/O (1.2 linha). No quadro infra, discriminam-se as areas de atividade que congregam os

riscos identificados em sede de PPR, indicando-se os respetivos OGR:
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Quadro I — Areas de atividade e respetivos OGR

Areas de atividade OGR
Transversal a Organizagao VCEMFA
Inspecao, Auditoria e Controlo IGFA
Contratagao Publica DFFA
Gestao de Recursos Financeiros DFFA
Gestao de Bens CLAFA
Gestao de Pessoal CPESFA
Ensino Superior e Formagao CPESFA / AFA
Saude CPESFA

No ambito da elaborag¢ao relatorio de execugdo anual do PPR, e dentro das suas areas de atividade,

os OGR, avaliam/validam a informagao prestada pelos DGLR das U/E/O e disponibilizam-na a IGFA.

A IGFA ¢ o 6rgdo de inspecao e auditoria da Forga Aérea (3.* linha), a quem compete auditar e
avaliar os controlos implementados na primeira e na segunda linha. No ambito da elaboragdo do
relatdrio de execugdo anual do PPR, € responsavel pela respetiva elaboragdo, com base na informagao

recebida por parte dos OGR (2. linha).

A analise incidiu na avalia¢do do estado de implementagdo das medidas preconizadas e no nivel
de mitigacdo dos riscos, permitindo avaliar a manutencdo da probabilidade, gravidade e subsequente
grau de risco, assim como, analisar a adequacdo e eficicia das medidas preventivas, propondo, se
necessario, medidas adicionais de prevencao e controlo dos potenciais riscos. Refira-se que a analise
constante no presente relatorio surge como complemento ao que foi reportado, constando nos

anteriores relatorios de execugdo produzidos.
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5. Analise da implementacio das medidas de mitigaciao

Na analise do estado de implementagao, importa aferir se as medidas preventivas previstas foram
adotadas e, consequentemente, se os riscos identificados se encontram mitigados. Neste
enquadramento, consideraram-se trés niveis de implementagao:

a. Totalmente implementadas (TI);
b. Parcialmente implementadas (PI);

c. Nao implementadas (NI).

A andlise da implementacdo, nas diversas U/E/O da Forga Aérea, das medidas preventivas para
mitigacdo dos riscos potenciais identificados no PPR, no que respeita a execugdo do ano de 2025,

encontra-se vertida na tabela constante do ponto 6. do presente relatdrio.

De mencionar que, na analise efetuada, procurou-se o detalhe possivel dos normativos internos
aprovados durante 2025, a apreciacao das medidas preventivas em implementacdo e as principais
atividades desenvolvidas no decurso desse ano, no quadro das medidas preventivas. Nao foram
efetuadas apreciagdes as medidas preventivas ja implementadas (ex: normativos internos
anteriormente aprovados e em vigor), considerando que estas medidas constam quer dos Relatoérios

de Execucao Anual de 2023 e 2024, quer dos Relatorios de Execugdo Intercalar de 2024 e 2025.
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6. Monitorizacao

O quadro seguinte sistematiza, de forma sumaria, o resultado da andlise efetuada a execugdo
realizada no ano de 2025, no que respeita a implementacdo das medidas preventivas para mitigagdo
dos riscos identificados no Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupgao e Infragdes Conexas da Forga

Aérea.
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QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Aplicagio
R .. . Orginica Cod . "
Area Atividade Risco 8 . . .| Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas
(Proprietari PPR
o do Risco)
=3 1
5 - Cadigo de conduta;
_§ 2 - Formagdo e divulgacao, no ambito dos principios fundamentais
S S L . 4 constantes do Codigo de Conduta;
g0 S Violagao dos principios fundamentais do codigo de ~ . S
5 = conduta, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou - Declaragio de tomada de conhecimento dos principios
. g Transversal. . Gao @ p P . Organizagdo R M | Moderado | TR1 |fundamentais constantes do Codigo de conduta;
=7, para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a Declaracio de politi ifraude:
g outra pessoa. - Dec ?raan e po mca‘ antifraude;
S 8 - Politica de gestdo de risco;
E ~ - Estabelecimento de mecanismos de reporte de suspeita de
& comportamentos fraudulentos.
2
=
&
=
S
: § Manipulagéo das a¢des inspetivas e de auditoria, com Orgdos com - Normativos internos, no ambito das agdes inspetivas e de
£ 0 - . - o . . - o
£= Inspques e 1nten§a9 e./ou rp.enmtlndo obter, p'ar'a si ou para terceiro, ] fun(;s)es R M Moderado 1AL audltorla,~ o ' ‘ N
g g auditorias. beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa inspetivas - Formag@o, no ambito dos procedimentos e processos de inspe¢do
<o (incompatibilidades, isengdo, imparcialidade). atribuidas ¢ auditoria.
lg
e
@
=%
v
=
=
Condicionamento dos processos de contratagdo publica, s e . . .
. . P . a0 p - Definigdo de responsabilidades das areas intervenientes,
Desempenho de derivado de definigio e responsabilidades ¢ de assegurando a adequada segregacao de fungdes;
N P segregagdo de fungdes, desadequadas, insuficientes ou U/E/O (¢} M | Moderado | CPI su ~ q ~ &r 'g ¢ goes;
fungdes. Lo N - Formagdo em contratagdo publica;
inexistentes e/ou de falta de formagdo adequada, Acdes de inspecio ¢ auditoria
proporcionando a erosdo do ambiente de controlo. ¢ peg '
x
2
g
=
£ A N S . .
e - Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas
‘é 8 praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
‘é ~ complementados nas a¢des de auditoria realizadas;
© Manipulagio do processo de planeamento, com intengao - Divulgagao, no portal interno, de documentagao da Uniao
Planeamento de |e/ou permitindo cljjbter ara sip ou para terc;iro beneﬁiio Europeia, da Autoridade da Concorréncia e de outras entidades
P P P ? U/E/O R M | Moderado | CP2 |competentes, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo da

aquisicdes.

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (conluio,
pertinéncia da aquisigdo para a missdo).

corrupgao;
- Normativos internos, no ambito do planeamento das aquisi¢des,

nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e outros que se

considerem pertinentes e adequados;
- Agdes de inspegao e auditoria.

Codigo de
implement
acdo
(TI, PI, NI)

Analise da implementaciio das Medidas preventivas

Adequagio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

- No ambito da formagao dada em outubro de 2025 aos OGR e DLGR, esta incluiu uma apresentacao sobre o Codigo de
Conduta, a cargo do SJFA, estando a mesma e as outras apresentagdes da referida formagao disponiveis no portal de intranet
da IGFA.

- Nos cursos ministrados na AFA sdo realizadas palestras em Prevengao da corrupgdo, incluindo o Codigo de Conduta.

- Encontram-se em desenvolvimento e implementagao, os termos relativos a Declaragdo de tomada de conhecimento dos
principios fundamentais constantes do Cédigo de Conduta.

- Declaragdo de Politica Antifraude.

- A tematica da Politica de Gestao do Risco esta mencionada no capitulo 3 do Plano de Prevencao de Riscos de Corrupgao e
Infragdes Conexas.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Encontra-se a decorrer a revisdo dos manuais internos respeitantes aos Guias de Inspegdo e ao Manual do Utilizador do
Modulo de Gestdo de Inspegdes (MGI), na sequéncia da aprovacao do RFA 25-1(E) - Sistema de inspegao da Forga Aérea
(SIFA).

- Encontram-se a decorrer as atividades de adaptac@o das funcionalidades do MGI ao RFA 25-1(E).

- Agdes de sensibilizagdo sobre o RFA 25-1(E) efetuadas em 2025, em particular sobre as Inspegdes de Ambito Interno
(IAI), nas U/E/O inspecionadas, conforme Plano de Inspegdes.

- Encontra-se em revisdo o Regulamento do Servigo de Auditoria e Controlo Interno (SACI).

- Promovida agdo de formagdo dedicada a Auditoria aos Sistemas de gestdo da qualidade e Controlo Interno.

- Promovida agdo de formagdo em Auditoria e Controlo Interno.

- Aprovados em 2025 diversos normativos de procedimentos e/ou diretivas especificas para a area da saude.

- Inspegdes/auditorias efetuadas com recursos a checklist e guias de inspegao previamente definidas e estabelecidas pelos
auditores.

- As agdes inspetivas realizadas pelo Gabinete da Qualidade e Aeronavegabilidade da DMSA (GQA) seguem normativos
especificos no ambito do Sistema de Gestao da Qualidade disponiveis no portal interno.

- As equipas auditoras sao lideradas por um(a) auditor(a) coordenador(a) no universo do Sistema de Gestdo da Qualidade e
Aecronavegabilidade (SGQA) que pode ndo pertencer a DMSA e sdo compostas por varios elementos internos e externos a
DMSA.

- Adicionalmente, os relatorios das auditorias sdo remetidos para a entidade que tutela 0 SGQA (DEP) e as ndo
conformidades identificadas sdo controladas centralmente pela mesma entidade.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no ambito da contratagdo publica,
ministrados por diversas entidades formadoras.

- Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas praticas no &mbito da administragdo financeira e da contratagao
publica.

- Realizadas Inspegdes Globais (IG) e Visitas de Acompanhamento (VA) no ambito do Plano de Inspe¢des da Forca Aérea
para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas praticas, em contratagdo publica versus Regime Geral da
Prevengéo da Corrupgdo (RGPC), tanto na realizagdo de jornadas financeiras como em agdes de auditoria realizadas.

- Ministrada formagio aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestdo Local do Risco (DGLR) no &mbito do
Regime Geral da Prevengdo da Corrupgéo (RGPC).

- Planeamentos de obras, de bens aquartelamento e alojamento, de equipamentos de copa e cozinha, de equipamentos de
aquecimento, ventilagdo e ar condicionado (AVAC), de mobiliario de escritdrio, de tecnologias de informagao e de
comunicagdes, validados internamente e submetidos ao Comando Funcional, dando cumprimento aos despachos n.° 67/2008
de 29 de outubro, n.° 3/2009 de 12 de janeiro e n.° 5/2009, de 27 de janeiro, do CEMFA.

- Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Aplicacio Cédigo de = e
Ol:' ﬁnsi:ca Cod im legmen ¢ Adequacio dos potenciais
Area Atividade Risco 8 . . .| Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas P - Analise da impl taciio das Medidas preventivas riscos, grau e das medidas
(Proprietiri PPR Ey preventivas a aplicar
o do Risco) (TL, PI, NI)
- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, em contratagdo publica versus Regime Geral da
Adocgao de procedimentos que violam o principio da Prevengéo da Corrupgdo (RGPC), tanto na realizagdo de jornadas financeiras como em agdes de auditoria realizadas. Dadas as medidas
concorréncia, com intengdo e/ou permitindo obter, para si - Ministrada formag&o aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestdo Local do Risco (DGLR) no &mbito do implementadas considera-se
ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a U/E/O (0} C Elevado CP3 PI Regime Geral da Preveng¢do da Corrupgao (RGPC). a ar\)/alia 30 do risco como
outra pessoa (procedimento pré-contratual adotado; prego - No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no ambito da contratagdo publica, ade ua(;;a
base estabelecido; fracionamento da despesa). ministrados por diversas entidades formadoras. q
P p
- Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses; - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.
. - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
Procedimento " .y . i .
ré-contratual Manipulagao de procedimentos pre-contratuais, Com praticas neste 4mbito, nos diversos foruns internos,
para locacio ou intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, complementados nas a¢des de auditoria realizadas;
para ¥ - ¢ beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa - Divulgagdo, no portal interno, de documentagdo da Unido - S . . . . .
aquisigdo de N L. S . ; . . . - Promogio e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, em contratagdo publica versus Regime Geral da .
. (autorizagdes prévias de aquisigdo de tecnologias de Europeia, da Autoridade da Concorréncia e de outras entidades i - L . . ~ . . Dadas as medidas
bens méveis, informag@o e comunicagdo, de servigos e plurianuais; competentes, no ambito da contratagdo publica e da prevengao da B e e e e Ll implementadas considera-se
aquisicao de . A o P e U/E/O R C Moderado [ CP4 N PI - Ministrada formagao aos Orgaos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestdo Local do Risco (DGLR) no ambito do p . o
. fundamentagdo da aquisi¢do; defini¢do de especificagdes corrupgao; . - N a avaliagdo de risco como
servicos e .. . . . . . . . . Regime Geral da Prevencao da Corrupgao (RGPC).
. técnicas; entidades a convidar; documentos a integrar a - Normativos internos, no &mbito dos procedimentos pré- . . - , adequada
empreitadas de B . . - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.
obras piiblicas proposta; documentos de habilitagdo dos concorrentes; contratuais, nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e
" |requisitos de nomeagdo do juri do procedimento; outros que se considerem pertinentes e adequados;
cohimantanin nebvia da dacnaca: antarizanin da dacnaca - Agdes de inspegio e auditoria.
Manipulagdo de propostas, com intengéo e/ou permitindo
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou - e . . . o .
para . P . g - Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas praticas, em contratagdo publica versus Regime Geral da .
causar prejuizo a outra pessoa (conluio entre os < ~ L . . ~ . . Dadas as medidas
intervenientes no hrocesso aquisitivo e/ou potenciais Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), tanto na realiza¢do de jornadas financeiras como em agdes de auditoria realizadas. implementadas considera-se
R p N q p N U/E/O R C Moderado [ CP5 PI - Ministrada formagio aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestio Local do Risco (DGLR) no &mbito do P . )
adjudicatarios; concertagao de propostas; dependéncia de Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao (RGPC) a avaliagdo de risco como
fornecedores em sistemas criticos; analise de propostas; et QA . P ‘L . adequada
- s ~ - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2025.
s andlise de documentos de habilitagdo; nomeagéo do
= ~ gestor do contrato).
£<
£ 5
8 A o . . " o .
] - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, em contratagdo publica versus Regime Geral da
E 8 Adogao de procedimentos que violam o principio da Prevengéo da Corrupgdo (RGPC), tanto na realizagdo de jornadas financeiras como em agdes de auditoria realizadas. Dadas as medidas
E ~ concorréncia, com inteng¢do e/ou permitindo obter, para si - Ministrada formagdo aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestdo Local do Risco (DGLR) no &mbito do implementadas considera-se
o ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a U/E/O (0} C Elevado CP6 PI Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao (RGPC). a ai)/alia %0 de risco como
outra pessoa. (procedimento pré-contratual adotado; - No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no ambito da contratagao publica, ade uadca
preco base estabelecido; fracionamento da despesa). ministrados por diversas entidades formadoras. q
- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2025.
. N . ) . - - Declaragao de inexisténcia de conflito de interesses;
“;[amP“]a‘?_aP je p;ocedlmentAos concursals,Acon; mte;i]gao - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio " Amhi ; . ; - e . . " . .
e itri)no ou causar eP 17020 tr:a essoa (avaliagio praticas neste ambito, nos diversos foruns internos, - Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas praticas, em contratagdo publica versus Regime Geral da
T u us rCJUul1Ze Ul vali = : : H . ~ ~ . ~ . . ~ . . .
et dosb IP u fand pess da ali Gio complementados nas a¢des de auditoria realizadas; Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), tanto na realizagio de jornadas financeiras como em agdes de auditoria realizadas. Dad didas
Procedimento Sri,w? cos d ensaa flvenar: u an_qent'aqa(A) p z;a‘lenagao, - Divulgago, no portal interno, de documentagio da Unido - Ministrada formagdo aos Orgios Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestio Local do Risco (DGLR) no ambito do |, - la s as mz s q
pré-contratual elinigao de especilicagoes tecnicas; entidades a U/E/O R C Moderado | CP7 |Europeia, da Autoridade da Concorréncia e de outras entidades PI Regime Geral da Prevengao da Corrupgdo (RGPC). tmp ef‘“e‘fta as considera-se
para alienagdo de|Convidar; documentos a integrar a proposta; documentos competentes, no dmbito da contratagdo piblica e da prevengao da - No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no ambito da contratagio publica, | avaliagao de risco como
b de habilitagdo dos concorrentes; requisitos de nomeagao P .. . . adequada
ens. do itiri d i . autorizacio d diment corrupg¢ao; ministrados por diversas entidades formadoras.
do jurtco groce 1rr(1j§nto, au orlzgczg o proce 1mijn g’ - Normativos internos, no dmbito dos procedimentos pré- - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.
as pecas oAprf)ce imentos ¢ adjudicagdo por entidade contratuais, nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e
sem competéncia para o ato). outros que se considerem pertinentes e adequados;
- Agdes de inspegdo e auditoria.
Manipulagio de propostas, com intengdo de obter, para si - Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas praticas, em contratagdo publica versus Regime Geral da
ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a Prevengéo da Corrupgao (RGPC), tanto na realizagdo de jornadas financeiras como em agdes de auditoria realizadas. Dadas as medidas
outra pessoa (conluio entre os intervenientes no processo - Ministrada formag&o aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestdo Local do Risco (DGLR) no &mbito do implementadas considera-se
e alienag@o e/ou potenciais adjudicatarios; concertagdo oderado egime Geral da Prevengdo da Corrupgéo b
de al / t djudicat Tt U/E/O R C Moderad CP8 PI R Geral da P; da C RGPC P

de propostas; dependéncia de eventuais adjudicatarios;
analise de propostas; andlise de documentos de
habilitagdo; nomeagao do gestor do contrato).

- No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no ambito da contratagdo publica,
ministrados por diversas entidades formadoras.
- Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

a avaliagdo de risco como
adequada
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QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Aplicagio
R .. . Orginica Cod . "
Area Atividade Risco 8 . . .| Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas
(Proprietari PPR
o do Risco)
Condicionamento da execugao contratual, por
acompanhamento e controlo desadequados, insuficientes
ou inexistentes (quantitativos, qualitativos, prazos, custos
(quantitativos, q Pr U/E/O R C | Moderado | CP9
e pagamentos), com intengao de obter, para si ou para
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra
pessoa.
Manipulagao da fatura¢do, com intengdo e/ou permitindo
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou - Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses;
para s ou p ¢ U/E/O R | C |Moderado| CPIO ; cusencia ¢ © :
causar prejuizo a outra pessoa (faturas falsas, - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
inflacionadas ou duplicadas). praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
complementados nas a¢des de auditoria realizadas;
- Divulgagdo, no portal interno, de documentagio da Unido
Execugdo Europeia, da Autoridade da Concorréncia e de outras entidades
contratual. competentes, no ambito da contratagdo publica e da prevengdo da
Concertagdo com o adjudicatario de modificagdo de corrupgao;
= termos contratuais, durante a execugdo contratual, com - Normativos internos, no dmbito dos procedimentos pré-
2 intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro contratuais, nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e
= > s . . .
=< beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (ndo outros que se considerem pertinentes ¢ adequados;
£ = & prejuizo a outra pessoa ( U/E/O R C | Moderado | CPI1 |- Acses de inspeciio @ auditori
ga entrega dos bens ou dos trabalhos previstos, ou a sua ¢oes de 1nspegao ¢ auditoria.
§ & alteragdo ou substituicdo por outros de qualidade inferior
[ 8 ou que ndo respeitem as condigdes contratuais
- .
g~ estabelecidas).
O
Adogido de procedimentos que violam o principio da
concorréncia por extensao/prorrogacao irregular de
contratos, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou U/E/O R C Moderado | CPI12
para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a
outra pessoa.
- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
Divulgagdo ou partilha, intencional ou negligente, de praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
informagao confidencial ou privilegiada, com intengao complementados nas a¢des de auditoria realizadas;
e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio - Normativos internos, no ambito do arquivo e da seguranga da
Seguranga da o ., . ~ X . .
informagao ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa U/E/O (0] M Moderado [ CP13 [informagdo e dos acessos as plataformas eletronicas e sistemas de

(vulnerabilidades no registo e no arquivo da informagao,
nos acessos a informagao, a plataformas eletronicas e aos
sistemas de informagao).

informag@o, nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar na
atribuigdo e manutengéo de acessos;

- Formagao, no ambito da seguranga da informagéao;

- Agdes de inspegdo e auditoria.

Codigo de
implement
acdo
(TI, PI, NI)

Anilise da impl tacio das Medidas preventivas

Adequacio dos pot
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, em contratagdo publica versus Regime Geral da
Prevencéo da Corrupgdo (RGPC), tanto na realizagdo de jornadas financeiras como em agdes de auditoria realizadas.

- Ministrada formag&o aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestio Local do Risco (DGLR) no &mbito do
Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao (RGPC).

- No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no ambito da contratagao publica,
ministrados por diversas entidades formadoras.

- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas , em contratagéo publica versus Regime Geral da
Prevengado da Corrupgao (RGPC), tanto na realizagdo de jornadas financeiras como em agdes de auditoria realizadas.

- Ministrada formagio aos Orgios Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestio Local do Risco (DGLR) no &mbito do
Regime Geral da Prevengdo da Corrupgdo (RGPC).

- No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no ambito da contratagdo publica,
ministrados por diversas entidades formadoras.

- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, em contratagdo publica versus Regime Geral da
Prevencgéo da Corrupgdo (RGPC), tanto na realizagdo de jornadas financeiras como em ag¢des de auditoria realizadas.

- Ministrada formagdo aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestdo Local do Risco (DGLR) no &mbito do
Regime Geral da Prevengao da Corrupgao (RGPC).

- No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no ambito da contratagao publica,
ministrados por diversas entidades formadoras.

- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas praticas, em contratagdo publica versus Regime Geral da
Prevengéo da Corrupgao (RGPC), tanto na realizagdo de jornadas financeiras como em ag¢des de auditoria realizadas.

- Ministrada formagio aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestio Local do Risco (DGLR) no &mbito do
Regime Geral da Prevengdo da Corrupgéo (RGPC).

- No ambito do Plano de Cursos Nacionais (PCN), foram aprovados e executados cursos no ambito da contratagdo publica,
ministrados por diversas entidades formadoras.

- Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, em contratagdo publica versus Regime Geral da
Prevengéo da Corrupgdo (RGPC), tanto na realizagdo de jornadas financeiras como em ag¢des de auditoria realizadas.

- Ministrada formagdo aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestdo Local do Risco (DGLR) no &mbito do
Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao (RGPC).

- Promovida agdo de formagdo "RGPD".

- Os militares e trabalhadores civis da Forga Aérea continuam conscientes da necessidade de manter as suas credenciagdes
validas para acederem a informagao e apenas a que necessitam.

- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Aplicacio Cédigo de = e
Ol:~ ﬁnsi:ca Cod im legmen ¢ Adequacio dos potenciais
Area Atividade Risco 8 . . .| Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas P - Analise da impl taciio das Medidas preventivas riscos, grau e das medidas
(Proprietiri PPR Ey reventivas a aplicar
o do Risco) (T, PI, NI) P P
Condicionamento dos processos de contratagdo publica, N e . . " A1 L . . .
. . S . - . . . - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas no ambito, tanto na realizagdo das jornadas financeiras |Dadas as medidas
derivado de defini¢do de responsabilidades e de - Definigdo de responsabilidades das areas intervenientes, o . . . .
Desempenho de = N . . = ~ como complementarmente nas agdes de auditoria realizadas. implementadas considera-se
N segregacdo de fungdes, desadequadas, insuficientes ou U/E/O (0] M | Moderado | GF1 |assegurando a adequada segregacdo de fungdes; PI .. ~ L . ~ . S L .
fungdes. Lo N - . i - Ministrada formagao aos Orgaos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestdo Local do Risco (DGLR) no ambito do  |a avaliagdo de risco como
inexistentes e/ou de falta de formagdo adequada, - Formagao, no ambito da fun¢ao desempenhada. . - N
proporcionando a erosao do ambiente de controlo Regime Geral da Prevencao da Corrupgao (RGPC). adequada
Violagdes do regime geral da despesa piblica, com
intengdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio - Promogio e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito, tanto na realiza¢do das jornadas Dadas as medidas
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (despesa sem financeiras como complementarmente nas a¢des de auditoria realizadas. im lémenta das considera-se
cabimento prévio; cabimento ¢ compromisso de despesa U/E/O R C Moderado | GF2 PI - Ministrada formagio aos Orgios Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestio Local do Risco (DGLR) no &mbito do a ar\)/alia do de risco> como
sem prévia validagdo dos requisitos normativos aplicaveis N . . . Regime Geral da Prevengao da Corrupgio (RGPC). ade uadca )
em cada fase; autorizagdes por entidades sem - Declaragdo de 1n§>sls'ten01a de c'onﬂlto ‘.1@ Interesses; - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025. q
competéncia para o ato) - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
Pagamentos indevidos, com intengdo ¢/ou permitindo complementados nas agoes de auditoria realizadas: Promocao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito, tanto na realizagdo das jornadas
. . . . i 3 i 3 i - z Vi 3 X vz .
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou | DivlgagZo, no portal interno, de documentaglo da Unido ﬁnanceifas como com l:mentarmente nas a 6e}; dea ditorif realizadas y ! Dadas as medidas
. [ i i énci i u zadas. . .
Despesa. causar prejuizo a outra pessoa (pagamento sem validagdo U/E/O R C Moderado [ GF3 buropeia, da Autondgde da Concorréncia ¢ de outras entidades PI Ministrada forma ﬁopaos Orgios Gestores Elo Risco (OGR) e Delegados de Gestao Local do Risco (DGLR) no ambito do implementadas considera-se
dos requisitos normativos aplicaveis, tais como, caugdes, competentes, no dmbito da despesa e da prevengdo da corrupgao; Regime Geral da Pfe encio d:'i Corrupedo (RGPC) 8 a avaliagdo de risco como
. . ~ o _ ivos i Ambi v Ul .
eficacia do contrato, certificagdo quantitativa e Normativos internos, no dmbito da despesa, nomeadamente, e QA . g N , adequada
qualitativa das faturas; despesas nio elegiveis). principios da despesa, procedimentos e controlos a efetuar em cada - Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.
fase da despesa (cabimento, compromisso e pagamento) e outros
que se considerem pertinentes e adequados;
. N S . - Agdes de inspec¢io e auditoria. - Promog@o e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito, tanto na realizagdo das jornadas .
Situagdes de dupla utilizagao de financiamento, com ¢ pe¢ .Q ¢ N P . .p . ¢ J Dadas as medidas
inteng@o e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro financeiras como complementarmente nas aoes de auditoria realizadas. implementadas considera-se
¢ . p . ’ p' , P ? U/E/O R C Moderado | GF4 PI - Ministrada formagdo aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestio Local do Risco (DGLR) no ambito do P .. .
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa . ~ N a avaliagdo de risco como
(OE: FEU: PRR, entre outros) Regime Geral da Prevengdo da Corrupgao (RGPC). adequada
§ ) 5 > E - Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025. q
3
<@
=
<
£2
£ <
28
2
5 & - Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses;
§ Q - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
2 < praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
2 Apropriagdo indevida (peculato) de ativos, com intengdo complementados nas a¢des de auditoria realizadas; -Promocao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito, tanto na realizagdo das jornadas Dadas as medidas
p
§ e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio - Divulgagdo, no portal interno, de documentagio da Unido financeiras como complementarmente nas agdes de auditoria realizadas. implementadas considera-se
O Receita. ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (ndo U/E/O R C Moderado | GF5 |Europeia, da Autoridade da Concorréncia e de outras entidades PI - Ministrada formagdo aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestio Local do Risco (DGLR) no ambito do a ai)/alia 5o de Tisco como
contabilizagdo ou contabilizagdo incorreta de receita; competentes, no ambito da receita e da prevengdo da corrupgéo; egime Geral da Prevengdo da Corrupgéo b
tabil tabil ta d t; petent bito d: ta ¢ da p; d: p Regime Geral da P: da Corrup RGPC adeuadca
anulagdo indevida de faturas). - Normativos internos, no ambito da receita, nomeadamente, - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2025. q
procedimentos e controlos a efetuar e outros que se considerem
pertinentes e adequados;
- Agdes de inspegdo e auditoria.
- Declaragdo de inexisténcia de conflito de interesses;
. - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas ~ s . . . N - .
Elaboragdo fraudulenta de demonstragdes financeiras, rAticas ‘;cstc Ambito nogs diversos foruns intcn]ljos -Promocgao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito, tanto na realizagdo das jornadas
com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para Eom lementados nas ,a Ses de auditoria realiza dasj financeiras como complementarmente nas agdes de auditoria realizadas.
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra Di\l?ul aciio. no ortalg interno. de documentacio (’1a Unidio - Ministrada formagdo aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestdo Local do Risco (DGLR) no ambito do  |Dadas as medidas
Demostragdes  |pessoa (manipulagdo, falsificagdo ou alterag@o de registos U/E/O R C Moderado | GF6 | Buro ciga ¢ da ’ Aut(])Jri dade da Co,ncorréncia . dcqoutras entidades PI Regime Geral da Prevencdo da Corrupgdo (RGPC). implementadas considera-se
financeiras. e/ou documentos contabilisticos; deturpagéo ou omissao peta, - Publicada a Circular da DFFA n.° 05/2025 - Orientagdes para a prestagdo de contas mensal, trimestral e anual. a avaliagdo de risco como

intencional de acontecimentos, transagdes ou
acontecimentos significativos nas demonstragdes
financeiras).

competentes, no ambito da prevengdo da corrupgao;

- Normativos internos, no ambito das demonstragdes financeiras,
nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e outros que se
considerem pertinentes e adequados;

- Agdes de inspegdo e auditoria.

- Publicado o calendario de encerramento orgamental de 2025 e o calendario de encerramento e abertura contabilistica de
2025/2026.
- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2025.

adequada
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QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Aplicagio
R .. . Orginica Cod . "
Area Atividade Risco 8 . . .| Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas
(Proprietari PPR
o do Risco)
@
£
'§ - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
g Divulgagdo ou partilha, intencional ou negligente, de praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
E = informacgao confidencial ou privilegiada, com inten¢ao complementados nas a¢des de auditoria realizadas;
8 & e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio - Normativos internos, no ambito do arquivo e da seguranca da
% O |Seguranca da o .. . ~ N L. .
= & |informacao ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa U/E/O (0] M Moderado [ GF7 [informagdo e dos acessos as plataformas eletronicas e sistemas de
2 G} . (vulnerabilidades no registo e no arquivo da informagao, informagdo, nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar na
2 <) nos acessos a informagao, a plataformas eletronicas e aos atribuigdo e manutengéo de acessos;
o sistemas de informagao). - Formagao, no ambito da seguranga da informagéao;
s ~ . ~ . .
§ - Agdes de inspegao e auditoria.
o
- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
Desmilitarizacio Manipulagéo dos procedimentos e processos de praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
de equipamenio desmilitarizacdo de equipamento militar, armamento e complementados nas agdes de auditoria realizadas;
L. munigdes, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou - Normativos internos, no dmbito da desmilitarizagdo de
militar, ¢ . 9 o 'p .p, U/E/O R M Moderado | GBI . . . ¢
armamento ¢ para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a equipamento militar, armamento e muni¢des, nomeadamente,
municses outra pessoa (fundamentagdo, autorizagdes, procedimentos e controlos a efetuar e outros que se considerem
§oes: inventariagdo, catalogagdo). pertinentes e adequados;
- Agdes de inspegao e auditoria.
2 <
5 K
m <
O -
° 0
Q ..
Eiy-4
6 Q
S
Apropriagdo indevida (peculato) de bens, com intengao
e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio .
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa U/E/O R C | Moderado | GB2 | Plataforfna interna de~ contrf)lo de bens; )
(inventariagdo, procedimentos de abate e alienaéo, - Formagdo e divulga¢ao no ambito do enquadramento normativo e
consumos). operac1on~allza<;ao ‘de'l gestilo de b'ens; )
. - Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas
Gestao de bens " . . , .
. . praticas neste dmbito, nos diversos foruns internos,
(incluindo ~ o .
complementados nas agdes de auditoria realizadas;
destacamentos). . . ~
- ) ) - Normativos internos, no ambito da gestdo de bens,
Ut11|'za<;ao indevida (peculat(? de uso) d‘? bens, para fins nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e outros que se
alheios aqueles a que se destinam, com intengdo e/ou U/E/O R M | Moderado | GB3 |considerem pertinentes ¢ adequados;

permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

- Agdes de inspegdo e auditoria.

Codigo de
implement
acdo
(TI, PI, NI)

Analise da i

1 tacio das Medidas preventivas

Adequagio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.

- Ministrada formagdo aos Orgdos Gestores do Risco (OGR) e Delegados de Gestio Local do Risco (DGLR) no &mbito do
Regime Geral da Prevengao da Corrupgao (RGPC).

- Promovida agdo de formagao "RGPD".

- Os militares e trabalhadores civis da Forga Aérea continuam conscientes da necessidade de manter as suas credenciagdes
validas para acederem a informagdo e apenas a que necessitam.

- Circular da Diregao de Finangas da Forga Aérea (DFFA) n.° 06/2024 referente as medidas de reforgo e seguranga no
processo de criagdo e/ou modificagdo do IBAN dos fornecedores da Defesa Nacional, atualizada pela Circular da DFFA n.°
03/2025.

- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Promogao e sensilbilizagdo para as boas praticas, sao efetuadas numa base regular, nomeadamente através do Curso de
Armazenagem de Munigdes e Explosivos e acompanhamento dos intervenientes nas U/E/O.

- Encontra-se em implementagao a criagdo do Modulo Pos-Abate em coordenagao ¢/ CLAFA.

- A promogao e sensilbilizagdo para as boas praticas, sdo efetuadas numa base regular, nomeadamente através do Curso de
Armazenagem de Munigdes e Explosivos e acompanhamento dos intervenientes nas U/E/O.

- Cumprimento da Diretiva N.° 11/CEMFA/2020, do CEMFA, com a implementagdo de agdes de inspegao e auditoria
continuas.

- Rececdo e analise de relatorios bimestrais das U/E/O que refletem, entre outros, todo o material que se encontra segregado
para desmilitarizagdo.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Diretiva n.° 11/CEMFA/2020, de 20 de outubro, do CEMFA, relativa ao controlo de
armamento, equipamento militar, muni¢des e explosivos.

- Sensibilizagdo para o estatuido na Diretiva n.° 18/CEMFA/2017, de 16 de agosto, do CEMFA, relativa ao abate de
aeronaves, equipamentos, materiais e artigos, a corrente geral de abastecimento da For¢a Aérea.

- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Nada a referir.

- Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas praticas e normativos em vigor, neste ambito.

- Sensibiliza¢do e cumprimento das normas e procedimentos estabelecidos no RFA 415-1 (C), MCLAFA 415-1 e Diretiva
18/2018 do CEMFA.

- Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Nada a referir.

- Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas praticas e normativos em vigor, neste ambito.

- Cumprimento das normas e procedimentos estabelecidos no RFA 415-1 (C), MCLAFA 415-1 e Diretiva 18/2018 do
CEMFA e demais regulamentagéo em vigor.

- Insuficiéncia sentida ao nivel dos recursos humanos podera dificultar a fun¢o controlo.

- Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Nada a referir.
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QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Aplicacio Cédigo de = e
o A C A g Adequacio dos potenciais
r .. . Organica Cod . . implement e A o R . A A
Area Atividade Risco O Prob. | Grav. Grau PPR Medidas Preventivas i Anilise da i acdo das preventivas riscos, grau e das medidas
o do Risco) (TI, PL, NI) preventivas a aplicar
9 9
- Assegurada a definig¢do e segregacao de fungdes nos normativos em vigor.
- Aprovado o Quadro Orgénico de Pessoal da Forga Aérea (QOPFA), por via do Despacho n.° 62/2024 do CEMFA, de 28 de
Condicionamento da gestdo de recursos humanos, novembro de 2024, que inclui a totalidade dos cargos da Forga Aérea, integrando o Quadro Organico de Pessoal (QOP) de Dadas as medidas
Desempenho de derivado de definigdo de responsabilidades e de - Definigdo de responsabilidades das areas intervenientes, cada uma das U/E/O da Forga Aérea, alterado pelo Despacho n.° 17/2025 do CEMFA, de 19 de fevereiro de 2025. implementadas considera-se
fun 565 segregac¢do de fungdes, desadequadas, insuficientes ou U/E/O R M Moderado | GP1 |assegurando a adequada segregacdo de fungdes; PI - Controlo e supervisdo das colocagdes ou mudanga das colocagdes ao nivel das U/E/O. a ar\)/alia 30 do risco como
goes. inexistentes e/ou de falta de formagdo adequada, - Formagao, no ambito da fungdo desempenhada. - Utilizagdo do MGOD (Modulo de Gestao de Organizagdo Digital) para uma identificagdo mais simples e eficaz de ¢
d P o e W v adequada
proporcionando a erosdo do ambiente de controlo. inconformidades nas colocagdes. 4
- Insuficiéncia sentida ao nivel dos recursos humanos tem como implicagao situagdes de acumulagéo de fungdes.
- Além da formagao prevista no PCN e PCME, sdo realizadas formagdes pontuais.
Refletir. na plataforma do Sistema Inteerado de Gestio da Defesa - Utilizagao da informagdo do MCR/SIG-DN na analise dos processos, os quais foram acompanhados e controlados na
Manipulacdo dos procedimentos e processos de . »nap N &r . Repartigao de Colocagdes da Diregdo de Pessoal (DP/RC). .
~ . . ~ Nacional, o desempenho de fung¢des de posto superior; . . Dadas as medidas
Desempenho de |desempenho de fungdes de posto superior, com intengao . S . . - Alguns processos foram encaminhados ao SJFA para andlise e subsequente resposta. . .
N .. . . . - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas . ~ - , implementadas considera-se
fungdes de posto |e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio DP R M Moderado | GP2 " .y . i . PI - Controlo e supervisdo das colocagdes ou mudanga das colocagdes ao nivel das U/E/O. .. .
. o ., . N praticas neste ambito, nos diversos foruns internos, e o , ~ B . . - .. a avaliagdo de risco como
superior. ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (falsificacao ~ . . - Utilizagdo do MGOD (Médulo de Gestao de Organizacao Digital) para uma identificagdo mais simples e eficaz de
. N complementados nas agdes de auditoria realizadas; . . - adequada
de documentos e/ou informagao). Acdes de inspecio ¢ auditoria inconformidades nas colocagdes.
¢ pe¢ ’ - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.
. ~ . N e . . - Foi assegurado o controlo e verificagdo dos processos de movimentagdo e transferéncia dos militares. .
Manipulagéo dos procedimentos e processos de - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas su . . N ¢ p - ¢ , Dadas as medidas
Colocagdes e colocagdes e transferéncias, com intengdo e/ou raticas neste ambito, nos diversos foruns internos B L implementadas considera-se
QA . . Q L Q . DP R M Moderado | GP3 [P P . . ] TI - Utilizagdo do MGOD (Médulo de Gestao de Organizacao Digital) para uma identificagdo mais simples e eficaz de P - .
transferéncias.  |permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio complementados nas a¢des de auditoria realizadas; . ) - a avaliagdo de risco como
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. Agdes de inspecdo e auditoria inconformidades nas colocagdes. adequada
& prej P ’ ¢ pe¢ ’ - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025. q
- Plataforma interna para registo e controlo de movimento de
militares;
- Divulgagdo, no portal interno, de fatores e requisitos a considerar - Registo e controlo dos movimentos dos militares associados a0 PCN/PCME, em coordenagdo com o CPESFA.
sz Manipulacio dos procedimentos. processos & documentos na selegdo de candidatos; - A DP/RC e a DP/RDPS continuaram a efetuar os registos em SIG dos movimentos dos militares.
25 P R ¢ p - P .. - Divulgac@o aos candidatos, da escolha efetuada e respetivos - A DP/RDPS garante o respetivo controlo e supervisdo. .
A m A de diligéncias e de nomeagdes para cargos € missdes ao - .- ~ . . o N Dadas as medidas
» & |Diligéncias, . . N .. . fundamentos; - Os processos de selegdo de militares para ocupagéo de cargos incluem os respetivos critérios de selegdo, ordenados por . .
= O . . |estrangeiro, com inten¢do e/ou permitindo obter, para si N - . . . NN . . implementadas considera-se
o o |cargos e missoes . N ., DP R M | Moderado | GP4 |- Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas TI prioridades, os quais sdo divulgados por correspondéncia e no portal interno. - .
-4 . ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a " . . i . IR . . - . . . . N a avaliagdo de risco como
< O [no estrangeiro. . . N praticas neste ambito, nos diversos foruns internos, - A selecdo ¢ feita com base no estrito respeito pelas normas e legislagdo em vigor, assim como na leitura da informagao em
3O outra pessoa (registos, falsificagdo de documentos e/ou ~ . . .. . adequada
(G . - .. N complementados nas a¢des de auditoria realizadas; SIG e nos pareceres dos servigos intervenientes.
informagao, requisitos, provas, testes, ordenagao). R . . - s . . - ..
- Normativos internos, no ambito da instrug¢do do processo, - Os militares envolvidos no processo de sele¢do sdo informados da decisdo e dos fundamentos que a originaram.
nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e outros que se - Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.
considerem pertinentes ¢ adequados;
- Agdes de inspegdo e auditoria.
- Plataforma interna de apoio a gestdo de recursos humanos, que
ermita correr um algoritmo, com base nos dados referentes a lista . .. .
go mérito (homolo a%ia elo CEMFA sob proposta do Presidente - Decorrente do despacho anual dos efetivos dos quadros especiais dos QP (1x/ano), a DCSI apoia a DP/RGC no
dos Conselhos de Egs cc?ali dades) ¢ que cprm]i)ta estimar o nimero desenvolvimento de uma solugéo (excel com algoritmo) que permite, para o universo de militares do ano em analise,
Manipulagdo dos procedimentos e processos de de careos em aberto pmotiva 408 por cflatorpcs endégenos (adidos ordenar os militares dos diversos QE/especialidades pela sua posigao na lista de militares apreciados. Dadas as medidas
Processo de promogdes, com inteng¢do ¢/ou permitindo obter, para si DIVREC/ R M Moderado | GP5 rcscrvis cstatutérias,) e ex6 cnosp(rcscrvas ape di%io 408 pré ri;)s PI - ADP/RGC controla as existéncias de pessoal em cada categoria/posto (ficheiro excel) de forma a registar todas as implementadas considera-se
promogdes. ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a DP g p Proprios, ocorréncias (passagem a reserva, abate aos QP, falecimento) e promogdes que dai decorram. a avaliagdo de risco como

outra pessoa.

abates, falecimentos) a institui¢do;

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
complementados nas a¢des de auditoria realizadas;

- Agdes de inspegdo e auditoria.

- Séo efetuadas agdes de rotina de forma a auditar os dados constantes no ficheiro (unidade de colocagdo, forma de
prestagdo de servigo, outros).
- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

adequada
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QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Aplicacio Cédigo de = e
o A C A g Adequacio dos potenciais
. .. . Orgéinica Cod . q implement - . L Nraaia . . )
Area Atividade Risco O Prob. | Grav. Grau PPR Medidas Preventivas i Analise da i acio das | preventivas riscos, grau e das medidas
. reventivas a aplicar
o do Risco) (TI, PI, NI) E b
- Registo das autorizagdes/cessagdo das autorizagdes em SIG-DN por forma a "Providenciar, até 31 de janeiro de cada ano
civil, a informag@o relativa a remuneragao bruta auferida no desempenho das fungdes publicas ou atividades privadas em
- Revisdo anual das autoriza¢des de acumulagdo de fungdes publico- acumulagdo, referentes ao ano transato, no ambito das informagdes exigidas pelo Tribunal de Contas a Forga Aérea.",
Acumulaciio de | Manipulagdo das autorizagdes e da monitorizagdo de privadas; conforme previsto no Despacho CEMFA n.° 50/2023. Dadas as medidas
umu i A . . ~ ~ S . . ~ L L. o .. . . .
o g, . acumulagao de fungdes publico-privadas, com inteng¢do - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas - Execugdo de controlo da "A autoriza¢do do exercicio de qualquer fungdo publica ou atividade privada em implementadas considera-se
fungdes publico- e . . . DpP (0] M | Moderado | GP6 i A . i . TI ~ o .. . . o .
rivadas e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio praticas neste ambito, nos diversos foruns internos, acumulagdo por militares na efetividade de servigo tem a validade de quatro anos, contados a avaliacdo de risco como
P ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. complementados nas agdes de auditoria realizadas; desde a data do despacho autorizador, sendo imediatamente revogada caso se identifiquem adequada
- Agdes de inspegdo e auditoria. situagdes que comprometam as condigdes que determinaram a sua concessdo", conforme previsto no Despacho CEMFA n.°
50/2023.
- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2025.
~ . N N . - Divulgacao, no ambito do enquadramento normativo e operacionaliza¢ao das avaliagdes dos militares (Sessdes de
- Formagdo e divulgagdo no ambito do enquadramento normativo e . . P . . S
. ~ . - . N - L refrescamento, envio de mensagens de correio eletronico as U/E/O de apoio ao processo, disponibilizagdo de Q&A no portal .
Manipulagdo dos procedimentos e processos de avaliagdo operacionalizagdo das avaliagdes dos militares; i) Dadas as medidas
Avaliagdo dos  |dos militares, com intengdo e/ou permitindo obter, para si - Promogio e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas - e . . - o implementadas considera-se
vatae . G40 , P p U/E/O R M | Moderado | GP7 " ¢ N ca0 i ntes p PI - Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito. pler - .
militares. ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a praticas neste 4mbito, nos diversos foruns internos, . A e .. 1 . L. a avaliagdo de risco como
~ . . - Auditorias mensais as Fichas de Avalia¢do Individual (FAV) que apresentem médias muito elevadas ou desfavoraveis,
outra pessoa. complementados nas a¢des de auditoria realizadas; . . - - . adequada
- Agdes de inspegdo e auditoria levadas a consideragdo do escaldo superior.
¢ ' - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2025.
- Plataforma interna de apoio a gestdo de recursos humanos, que - O processo de gestdo interno sobre o calculo de indemnizagdes assegura o esclarecimento junto dos Orgdos de Gestdo
permita automatizar o célculo das indemnizagdes, por Local (OGL) sobre o necessario aviso-prévio assim como o tempo de resposta previsto no no Codigo do Procedimento
Caleulo de incumprimento do tempo minimo; Admnistrativo (60 dias).
u ~ PO ~ . . . ~ , . N .
indemnizacio - Promogio e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas - Comunicagdo ao requerente dos calculos parcelares que contribuem para o montante total (transparéncia processual e Dadas as medidas
1 Z . - ; . . Y .. . , . n . . S
or ¢ Manipulagio dos calculos de indemnizagdo, com DP/DF/ praticas neste ambito, nos diversos foruns internos, audiéncia prévia). implementadas considera-se
P . intenc¢do e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, DIVREC/ R M | Moderado | GP8 |complementados nas a¢des de auditoria realizadas; PI - Este processo tem tido igualmente a intervencao dos orgidos que concorrem para o supracitado célculo (AFA, DP, DF, pler - .
incumprimento R ., R - . L . . . - . . a avaliagdo de risco como
do temno beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. AFA / DFFA - Normativos internos, no ambito das indemnizagdes por DIVREC e DFFA), designadamente na triagem dos pedidos (militares na IC e na frequéncia dos cursos de ingresso nos QP adequada
min‘m(l: incumprimento do tempo minimo, nomeadamente, procedimentos com maxima prioridade). 4
imo. . . . - . .
e controlos a efetuar e outros que se considerem pertinentes e - A DF/RFMTEC efetua o céalculo das Formagdes realizadas com o apoio da DIVREC e elabora anualmente as tabelas de
adequados; calculo do tempo de formagao inicial de acordo com a categoria e especialidade, que aplica quando solicitado pela DP.
- Agdes de inspegdo e auditoria. - Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.
- Controlo de presengas e auséncias efetuado no SIAGFA.
- Plataforma interna de apoio a gestdo de recursos humanos, que - Recurso ao SIG-DN e ficheiros de controlo das U/E/O.
Manipulagio dos dados de presencas, faltas e auséncias, permita o registo e controlo desta informagao; - Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito. Dadas as medidas
Faltas e com inteng¢do e/ou permitindo obter, para si ou para U/E/O o M | Moderado | GPo | Promogio e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas PI - Sdo realizadas auditorias ao sistema (STAGFA) pela DP, por forma a controlar o registo e validagdo das diversas auséncias. |[implementadas considera-se
auséncias. terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra praticas neste ambito, nos diversos foruns internos, - Alteragdo de passaportes de férias obriga a justificagdo, ficando registado o utilizador que efetuou a alteragéo. a avaliagdo de risco como
pessoa. complementados nas agdes de auditoria realizadas; - Apos a atribui¢do dos vistos de servigo e/ou do visto final, a sua remogao s6 podera ser realizada por elementos com adequada
- Agdes de inspegdo e auditoria. responsabilidade de Chefia/Comando, e apenas apos confirmagdo de que os dias foram devidamente atualizados.
- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.
=~
g
7]
S
<O - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.
.?5 (ﬂ‘é - Aplicagdo e estrito cumprimento das normas emandas pela DP neste ambito.
$ O |Gestio de - e . . - Sempre que ¢ solicitada a emissdo de um cartdo de identificagdo (processo efetuado centralmente), as unidades enviam o .
O = .. . - . . ~ - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas ~ . . . . . . oA Dadas as medidas
bilhetes de Falsificagdo de documentos de identificagdo, com " N . i . reporte dos cartdes que permaneceram disponiveis nas respetivas unidades, garantindo-se assim o controlo das existéncias. |. .
. . . - .. . . praticas neste ambito, nos diversos foruns internos, L . . oo , . . implementadas considera-se
identidade e intengdo e¢/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, U/E/O R C Moderado | GP10 ~ . . PI - Caso algum cartdo seja inutilizado por erro na assinatura ou na impressao digital, este ¢ encaminhado ao 6rgdo central para .. .
- C ., complementados nas ag¢des de auditoria realizadas; . . a avaliagdo de risco como
cartdes de beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. ~ . ~ .o destruigdo.
. . ~ - Agoes de inspegdo ¢ auditoria. . .. - . , . ~ C oA . adequada
identificagdo. - Sempre que as unidades solicitem novos cartdes ao 0rgdo central, ¢ efetuada a verificagdo das existéncias da respetiva
unidade.
- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.
I - Confrontagdo regular entre os dados presentes em SIG-RH e a - Regularizagdo do cadastro dos beneficidrios efetuada com base nos meios de prova remetidos pelas 4reas de pessoal a
Atribuicao de . - _— N L . . .
rtdes d Manipulagao de dados para emissdo de cartdes de aplicagdo ADM/IASFA; Diregao de Pessoal, que efetuda o registo no cadastro. Dadas as medidas
cartdes de e oa o . N ~ o . . o g . . . s P . .
Coa . assisténcia na doenga aos militares, com inteng¢do e/ou - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas - O cadastro ¢ objeto de auditorias regulares, realizadas pelo setor de auditoria da Diregdo de Pessoal, com vista a implementadas considera-se
assisténcia na . . . . DpP (6] M Moderado [ GP11 - ~ s . i . TI . ~ . .. .
permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio praticas neste ambito, nos diversos foruns internos, verificagdo da conformidade dos dados. a avaliagdo de risco como
doenga aos o ., - - . R A < .
it ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. complementados nas a¢des de auditoria realizadas; - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025. adequada
militares.

- Agdes de inspegao e auditoria.
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QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Aplicacio Codigo de = e
P n c . g Adequacio dos potenciais
r .. . Organica Cod . . implement e A o R . A A
Area Atividade Risco O Prob. | Grav. Grau PPR Medidas Preventivas i Anilise da i acdo das preventivas riscos, grau e das medidas
i reventivas a aplicar
o do Risco) (T, PI, NI) P P
Manipulagéo de documentos, com intengdo e/ou - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas - Todos os processos foram cuidadosamente analisados, recorrendo a informagéao disponivel em SIG e a informagao Dadas as medidas
Suplemento de  |permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio DP N M Moderado | GP12 praticas neste ambito, nos diversos foruns internos, I complementar solicitada as entidades competentes e/ou ao militar em causa. implementadas considera-se
residéncia. ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (falsificagao complementados nas a¢des de auditoria realizadas; - O MGP encontra-se em desenvolvimento para melhoria do controlo do suplemento de residéncia. a avaliagdo de risco como
de documentos e/ou informagao). - Agdes de inspegao e auditoria. - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025. adequada
- Formagao e divulgagdo, no ambito do enquadramento normativo e
operacionalizagdo das avaliagdes dos trabalhadores civis e dos - Divulgagéo, no ambito do enquadramento normativo e operacionalizagéo das avaliagdes dos trabalhadores civis e dos
Avaliacio e Manipulagéo dos procedimentos e processos de avaliagao prémios de desempenho; prémios de desempenho.
rémiocs o dos trabalhadores civis e dos prémios de desempenho, - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito. Dadas as medidas
P com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para DP praticas neste ambito, nos diversos foruns internos, - Frequéncia de agdes de formagao, sensibilizagdo e atualizagdo no ambito das matérias e dos procedimentos administrativos |[implementadas considera-se
desempenho de . B ., R C Moderado | GP13 ~ . . PI . .~ .
trabalhadores terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra U/E/O complementados nas agdes de auditoria realizadas; neste ambito. a avaliagdo de risco como
civis pessoa (objetivos definidos, rigor, isengdo, - Normativos internos, no ambito da atribuicdo dos prémios de - Publicitacdo dos resultados e efeitos da avaliagdo do desempenho (alterag@o de posicionamento remuneratorio e atribuigao |adequada
’ imparcialidade, objetividade). desempenho, nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e de prémios).
outros que se considerem pertinentes e adequados; - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.
- Agdes de inspegao e auditoria.
-Pessoal Civil: Os processos relativos aos procedimentos concursais, nomeadamente, o aviso de abertura, a ata com os requisitos gerais e especiais de
admissdo e de aplicagdo de métodos de selecdo; resultados de aplicagdo dos métodos de selegdo sdo amplamente publicitados, estando salvaguardada a
transparéncia do processo de recrutamento; Relativamente a aplicagido dos métodos de selegdo, nomeadamente, as provas de conhecimentos e de
avaliagdo sdo elaboradas e avaliadas por um jiri proprio e independente dos elementos responsaveis pela gestdo administrativa dos procedimentos
concursais; Criagdo de um sistema de acesso restrito as provas de conhecimento, através de credenciais.
Divuleaci li de f; .. id - Pessoal Militar (Recrutamento Interno para os QP): A DP enquanto 6rgao responsavel pela gestdo dos cursos de ingresso aos QP (ETM e CFS)
- bvu g~a<;a0, no pgrta Interno, de fatores e requisitos a considerar desenvolveu uma base de dados setorial que permite calcular a classificagdo final dos candidatos com base na formula de seriagdo constante nos avisos
na selegdo de candidatos; de abertura dos concursos, bem como proceder & ordenagdo final que é mandatéria para se concretizar a nomeagao/apresentagio para inicio dos
- Divulgagdo aos candidatos, da escolha efetuada e respetivos respetivos cursos; Esta lista de seriagio é apresentada 8 Comissdo de Admissdo que a escrutina e aprova; Relativamente & comunicagio dos
i N . . fundamentos; concursos, a DP disponibiliza no portal da intranet (pagina principal do EMFA) e no portal da DP os Avisos de Abertura e as comunicagdes feitas com .
Manipulagdo dos procedimentos concursais, com - Promogiio e sensibilizagio dos intervenientes para as boas as U/E/O, assim como procede ao envio de SMS ao universo de militares (RC e RD) com condigdes de admissao. Dadas as medidas
Procedimentos  |intengdo e¢/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, CPESFA / " . . i . - Divulgagio, no portal do CRFA, os fatores e requisitos a considerar na selegdo de candidatos; implementadas considera-se
. s ., R M Moderado | GP14 |praticas neste ambito, nos diversos foruns internos, TI . - . . R - .
concursais. beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa CRFA / AFA - . . ’ - Divulgagdo aos candidatos pelo CRFA, da escolha efetuada e respetivos fundamentos; a avaliagdo de risco como
(requisitos, provas, testes, ordenacio, fundamentacio) complementados nas a¢des de auditoria realizadas; - Promogio e sensibilizagdo dos intervenientes do CRFA para as boas préticas neste ambito, nos diversos foruns internos, complementados nas agdes adequada
? ’ ’ ’ - Normativos internos, no 4mbito da atribuicdo dos prémios de de auditoria realizadas;
desempenho, nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e - Normativos internos do CRFA, no dmbito dos procedimentos concursais, nomeadamente, processos e controlos a efetuar e outros que se considerem
outros que se considerem pertinentes ¢ adequados; EHTEIES @ adeq”ad(’?* . . - .
~ . ~ . - Divulgagdo nos portais interno e no externo da AFA dos Avisos de Abertura dos Concursos, com os fatores e requisitos a considerar na selegéo de
- Agdes de inspegdo e auditoria. .
candidatos.
- Notificagdo quando os candidatos séo considerados inaptos numa prova de selegdo sao notificados das razdes da sua inaptidao.
- Notificagdo pessoal do resultado de cada prova a todos os interessados, com fundamentagao de todas as decisoes.
- Disponibilizagdo das listas com os resultados dos concursos séo disponibilizadas no site externo da AFA e no do CRFA.
- Utilizagdo de sistema informatico (SIAGFA/Recrutamento) para registo dos dados do processo.
- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forca Aérea para 2025.
- Processo de selegdo efetuado com recurso a plataforma - Processo de selegdo efetuado com recurso a plataforma eletronica, com excegéo das U/E/O de reduzida dimenséo.
eletronica; - Divulgagao, no ambito do enquadramento normativo e operacionalizagdo da despistagem toxicologica e controlo de alcool
. . N . N - Formagdo e divulgagao, no ambito do enquadramento normativo e no sangue, aos chefes de servigo e intervenientes no processo;. .
Despistagem Manipulagio dos procedimentos e processos de selegdo . ¢ N gagdo, . . q . , s 2 e s . . P ”o R Dadas as medidas
o . operacionalizagdo da despistagem toxicoldgica e controlo de alcool - Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito. . .
toxicologicae  |para a realizagdo dos testes e/ou dos resultados, com . . ; . ., . . P implementadas considera-se
_ controlo de intengao e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro U/E/O R M | Moderado | GP15 |no sangue, aos chefes de servigo e intervenientes no processo; PI - Despistagem toxicologica e controlo de dlcool no sangue realizada de acordo com a Determinagao n.° 01/2005 do a avaliagio de risco como
3 = - e . . .
S ;5 alcool o sanate. | beneficio ileaitimo ou causar ’re‘uizo a oltra pessoa ’ - Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas CPESFA, do Despacho n.° 63/2025 do CEMFA, de 16 de dezembro, da MSG IS000145 24MAR2010 do Gabinete adequada
E ! gue. g prej p ’ praticas neste ambito, nos diversos foruns internos, Coordenador de Seguranga Militar da For¢ca Aérea (GCSMFA), do Despacho n.° 11921/2015 do Gabinete da Secretaria de 4
B 5 complementados nas a¢des de auditoria realizadas; Estado Adjunta e da Defesa Nacional e de acordo com a Nota anual do GCSMFA.
S & - Agdes de inspegao e auditoria. - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.
2 9
@ Q
U ~
N T . . - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito, em particular sobre o definido no .
- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas o Dadas as medidas
Controlo da raticas neste ambito, nos diversos foruns internos. Despacho CEMFA N.” 21/2013. implementadas considera-se
avaliacdo da Controlo da avaliagdo da condigao fisica. U/E/O R B Baixo Gpri6 |P ? ? TI - Controlo e acompanhamento de toda a atividade fisica das U/E/O pela Reparticdo de Educagao Fisica e Desportos. P

condigdo fisica.

complementados nas a¢des de auditoria realizadas;
- Agdes de inspegao e auditoria.

- Registos efetuados no SIAGFA.
- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2025.

a avaliagdo de risco como
adequada
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QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Aplicagio
% .. . Orginica Cod . "
Area Atividade Risco 8 . . .| Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas
(Proprietari PPR
o do Risco)
- Formagdo e divulgacao, no 4mbito do enquadramento normativo e
. N . operacionaliza¢do do processo de condecoragdes e louvores, aos
Manipulagao dos procedimentos e processos de . . .
Condecoragdes e |condecoragdes e louvores, com inten¢do e/ou permitindo chefes de servigo e intervenientes no processo;
i 4 . . 9 o p U/E/O R M Moderado | GP17 |- Promogio e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
louvores. obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou - . . i .
L, praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
causar prejuizo a outra pessoa. ~ o .
complementados nas agdes de auditoria realizadas;
- Agdes de inspegdo e auditoria.
- Formagdo e divulgacao, no 4mbito do enquadramento normativo e
. N . - operacionaliza¢do do processo de puni¢des, aos chefes de servigo e
Manipulagdo dos procedimentos e processos de punigdes, op . v P punigoes, ¢
com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para Intervenientes no processo;
Punigdes. mntene up e » para ¢ , P U/E/O R M | Moderado | GP18 |- Promogio e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra - . . i .
praticas neste dmbito, nos diversos foruns internos,
pessoa. ~ L .
complementados nas agdes de auditoria realizadas;
- Agdes de inspegdo e auditoria.
- Promogio e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
=~ Divulgagéo ou partilha, intencional ou negligente, de praticas neste dmbito, nos diversos foruns internos,
§ fE informagao confidencial ou privilegiada, com inten¢ao complementados nas a¢des de auditoria realizadas;
£ o e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio - Normativos internos, no ambito do arquivo e da seguranga da
> & |Seguranga da o - . ~ X . .
= O [\ formacio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa U/E/O (o) M | Moderado | GP19 |informagdo e dos acessos as plataformas eletronicas e sistemas de
= g §40- (vulnerabilidades no registo e no arquivo da informagao, informagao, nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar na
€ ) < L S s ~
33 nos acessos a informagao, a plataformas eletronicas e aos atribuigdo e manutengéo de acessos;
~ . . ~ ~ A . . ~
© sistemas de informagao). - Formagdo, no ambito da seguranga da informacgao;
- Agdes de inspegdo e auditoria.
- Promocao e sensibiliza¢do dos intervenientes para as boas
praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
complementados nas agdes de auditoria realizadas;
- Normativos internos, no ambito dos projetos de investigacdo,
Manipulagio da avaliagdo dos projetos de investigacao, nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar, requisitos e
com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para AFA/ R M | Moderado | EFI critérios de avaliagdo e outros que se considerem pertinentes e
terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra CFMTFA adequados;
pessoa (prazos, conteudos). - Nomeagao de jaris de forma imparcial para avaliagdo dos projetos
de investigacdo;
- Publicagdo dos critérios e guia de avaliag@o de projetos de
o Projetos de mXeftlgchaf), N ditori
< . . ~ -
g2 investigacdo. ¢oes de inspegdo e auditoria.
E &
5 <
= o
° <
=
S
= i ~ G . .
2 6 - Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas
= - A1 . . .
@ Y . . . raticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
° % Desvio de verbas dos projetos para fins distintos dos p T o . ’
il . < . . complementados nas a¢des de auditoria realizadas;
= & mesmos, com intengéo e¢/ou permitindo obter, para si ou AFA / R . .. R .
= . s . R M | Moderado | EF2 |- Normativos internos, no ambito do financiamento dos projetos de
= para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a CFMTFA

outra pessoa.

investigacdo, nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e
outros que se considerem pertinentes ¢ adequados;
- Agdes de inspegao e auditoria.

Codigo de
implement
acdo
(TI, PI, NI)

Analise da implementaciio das Medidas preventivas

Adequagio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

- Divulgacao, no ambito do enquadramento normativo e operacionaliza¢do do processo de condecoragdes e louvores, aos
chefes de servigo e intervenientes no processo.

- Promogio e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito.

- Analise ¢ validagdo de 2.° linha pelo Servigo de Justi¢a e Disciplina (SJD).

- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Divulgac@o, no ambito do enquadramento normativo e operacionaliza¢ao do processo de puni¢des, aos chefes de servigo e
intervenientes no processo.

- Promogio e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito, destacando-se 0 MFA 107-4 (A) Guia do
Oficial Instrutor.

- Acompanhamento ¢ validagdo de 2.° linha pelo SJD.

- Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.

- Promovida agdo de formagio "RGPD".

- O acesso aos sistemas de informagéo da area de pessoal sdo efetuados através da atribui¢do de acesso, devidamente
justificados, em conformidade com o disposto na Diretiva n.® 06/CPESFA/2025, que define o regime de gestdo e atribui¢do
de acessos aos Sistemas de Informacio da Area de Pessoal.

- Aplicagdo das Normas Técnicas do Gabinete Nacional de Seguranga (GNS) no que respeita ao Registo, Reprodugéo,
Distribuigdo, Expedi¢do, Arquivo, Destruicdo e Evacuacdo de Informagio Classificada (NT E-03; NT-E-04; NT E-05; NT-
E06; NT-E07; NT-E09) bem como, a aplicagio das Instrugdes de Seguranga Militar (ISM). E utilizada a aplicagdo do GNS,
designada por Seguranga Eletronica da Informagao (SEIF), para a gestdo e Transferéncia da Informagdo Classificada (NT-
E08).

- Os pedidos de Credenciag@o sdo controlados e administrados pelo GNS, através da sua plataforma para as Credenciagdes
(CRESO). No ambito dos pedidos de Credenciag¢ao para Designadores (ATOMAL, BOHEMIA e CRIPTO) o Sub-Registo,
no que concerne aos dados pessoais, o seu tratamento ¢é feito de acordo com o RGPD e o seu acesso e manuseamento ¢
realizado de acordo com as NT do GNS (NT A-01; NT A-03; NT-05, NT-A07 ¢ E-01).

- Foram divulgadas e atualizadas as Normas Técnicas (NT) do Gabinete Nacional de Seguranga (GNS) no que diz respeitos
a Informagao Classificada (IC) no Portal Interno do SR para que esteja acessivel a todas as U/E/O e Postos de Controlo que
estdo na dependéncia funcional do SR.

- Normas de utilizagdo dos postos de trabalho com acesso ao correio eletronico e internet: Diretiva n.° 12/CEMFA/2016.

- Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Plataforma Moodle como repositorio com data limite de entrega.
- Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Agdes de promogao e sensibilizagdo dos envolvidos em projetos de investigagdo para as boas praticas da execugdo
financeira e para as regras de eligibilidade dos programas de financiamento.

- Esta em revisdo a NEP "Planeamento, Execucdo e Avaliagdo de projetos de Investigagdo, Desenvolvimento Tecnologico e
Inovagao".

- Aquisigdes relativas a projetos de investigagdo seguem as regras da contratagéo publica.

- Sempre que aplicavel, pedidos de pagamentos sio revistos e auditados pelo Servigo de Auditoria e Controlo Interno da
Diregao de Finangas da Forca Aérea (DFFA/SACI).

- Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Aplicacio Cédigo de = e
o A C A g Adequacio dos potenciais
r .. . Organica Cod . . implement e A o R . A A
Area Atividade Risco O Prob. | Grav. Grau PPR Medidas Preventivas i Anilise da i acdo das preventivas riscos, grau e das medidas
i reventivas a aplicar
o do Risco) (T, PI, NI) P P
- Recurso a programas informaticos para o efeito; . - . - . . " T .
4 prog P - Todos os trabalhos de investigagao realizados na AFA sao verificados no programa informatico anti-plagio (Turnitin); .
L. . L - Cadigo de honra do aluno; ~ N S . . . K Dadas as medidas
Recurso ao plagio nos trabalhos de investigagdo, com N PR . . - Agdes de promogdo e de sensibilizagdo de docentes e de discentes para as boas praticas, neste ambito, em particular no que|. .
Trabalhos de . N .. . . AFA / - Promogio e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas e . s A o [P implementadas considera-se
. L intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, R C Moderado | EF3 » Ay . i . TI respeita a utilizagdo de plataformas generativas de Inteligéncia Artificial (e.g. CHATGPT), que ndo dignificam os valores L .
investigagao. Lo . ., CFMTFA praticas neste ambito, nos diversos foruns internos, . Y g a avalia¢do de risco como
beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. ~ o . militares e o codigo de honra.
complementados nas ag¢des de auditoria realizadas; . U - , adequada
- Agdes de inspecio ¢ auditoria - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2025.
- Anonimato das provas de avaliagdo, quando em avaliagdo pelo
professor; . - . . .
- Promogdo ¢ sensibilizagao dos intervenientes para as boas - Anonimato das provas de avaliagdo, quando em avaliagdo pelo professor, parcialmente implementado em 2025.
Manipulagao das avaliagdes dos formandos, com intengdo cAticas neste Ambito. nos diver;OS foruns inte;nos ) - Agdes de promogdo e de sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito, nomeadamente verificagdo |Dadas as medidas
Avaliagdes dos  |e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio AFA/ R C Moderado | EF4 I: om le;menta dos nas ’a Ses de auditoria realiza das" PI da utilizagao de meios e instrumentos que potenciem avaliagdes fraudulentas durante a prestagdo de provas de avaliagdo. implementadas considera-se
formandos. ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa (requisitos, CFMTFA Nolr) mativos intern(;s 310 Ambito da prestacio deA ,rovas de - Existem avaliagdes onde ¢ garantido o anonimato através da gera¢ao das avaliagdes por um banco de questdes a avaliag@o de risco como
registo, falsificagdes). avaliacio. nomea dan;nicnte roce dimer:ntos ::;contr (flos a cofetuar ¢ confidencial, bem como a elaboragdo de avaliagdes em moodle com corre¢do automatica. adequada
outrosgqu; se considerem ;)Sninentes . a(iequa dos: - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspegdes da Forga Aérea para 2025.
- Agdes de inspegdo e auditoria.
- Promogio e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
praticas neste ambito, nos diversos foruns internos, - Realizac¢ao de Conselhos/Comissdes Cientificos e Pedagogicos, conforme previsto em legislagdo aplicavel ao Ensino
Nomeacio de Manipulagao dos procedimentos e processos de complementados nas a¢des de auditoria realizadas; Superior Militar. Dadas as medidas
ura dosg ara nomeacao de juris, com intengdo e/ou permitindo obter, AFA o M | Moderado | EFs | Obter a aprovagdo do Conselho Cientifico da proposta de juri para T - As constitui¢des dos juris de avaliagdo das provas de mestrado foram e sdo publicadas em Ordem de Servigo. implementadas considera-se
Jmestra dg . para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar mestrado; - Realizadas agdes de promogéo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas préticas neste ambito, nomeadamente a avaliagdo de risco como
' prejuizo a outra pessoa (afinidades). - Publicar em ordem de servigo a constitui¢ao do jiri de avaliagao afinidades. adequada
das provas de mestrado; - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.
p P! P
- Agdes de inspegdo e auditoria.
- Divulgagdo, no portal interno, dos critérios para a atribuigao de
prémios de reconhecimento aos alunos;
- Divulgacdo da escolha efetuada para atribui¢ao dos prémios aos
alunos e respetivos fundamentos; - AFA: As recompensas escolares sdo devidamente analisadas pelo Comandante do Corpo de Alunos, Dire¢do de Ensino e e
D! P! p P ¢
Manipulagio dos procedimentos e processos de - Formacdo ¢ divulgacio, no ambito do enquadramento normativo e Comandante da AFA, conforme o Manual de Alunos (em vigor). A atribuigdo de prémios esta regulada por NEP interna da |Dadas as medidas
° pulag: p p! ¢ 2ag q g % p gu P!
'S ~ |Recompensas concessdo de louvores e atribui¢do de prémios, com AFA / operacionalizagdo do processo de louvores e prémios de AFA (NEP TV 25 ALT n.° 2) que foi objeto de atualizagdo em outubro de 2025. implementadas considera-se
gg p gaodep R M | Moderado | EF6 |°P a0 dop P TI d ) & p
E % aos alunos. inteng@o e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, CFMTFA reconhecimento aos alunos, aos diretores de curso e intervenientes - CEMTFA: Disponivel no portal interno do CFMTFA o Manual de Regulamentagdo de Diplomas e Prémios Escolares no  |a avaliagdo de risco como
S beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa. 1O Processo; CFMTFA (MCFMTFA 140-4). adequada
= g prej p p q
e ;5 - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas - Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.
.E ‘ﬁ praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
2 8 complementados nas a¢des de auditoria realizadas;
a & - Agdes de inspegdo e auditoria.
R
g2
=
=
- Agdes de promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito, nomeadamente verificagdo da
Manipulagdo dos procedimentos e processos de prestagao - Recurso a programas informaticos para o efeito; utilizagdo de meios e instrumentos que potenciem avaliagdes fraudulentas durante a prestagdo de provas de avaliagao. Dadas as medidas
Prestagdo de de provas, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas - Utilizagdo do programa informatico Moodle na AFA para a realizagdo de provas de avaliagdo, possivel apenas em algumas |. .

4 p ¢ p P AFA / ¢ i P ¢ prog P ¢ p 540, P P gu implementadas considera-se
provas de para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a CFMTFA (0} M Moderado | EF7 |praticas neste ambito, nos diversos foruns internos, PI Unidades Curriculares. a aI\J/alia %0 de risco como
avaliagdo. outra pessoa (recurso a meios fraudulentos, conhecimento complementados nas a¢des de auditoria realizadas; - Existem avaliagdes no CFMTFA geradas por um banco de questdes "confidencial" bem como a elaboragdo de avaliagdes ade uat;;a

prévio da avaliagdo, manipulagdo de resultados). - Agdes de inspegdo e auditoria. em moodle com corre¢do automatica. q
- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.
Manipulagao da autorizagdo da frequéncia de agdes de . ~ ; ~ Dadas as medidas
for‘m: éoqdesnecessériasqou inade cllla das. com §1ten o AFA/ N 5 . - Elaborado e divulgado plano anual de formagdes autorizadas e efetuado controlo sobre a sua execugao. implementadas considera-se
¢ " . q e ¢ K (6] M Moderado EF8 |° Elaboragao de um plano anual com as formagdes autorizadas ¢ TI - Efetuada a promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito. P - .
e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio CFMTFA a avaliagdo de risco como

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

controlo periddico pela cadeia de comando sobre as formagdes
efetivamente realizadas;

- Divulgagdo aos candidatos, da escolha efetuada e respetivos
fundamentos;

- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

adequada
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QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

Aplicagio
R .. . Orginica Cod . "
Area Atividade Risco 8 . . .| Prob. | Grav. Grau Medidas Preventivas
(Proprietari PPR
o do Risco)
= PTOMOGao ¢ sensibilizagao dos INTeIvenicntes para as boas
Gestdo da praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
formacao. complementados nas agdes de auditoria realizadas;
- Normativos internos, no ambito da gestao da formagao,
nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e outros que se
Manipulagéo dos procedimentos e processos de selegdo considerem pertinentes e adequados;
. s s - .. AFA/ ~ g .
dos candidatos a a¢do de formagao (requisitos, CFMTFA (6] M Moderado | EF9 |- Inovagdo para a formagdo digital (recurso a Learning
ordenagao). Management Systems);
- Agdes de inspegao e auditoria.
Manipulagéo do processo de marcagdo de consultas, N T . .
n . R - .. - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
terapéuticas e exames, com intengdo e/ou permitindo . - N . , .
. . L Unidades de . praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
obter, para si ou para terceiro, beneficio ilegitimo ou , R B Baixo GSl1 ~ . .
. . ., Satde complementados nas a¢des de auditoria realizadas;
causar prejuizo a outra pessoa (favorecimento; prejuizo; ~ R ~ .
. - Agdes de inspegao e auditoria.
registos).
Manipulagdo de prescrigdes de terapéuticas e exames, - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
Consultas. com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou para Unidades de R M | Moderado | Gs2 praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
terapéuti c’as e terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a outra Satude complementados nas a¢des de auditoria realizadas;
exames pessoa (necessidade; promogao de absentismo). - Agdes de inspegdo e auditoria.
z Manipulagdo dos registos de atos e diagnosticos - Promogdo e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
= realizados, com intengdo e/ou permitindo obter, para si ou| Unidades de R M | Moderado | GS3 praticas neste dmbito, nos diversos foruns internos,
5 = para terceiro, beneficio ilegitimo ou causar prejuizo a Satde complementados nas a¢des de auditoria realizadas;
E o outra pessoa (exatiddo, rigor). - Agdes de inspegdo e auditoria.
=4
Q
e
Apropriagdo indevida (peculato) de bens, com intengao
e/ou permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio DS/
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa Unidadesde | R C Moderado | GS4 |- Plataforma interna de controlo de bens;
(inventariagdo, procedimentos de abate ¢ alienagao, Satde - Formago e divulgagdo no Ambito do enquadramento normativo e
consumos). operacionalizagdo da gestdo de bens;
Gestio de - Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas
. L. praticas neste ambito, nos diversos foruns internos,
material clinico e ~ o .
. complementados nas agdes de auditoria realizadas;
medicamentos. . R P ~
- Normativos internos, no ambito da gestdo de bens,
nomeadamente, procedimentos e controlos a efetuar e outros que se
Utilizagdo indevida (peculato de uso) de bens, para fins DS/ considerem pertinentes ¢ adequados;
alheios aqueles a que se destinam, com intengdo e/ou . - Ach i i itori
08 49 4 . . a0 e Unidades de R C Moderado | GS5 Agdes de inspegdo e auditoria.
permitindo obter, para si ou para terceiro, beneficio Satide

ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa.

Codigo de
implement
acdo
(TI, PI, NI)

Anilise da impl tacio das Medidas preventivas

Adequagio dos potenciais
riscos, grau e das medidas
preventivas a aplicar

- Elaborado e divulgado plano anual de formagdes autorizadas e efetuado controlo sobre a sua execugao.

- Efetuada a promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas neste ambito.

- Atualizacdo do Regimento da Comissdo de Admissao da Academia da Forga Aérea, aprovado através do despacho n.
50/2025 de 15 de outubro, do CEMFA, e publicado em DRE - Regulamento n.° 1210/2025, de 4 de novembro.

- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

o

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Promogao e sensibilizagdo dos intervenientes para as boas praticas, neste ambito;
- Realizadas IG e VA no ambito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito.

- Jung@o ao processo clinico de relatorios e exames realizados no exterior.

- Controlo por parte dos profissionais de satde através de verificagdo de processos clinicos.
- Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas praticas, neste dmbito.

- Verificag@o dos processos clinicos por parte dos profissionais de saude.

- Jung@o de relatorios e informagdo clinica de unidades de satide civis, ao respetivo processo clinico.
- Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas praticas e para os normativos em vigor, neste ambito.

- Formag@o no ambito da plataforma Glintt.

- Publicada a Diretiva 02/DS/2025 da DS - Procedimentos relativos ao fluxo logistico de medicamentos e dispositivos
médicos e produtos de saude.

- Publicada a Circular 01/DS/2025 da DS - Circuito dos medicamentos e consumiveis veterinarios.

- Desenvolvimento do moédulo de gestdo de bens na plataforma Glintt.

- Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada

- Promogio e sensibilizagéo dos intervenientes para as boas praticas e para os normativos em vigor, neste ambito.

- Formag@o no ambito da plataforma Glintt.

- Publicada a Diretiva 02/DS/2025 da DS - Procedimentos relativos ao fluxo logistico de medicamentos e dispositivos
médicos e produtos de saude.

- Publicada a Circular 01/DS/2025 da DS - Circuito dos medicamentos e consumiveis veterinarios.

- Realizadas IG e VA no dmbito do Plano de Inspe¢des da Forga Aérea para 2025.

Dadas as medidas
implementadas considera-se
a avaliagdo de risco como
adequada
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QUADRO 2 - ANALISE DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

- Esta pagina foi deixada em branco propositadamente -
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RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE

CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA FORCA AEREA

7. Conclusao

O Plano de Prevengdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas da Forga Aérea atualmente
em vigor foi aprovado em 6 de novembro de 2023, sendo que o presente relatorio analisa, agora
reportado ao ano de 2025, a sua implementacdo ao nivel das medidas preventivas para mitigar a sua
ocorréncia, numa perspetiva de complemento as medidas preventivas reportadas nos relatorios de
execugao respeitantes a 2023 e 2024 e aos relatérios de execugdo intercalar respeitantes a 2024 e

2025.

No grafico seguinte efetua-se uma sintese da implementacdo das medidas preventivas e do grau
de risco definidos no &mbito do Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgdo e Infragcdes Conexas

atualmente em vigor.

Grafico 1 - Sintese da implementacio das medidas preventivas e do grau de risco

IMPLEMENTACAO DAS MEDIDAS PREVENTIVAS

NIz 0; 0%

Tl 12;21%

Pl: 46; 79%

GRAU DE RISCO
Muito Elevado: 0] 0%

Elevado: 2;3% Baixo: 2; 4%

Moderado: 54; 93%
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RELATORIO DE EXECUCAO ANUAL DO PLANO DE PREVENCAO DE RISCOS DE

CORRUPCAO E INFRACOES CONEXAS DA FORCA AEREA

8. Recomendacoes

Que seja aprovado o presente relatorio;

b. O envio do presente relatorio ao Gabinete de Sua Exceléncia o Ministro da Defesa Nacional
e a Inspecdo-Geral da Defesa Nacional, conforme previsto no n.° 7 do artigo 6.° do RGPC,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro;

c. O carregamento do presente relatorio na plataforma RGPC, gerida pelo Mecanismo Nacional
Anticorrupcdo (MENAC), conforme previsto nos n.° 7 e n.° 9 do artigo 6.° do RGPC,
aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro;

d. A publicitacdo do presente relatorio no portal interno e na pagina da internet da Forca Aérea,
conforme previsto no n.° 6 do artigo 6. do RGPC, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-
E/2021, de 9 de dezembro.
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