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INTRODUCAO

O Conselho de Prevencdo da Corrupcdo (CPC), criado pela Lei n.° 54/2008, de 4 de
setembro, é uma entidade administrativa independente, que funciona junto do Tribunal de
Contas, e desenvolve uma atividade de ambito nacional no dominio da prevencao da
corrupgdo e infragdes conexas, porquanto a gestdo de ativos publicos, incluindo os
dinheiros, deve pautar-se sempre pela rigorosa prossecucdo do interesse da Comunidade,
isto é, pela prossecucdo do interesse publico, da transparéncia, da imparcialidade, da boa

fé e da boa administracao, bases naturais de um Estado de Direito.

Nos termos do n.° 4 do artigo 7.° da ja citada Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, o CPC

pode emitir recomendacdes administrativas adequadas ao fim em vista.

Neste sentido, o CPC deliberou que, independentemente da sua natureza, a direcdo de
cada entidade publica e gestora de dinheiros, valores ou patriménio publicos, deveria
elaborar um plano de gestdo de riscos de corrupcdo e infragdes conexas, conforme
estipulado no ponto 1.1. da Recomendagao n.° 1/2009, de 1 de julho, emanada por aquele

Conselho, publicada no Diério da Republica, 2.7 série, n.® 140, de 22/07 /2009.

Tal Recomendagao surge na sequéncia da deliberacdo de 4 de margo de 2009 em que o
CPC deliberou, através da aplicagio de um questiondrio aos Servigos e Organismos da
Administracao Central, Regional e Local, direta ou indireta, incluindo o setor empresarial
local, proceder ao levantamento dos riscos de corrupgao e infragdes conexas nas areas da

contratacdo publica e da concessao de beneficios ptblicos.

A gestdo do risco é uma atividade que assume um caréter transversal, constituindo uma
das grandes preocupacdes dos diversos Estados e das organizacoes, revelando-se um
requisito essencial ao seu adequado e eficaz funcionamento. Trata-se, assim, de uma

atividade que tem por objetivo salvaguardar aspetos indispensdveis na tomada de
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decisdes, e que estas se revelem conformes com a legislacdo vigente, com os

procedimentos em vigor e com as obrigagdes contratuais a que estao vinculados.

Nesta sequéncia, pelo despacho n.° 30/2010, do Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea, de
17 de fevereiro de 2010, foi aprovado o Plano de Gestdo de Riscos de Corrupgao e

Infragdes Conexas da Forca Aérea, em vigor desde essa data.

Passados cerca de quatro anos da vigéncia desse Plano, afigura-se oportuno proceder a
sua revisao, fruto do aprofundamento do conhecimento da missdo, atribuicdes e modo de
fazer dos servigcos, tendo igualmente em consideracdo as recomendagdes entretanto

emanadas pela IGDN.

O presente Plano constitui um instrumento preponderante para a gestdo do risco como
sustentdculo do planeamento estratégico, do processo de tomada de decisdo e,
consequentemente, da execucdo das atividades concorrentes para o cumprimento da
missdo legalmente atribuida a Forca Aérea, conforme os principios da prossecugdo do
interesse publico, igualdade, proporcionalidade, transparéncia, justica, imparcialidade,

boa-fé e boa administracao.
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PARTEI

1.1 ATRIBUICOES DA FORCA AEREA

Nos termos do disposto na Lei de Defesa Nacional, aprovada pela Lei Orgéanica n.® 2-
A/2009, de 7 de julho, na Lei Organica de Bases da Organizacao das Forcas Armadas,
aprovada pela Lei Organica n.° 1-A /2009, de 7 de julho e na Lei Organica da Forca Aérea
(Decreto-Lei n.° 232/2009, de 15 de setembro), a Forca Aérea é um ramo das Forcas
Armadas, dotado de autonomia administrativa, que se integra na administracdo direta do

Estado, através do Ministério da Defesa Nacional.

Tem por missdo principal participar, de forma integrada, na defesa militar da Reptblica
Portuguesa, nos termos da Constituicdo e da lei, sendo fundamentalmente vocacionada
para a geracdo, preparacgao e sustentacdo de forcas da componente operacional do sistema

de forcas.
Deste modo, incumbe genericamente a Forca Aérea:

a) Desempenhar todas as missdes militares necessdrias para garantir a soberania, a

independéncia nacional e a integridade territorial do Estado;

b) Participar nas missdes militares internacionais necessirias para assegurar os
compromissos internacionais do Estado no ambito militar, incluindo missdes
humanitérias e de paz assumidas pelas organizacdes internacionais de que Portugal

faca parte;

c) Executar missdes no exterior do territério nacional, num quadro auténomo ou
multinacional, destinadas a garantir a salvaguarda da vida e dos interesses dos

portugueses;
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d) Executar as acdes de cooperacdo técnico-militar, no quadro das politicas nacionais de

cooperagao;

e) Participar na cooperacao das Forcas Armadas com as forcas e servigos de seguranca,

nos termos previstos no artigo 26.° da Lei Organica n.° 1-A /2009, de 7 de julho;

f) Colaborar em missdes de protecdo civil e em tarefas relacionadas com a satisfacdo das
necessidades basicas e a melhoria da qualidade de vida das populagdes.

Compete ainda a Forca Aérea assegurar o cumprimento das missGes particulares

aprovadas, de missdes reguladas por legislagcdo propria e de outras missdes reguladas por

legislacao propria.
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1.2 MILITARES DA FORCA AEREA

Os valores éticos e os deveres dos militares das Forcas Armadas, incluindo naturalmente
os militares da Forca Aérea, estao explanados, entre outros normativos, nas Bases Gerais
do Estatuto da Condicdo Militar, constantes da Lei n.° 11/89, de 1 de junho e no Estatuto
dos Militares das Forcas Armadas (EMFAR), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 236/99, de 25

de junho, com todas as alteracdes subsequentes.

As Bases Gerais do Estatuto da Condigdo Militar definem para todos os militares do
quadro permanente (QP), em qualquer situacdo, e para os restantes militares enquanto na
efetividade de servigo, os principios orientadores das respetivas carreiras. Assim, e no
ambito do presente Plano, releva-se que a condicdo militar caracteriza- se pela adogao, em
todas as situacdes, de uma conduta conforme com a ética militar, por forma a contribuir

para o prestigio e valorizacdo moral das Forcas Armadas (artigo 2.°).

Por sua vez, o EMFAR estabelece, igualmente para os efeitos do presente Plano, que os
militares devem, em todas as situagdes, pautar o seu procedimento pelos principios éticos
e pelos ditames da virtude e da honra, adequando os seus atos aos deveres decorrentes da
sua condigdo de militar e a obrigagdo de assegurar a sua respeitabilidade e o prestigio das

Forcas Armadas (artigo 15.°).
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A estrutura organica descrita no organograma abaixo apresentado é a vigente atualmente,
decorrendo do estabelecido no ja citado Decreto-Lei n.° 232/2009, de 15 de setembro - Lei

Organica da Forca Aérea - sem prejuizo dos ajustes organizacionais entretanto

1.3 ESTRUTURA ORGANICA

introduzidos.

[ Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea]

Vs

~N

¥

[ Vice-Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea

~N

J

Inspec¢iao-Geral da Forca Aérea (IGFA)

J

A

> [ Academia da Forca Aérea (AFA)

(

Direcc¢ao de Finangas (DFFA)

A

A

:L Departamento Juridico (DJFA)

Gabinete (GABCEMFA)

|

Orgaos de Conselho

—P[ Orgios de natureza cultural

[ Comando de Pessoal (CPESFA) ]

A 4

A

y

Comando Aéreo (CA)

[ Comando da Logistica (CLAFA) ]

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcgao

Responsavel

Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea

Aratjo Pinheiro

General PILAV José Anténio de Magalhdes
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1.4 ORGANIZACAO E ATRIBUICOES
1.4.1 O Gabinete do CEMFA tem por missdo assegurar o apoio direto e pessoal ao Chefe
do Estado-Maior da Forca Aérea.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel

MGEN PILAV Joaquim Fernando Soares de
Almeida

Chefe do Gabinete do CEMFA

1.4.2 A Academia da Forca Aérea, localizada em Sintra, tem por missao formar os oficiais
do QP da Forca Aérea, habilitando-os ao exercicio das fun¢des que estatutariamente lhes
sdo cometidas, conferindo-lhes as competéncias adequadas ao cumprimento das missdes
especificas da Forca Aérea, e promovendo o aperfeicoamento individual para o
desempenho de fungdes de comando, diregdo e chefia, através do desenvolvimento de

atividades de ensino, de investigagdo e de apoio a comunidade.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsével
Comandante da Academia da Forca Aérea MGEN = PILAV Joaquim  Manuel - Nunes
Borrego
Comandante do Grupo de Apoio ;l;ﬁ)(e)iI:OTPAA Joaquim Manuel Relvas Pinto

Comandante da Esquadrilha de Administracio | CAP ADMAER Helga Soraia Silva Novais

1.4.3 A Inspecao-Geral da Forca Aérea tem por missao apoiar o Chefe do Estado-Maior da
Forca Aérea no exercicio da funcdo de controlo, avaliacdo e prevencdo e investigacao de
acidentes, realizando os estudos, andlises e inspegdes necessdrias a avaliacdo do
cumprimento das leis e regulamentos em vigor, da eficdcia, da pertinéncia e da eficiéncia

da acdo da Forca Aérea em todas as suas atividades.

Identificagdo dos Responsaveis:
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Funcao Responsavel

MGEN ENGAER Joaquim Gongalves Coelho
Lopes

Inspetor-Geral

1.4.4 A Direcado de Financas da Forca Aérea, 6rgao central de administragdo e comando,
tem por missdo assegurar a administracdo dos recursos financeiros postos a disposicao da
Forca Aérea de acordo com os planos e diretivas aprovadas pelo CEMFA, dispondo de
autoridade técnica sobre todos os 6rgdos da Forca Aérea no dominio dos recursos

financeiros.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel
Diretor da Direc¢do de Financas MGEN ADMAER Nuno José Alves dos Ramos
Chefe do Servico Administrativo e Financeiro COR ADMAER Jodo Manuel Vargas Inécio
Chefe da 1.7 Reparticao TCOR ADMAER Jaques Manuel Lourengo
Tiago

a - MA] ADMAER Pedro Gustavo Batista da
Chefe da 2.* Reparticao Rocha Arede
Chefe da Sec¢do de Orcamento CAP ADMAER Raul Manecas de Campos

1.4.5 O Departamento Juridico da Forga Aérea tem por missdo conduzir todos os assuntos

de natureza juridica, no &mbito das atribui¢des e competéncias da Forca Aérea.

Identificacdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel

Diretor do Departamento Juridico COR JUR Fernando Vitério Frazao

1.4.6. O Estado-Maior da Forca Aérea constitui o 6rgao de estudo, concecao e planeamento

da atividade da Forca Aérea, para apoio a decisdao do CEMFA.
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Vice-Chefe do Estado-Maior da Forca
Aérea

[ Sub-Chefe do Elitéai(;-Malor da Forca i<——>[ Estado-Maior da Forca Aérea (EMFA) ]

v v

Sub Registo ] [ Grupo de Apoio (GAEMFA) ] [ Servico de Documentagao (SDFA) ]

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel

Vice-Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea TGEN PILAYV Carlos José Tia

Subchefe do Estado-Maior da Forga Aérea MGE.N PILAV Manuel Fernando Rafael
Martins

Chefe da Divisao de Operagdes do EMFA CORPILAYV José Augusto de Barros Ferreira

Chefe da Divisdo de Planeamento do EMFA COR P ILAV Sérgio Manuel de Carvalho
Ferreira

Chefe da Divisdo de Recursos do EMFA COR PILAYV José Fernando Alves Gaspar

Chefe da Divisdo CSI do EMFA TCOR ENGEL Manuel Anténio Cruz de Seixas

Chefe do Servigo de Documentagdo C.OR . TABST Artur - Agostinho  Ferrao - de
Figueiredo

Comandante do Grupo de Apoio "(l;iroti{ ADMAER José Fernando Dionisio

Chefe do Sub-Registo MA]J TOCC Vitor Almeida Abranches

1.4.7. O Comando Aéreo constitui o comando de componente da Forca Aérea, tendo por
missdo apoiar o exercicio do comando por parte do General CEMFA, tendo em vista:

- A preparacdo, o aprontamento e a sustentacdo das forcas e meios da componente
operacional do sistema de forgas;

- O cumprimento das missdes particulares aprovadas, de missdes reguladas por legislacdo
propria e de outras missdes de natureza operacional que sejam atribuidas a Forca Aérea;

- A articulacdo funcional permanente com o Comando Operacional Conjunto, incluindo as
tarefas de coordenacdo administrativo-logisticas;

- O planeamento, o comando e controlo da atividade aérea;

- A administracdo e direcao das unidades e 6rgaos da componente fixa, colocados na sua

direta dependéncia;
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- O planeamento, direcdo e controlo da seguranga militar das unidades e 6rgaos da Forca

Aérea.

[ Comando Aéreo (CA) ]
[ Grupo de Apoio ] ‘ ’ [ 2° Comandante ]
( N\
C dodaZ Aérea dos A 0 ansi ®
[ omando da Zona Aérea dos Acores |, Base Aérea n.° 1 (BA1) [ Aerodromo de Transito n.° 1 (ATl)]
\\ J
A
( )\
[ Base Aérea n.° 4 (BA4) ] L 5 Base Aérea n.° 5 (BA5) [Aerédromo de Manobran.® 1 (AMlﬂ
\\ J
( N\ ( N\
L5 Base Aérea n.° 6 (BA6) Aer6dromo de Manobra n.° 3 (AM3)
- J | J
( )
L [ Base Aérea n.° 11 (BA11) ] Estacdo Radar n.° 1 (ER1)
\\ J
( N\
> [ Campo de Tiro (CT) ] Estacdo Radar n.° 2 (ER2)
(S J
( N\
Centro de Treino de Sobrevivéncia Estacdo Radar n.° 3 (ER3)
’ (CTSFA) L )

[ Estacdo Radar n.° 4 (ER4) ]

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel

Comandante Aéreo TF}EN PILAV Joao José Carvalho Lopes da

Silva
o MGEN PILAV Amandio Manuel Fernandes

2° Comandante .
Miranda

Comandante do Grupo de Apoio TCOR ADMAER Joao Carlos Monteiro
Pessanha

Comandante da Esquadra de Administragao MAJ ADMAER Pedro Dinis Capinha Maio

Chefe da Seccdo de Or¢camento TEN ADMAER Valter Ferreira Jordao
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1.4.8 O Comando da Zona Aérea dos Agores, localizado nas Lajes, Praia da Vitéria, tem
por missdo planear, dirigir e controlar a prontiddo dos sistemas de armas quando
atribuidos, bem como a atividade aérea, na area da sua responsabilidade, para execucdo
dos planos e diretivas superiormente aprovadas. E sobretudo assegurar, nos termos que
estiverem estabelecidos nos respetivos acordos internacionais, as relacdes com as forcas
estrangeiras estacionadas nas unidades de base na sua dependéncia hierarquica,

nomeadamente na Base Aérea n.° 4.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel
Comandante da Zona Aérea dos Acores MGEN PILAV Luis Anténio Flor Ruivo

1.49 A Base Aérea n.° 1, localizada em Sintra, tem por missdo garantir a prontiddo e
emprego das Unidades Aéreas atribuidas - Esquadra 101, a exploracdo dos servicos de
aeré6dromo e a seguranca militar e defesa imediata das pessoas e meios sedeados no

Complexo Militar de Sintra.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsével

COR PILAV Rui José dos Santos Pedroso
Pinheiro de Freitas

TCOR ADMAER Maria Jodo dos Santos de
Oliveira

MAJ ADMAER José Manuel Simdes de Matos

Comandante da BA1

Comandante do Grupo de Apoio

Comandante da Esquadra de Administragéo e

Intendéncia
Comandante da Esquadrilha de Administracdo | TEN ADMAER Antoénio Miguel Martins
Financeira Calixto

1.4.10 A Base Aérea n.° 4, localizada nas Lajes, Praia da Vitéria, tem por missdo garantir a
prontidao das Unidades Aéreas e o apoio logistico-administrativo de unidades e érgaos
nelas sedeados mas dependentes de outros comandos, bem como a seguranca interna e a
defesa imediata da area onde se encontra implantada e de outros pontos sob a sua
jurisdigao.
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Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel

Comandante da BA4 COR PILAV Eduardo Jorge Pontes de
Albuquerque Faria

Comandante do Grupo de Apoio TCOR TMMA Carlos Manuel Vicente Neves
Comandante da Esquadra de Administracioe | MA] ADMAER Tania do Espirito Santo Teles
Intendéncia Dantas
Comandante da Esquadrilha de Administracdo | CAP ADMAER Marina Alexandra César
Financeira Faustino.

1.4.11 A Base Aérea n.° 5, localizada em Monte Real, tem por missdo garantir a prontidao e
emprego das Unidades Aéreas atribuidas - Esquadra 201 e Esquadra 301, a exploracao dos

servicos de aer6dromo, bem como a seguranca militar e defesa imediata.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsével
Comandante da BA5 COR PILAV Alberto Manuel Alves Francisco
Comandante do Grupo de Apoio TCOI/{ .TMMA Fernando Manuel de Pinho
Damasio

Comandante da Esquadra de Administracéo e

N MA] ADMAER Eunice Maria Matos Marques
Intendéncia

1.4.12 A Base Aérea n.° 6, localizada no Montijo, tem por missdo garantir a prontidao e
emprego das Unidades Aéreas atribuidas - Esquadra 401, Esquadra 501, Esquadra 502,
Esquadra 751, a exploragdo dos servigos de aer6dromo, o apoio logistico-administrativo de
unidades e 6rgdos nelas sedeados mas dependentes de outros comandos, bem como a

seguranca interna e a defesa imediata.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcéo Responsavel
Comandante da BA6 COR- PILAV Anténio Carlos da Costa
Nascimento
Comandante do Grupo de Apoio TCOR ADMAER José Joaquim Marques
Chambel
Comandante da Esquadra de Administracdoe | MA] ADMAER Paulo Jorge Fernandes de
Intendéncia Sousa

A-14


http://www.emfa.pt/www/biografia-27-27-coronel-eduardo-jorge-pontes-de-albuquerque-faria
http://www.emfa.pt/www/biografia-27-27-coronel-eduardo-jorge-pontes-de-albuquerque-faria

1.4.13 A Base Aérea n.° 11, localizada em Beja, tem por missdo garantir a prontiddo e
emprego das Unidades Aéreas atribuidas - Esquadra 103, Esquadra 552, Esquadra 601, a

exploracao dos servicos de aer6dromo, bem como a seguranca militar e defesa imediata.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responséavel
Comandante da BA11 COR PILAV Teodorico Dias Lopes
Comandante do Grupo de Apoio TCOR TOCC Valdemar José Barcoso Lourengo
Comandante da Esquadra de Administracioe | MA] ADMAER Rui Miguel Alves Mateus
Intendéncia Machadinho
C.omanc.lante de Esquadrilha de Administragéo TEN ADMAER Paulo Vitor Borges Lopes
Financeira

1.4.14 O Campo de Tiro, localizado em Alcochete, tem por missdo disponibilizar a Forca
Aérea, aos outros ramos das Forcas Armadas, as forcas de seguranca e as industrias de
defesa, os espacos e a seguranga necessdrios para a execugdo das praticas e experiéncias

com armamento de treino ou real.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel
Comandante do CT COR TMAEQ Emanuel de Jesus Rodrigues
Guerra
Comandante da Esquadra de Apoio g/iﬁloTMAEQ Jodo Carlos da Silva Simoes

Comandante da Esquadrilha de Administragdo

N CAP ADMAER Luis Miguel Costa Peres
e Intendéncia

1.4.15 O Aerédromo de Manobra n.° 1, localizado em Maceda, tem por missao garantir o
estado de prontidao necessario a operagao das Unidades Aéreas que a ele se dirigem ou
nele se encontram destacadas, a exploragao dos servicos de aerédromo, o apoio logistico-
administrativo de unidades e Orgaos nelas sedeados mas dependentes de outros

comandos, bem como a seguranca interna e a defesa imediata.

Identificagdo dos Responsaveis:
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Funcao Responsavel
Comandante do AM1 TCOR NAYV Jorge Manuel Ferreira Pimenta

1.4.16 O Aer6dromo de Manobra n.° 3, localizado em Porto Santo, tem por missao garantir
o estado de prontiddo necessério a operacao das Unidades Aéreas que a ele se dirigem ou
nele se encontram destacadas, o apoio logistico-administrativo de unidades e 6rgaos nelas
sedeados mas dependentes de outros comandos, bem como a seguranca interna e a defesa

imediata.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel
Comandante do AM3 TCOR TOCART Victor Dias Amaro

1.417 O Aerédromo de Transito n.° 1, localizado na Portela, Lisboa, tem por missdo
garantir a prontiddao das Unidades Aéreas e o apoio logistico-administrativo de unidades e
6rgaos nelas sedeados mas dependentes de outros comandos, bem como a seguranca

interna e a defesa imediata.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsével
Comandante do AT1 COR TOCC Jorge Manuel Berardo Candeias
Comandante da Esquadra de Apoio TCOR TMMA Carlos Manuel Santos de Jesus

1.4.18 A Estacdo de Radar n.° 1, localizada em Foia, Monchique, tem por missdo garantir a
prontidao dos meios de vigilancia e detecdo, comunicacdes e eletromecanicos sob a sua

responsabilidade.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel

CAP ENGEL Nuno Ricardo Pinheiro
Rodrigues

Comandante da ER1
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1.4.19 A Estacdao de Radar n.° 2, localizada em Pilar, Pacos de Ferreira, tem por missdo
garantir a prontiddo dos meios de vigilancia e detecdo, comunicacoes e eletromecanicos

sob a sua responsabilidade.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel
Comandante da ER2 CAP TMMEL Luis Alfredo Dias Rei

1.4.20 A Estacdo de Radar n.° 3, localizada em Montejunto, tem por missdo garantir a
prontiddo dos meios de vigiladncia e detecdo, comunicagdes e eletromecanicos sob a sua

responsabilidade.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel
Comandante da ER3 CAP ENGEL Fernando José Lopes dos Santos

1.4.21 A Estagdo de Radar n.° 4, localizada no Pico do Areeiro, Canico, tem por missao
garantir a prontiddao dos meios de vigilancia e detecdo, comunicacdes e eletromecénicos

sob a sua responsabilidade.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel

TCOR ENGEL Sérgio Manuel Silvestre da
Cruz

Comandante da ER4

1.4.22 O Centro de Treino de Sobrevivéncia da Forca Aérea, tem por missdo ministrar
cursos de sobrevivéncia e salvamento individual, incluindo em ambientes de natureza
nuclear, radiolégica, bioloégica ou quimica (NRBQ), bem como ainda nos dominios do

reconhecimento e inativagdo de engenhos explosivos.

Identificagdo dos Responsaveis:
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Funcao Responsavel
Comandante do CTSFA TCOR PILAV Filipe José Pereira Azinheira

1.4.23. O Comando da Logistica da Forga Aérea, tem por missdo administrar os recursos
materiais, de comunicacOes e sistemas de informacao e infraestruturas da Forca Aérea,
para a execucdo dos planos e diretivas superiormente aprovados pelo CEMFA e garantir o
cumprimento dos requisitos para a certificacdo da navegabilidade das aeronaves militares.
Dispde de autoridade funcional e técnica sobre todas as Unidades e Orgaos da Forca Aérea
no dominio dos recursos materiais, de comunicacdes e sistemas de informacido e

infraestruturas.

[ Comando da Logistica (CLAFA) ]

v

[ Direccio de Infra-Estruturas (DI)] < [ Direccao de Abastecimento e Transportes ]

(DAT)

v

[ Direccao de Engenharia e Programas (DEP) ] < (DMSA)

[ Direccao de Manutencdo de Sistemas de Armas ]

[ Deposito-Geral de Material (DGMFA) [ Direcc¢ao de Comunlcag((;):;eé ;I)Slstemas de Informacao ]

y

[ Centro de Manutencao Electronica (CME) ]

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel

TGEN PILAV Anténio Afonso dos Santos
Allen Revez

Comandante da Logistica

1.4.24 A Direcdo de Abastecimento e Transportes, tem por missdo dirigir tecnicamente a

funcdo Abastecimento, assegurar a aquisi¢do e gestdo dos recursos materiais da sua 4rea
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de responsabilidade, as operacdes de catalogacdo dos materiais e servicos, garantir o apoio
logistico das deslocaces do pessoal em servico e desenvolver os processos relativos a

movimentacdo dos recursos materiais.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel

MGEN ADMAER Ratil Amadeu Milhais
Carvalho

Diretor da DAT

1.4.25 A Diregao de Comunicagdes e Sistemas de Informacao, tem por missdo administrar
os sistemas de comunicacdes e de informacdo, de comando e controlo, de ajudas a
navegacdo aérea e de vigilancia, no ambito da seguranca militar bem como as

correspondentes infraestruturas tecnoldgicas.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel
Diretor da DCSI MGEN ENGEL Manuel Fernando Dias Cortez
Comandante do Centro de Manutengao TCOR TMMEL Anténio Manuel Pereira
Eletrénica, interino Geraldes

1.4.26 A Direcao de Engenharia e Programas, tem por missao proporcionar competéncias
técnicas e o desenvolvimento dos projetos de modernizacao e contribuir para a gestdo dos
sistemas de armas em todas as fases dos respetivos ciclos de vida, assim como garantir os
requisitos para a certificacdo da aeronavegabilidade das aeronaves militares e, ainda,

promover a qualidade e o ambiente.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel

MGEN ENGEL Tomaz Anténio Nunes de
Campos

Diretor da DEP
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1.4.27 A Direcao de Infraestruturas, tem por missdo dirigir o projeto, a construcdo, a
recuperacdo e a conservacao de infraestruturas, bem como gerir o patriménio em

utilizacdo pela Forca Aérea.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel
Diretor da DI MGEN ENGAED José Manuel Camisa

1.4.28 A Direcao de Manutencao de Sistemas de Armas, tem por missdo gerir a sustentagdo
dos sistemas de armas da responsabilidade da Forca Aérea, no ambito dos requisitos
definidos de aeronavegabilidade continuada, tempo e custo, bem como dos sistemas de
armamento e equipamentos de voo e, ainda, dos equipamentos de apoio e viaturas, tendo
em vista a maximizagdo da prontidao operacional para o cumprimento das missdes

atribuidas.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel

MGEN ENGAER Pedro Miguel de Palhares
Veloso da Silva

Diretor da DMSA

1.4.29 O Dep6sito Geral de Material da Forca Aérea, tem por missdo receber, armazenar e
distribuir o material da Forca Aérea sujeito a gestdo centralizada, a exploracdo dos
servicos de aerédromo, o apoio logistico-administrativo de unidades e 6rgaos nelas
sedeados mas dependentes de outros comandos, bem como a seguranca interna e a defesa

imediata.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel

COR ADMAER Fernando Manuel Silva e
Sousa Barbosa

Comandante do Grupo de Apoio TCOR TPAA Joao Carlos da Silva Carvalho
Comandante da Esquadra de Administracdoe | MA] ADMAER Luis Orlando da Silva Reis

Comandante do DGMFA
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Funcao

Responsavel

Intendéncia

Comandante de Esquadrilha de Administragdo
Financeira

MAJ] ADMAER Mario Alberto Courinha de
Almeida Vaz

1.4.30. O Comando de Pessoal da Forca Aérea tem por missao tem por missao assegurar a
administracdo dos recursos humanos, o recrutamento e as atividades de instrucao e
formacdo na Forga Aérea, para execugao dos planos e diretivas aprovados pelo CEMFA.
dispondo de autoridade funcional e técnica, no ambito da administragdo dos recursos

humanos, do ensino, da formacao e da instrucdo, sobre todas as unidades da Forca Aérea.

[ Comando de Pessoal (CPESFA) ]

[ Servigo de Justica e Disciplina

< { Capeldo Adjunto da Forca Aérea ]

[ Servigo de Accdo Social

A 4

[ Direcgao de Pessoal (DP) ]

[Direcgﬁo de Instrugao (DINST) r |

|

Direcgio de Saade (DS) ]4—

| Centro de Medicina Aeronautica
(CMA)
—>[ Centro de Psicologia (CPSIFA) ]

Identificagdo dos Responsaveis:

[ Centro de Recrutamento (CRFA) ] [Base do Lumiar (BALUM) ] [

(CFMTFA)

Centro de Formagao Militar e Técnica

|

Funcao

Responsével

Comandante do Pessoal

TGEN PILAV José Manuel Pinheiro Serodio
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Fernandes

Capeldo Adjunto da Forca Aérea COR Joaquim Marques Martins
Chefe do Servigo de Agao Social TCOR TPAA Luis Alberto Ribeiro Nunes
TCOR TPAA Manuel Francisco Afonso

Chefe do Servigo de Justica e Disciplina

Domingos

1.4.31 A Direcao de Instrucdo, tem por missdo conceber, elaborar, implementar e controlar
os planos, programas e atividades de formagdao da sua competéncia, bem como programar

e controlar as atividades de educacdo fisica e desportos na Forca Aérea.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsavel

MGEN PILAV Nuno Manuel de Andrade
Maia Gongalves

Diretor da DINST

1.4.32 A Direcdo de Pessoal, tem por missao gerir os recursos humanos da Forca Aérea,
assegurando a sua disponibilidade e conciliando as necessidades orgéanicas com o

desenvolvimento das carreiras.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsével
Diretor da DP MGEN PILAV José Alberto Fangueiro da Mata

1.433 A Direcdo de Saude, tem por missdo assegurar a prevengao, conservagao e
recuperacao médico-sanitaria do pessoal da Forca Aérea e a coordenagdo da atividade

veterinaria da Forca Aérea.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsével
Diretor da DS MGEN MED José Maria Gouveia Duarte
zgre;:r do Centro de Psicologia da Forca COR PSI Anténio Alberto Rodrigues Surrador
Diretor do Centro de Medicina Aeronautica COR MED Anténio Lopes Tomé
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1.4.34 A Base do Lumiar, localizada no Pago do Lumiar, Lisboa, tem por missdo prestar
apoio logistico e administrativo aos 6rgaos da Forca Aérea com sede nas infraestruturas

do Complexo do Lumiar.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao
Comandante da BALUM

Responsavel
COR TMMT Joao Manuel Batista Cabral

1.4.35 O Centro de Formacao Militar e Técnica da Forca Aérea, localizado na Ota, tem por
missdo ministrar a formacdo militar, humanistica, técnica e cientifica do pessoal da Forca
Aérea, cujo ambito ndo seja coberto pelos outros 6rgaos de ensino da Forca Aérea,
nomeadamente cursos de formacao militar geral; formacdo técnica; promogdo a sargento
dos quadros permanentes; de especializagdo, de qualificacao ou de atualizacao; formacao

profissional de pessoal civil da Forca Aérea.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao

Responsavel

Comandante do CFMTFA

COR PILAV Joao Miguel Montes Palma de
Figueiredo

Comandante do Grupo de Apoio

TCOR TMAEQ Luis Manuel da Silva Loureiro

Comandante da Esquadra de Administracéo e
Intendéncia

MA] ADMAER Paulo Jorge Gongalves da
Cunha

Comandante da Esquadrilha de Administracao
Financeira

TEN ADMAER Luis Filipe dos Santos Rosa

1.4.36 O Centro de Recrutamento da Forca Aérea, tem por missao proceder a divulgagao e
recrutamento, selecao e classificacdo de cidaddos com destino a prestagdo voluntaria do
servico militar, nas suas diferentes formas, e apoiar os militares que se encontram fora da

efetividade de servico.

Identificagdo dos Responsaveis:

Funcao Responsével

COR TOCART Carlos Manuel Diegues Paulos
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PARTEII

2.1 IDENTIFICACAO DO RISCO

Nos termos da Lei n.° 54/2008, de 4 de setembro, que cria o Conselho de Prevencao da
Corrupcao, sdo consideradas atividades de risco agravado “as que abrangem aquisicoes de
bens e servigos, empreitadas de obras piblicas e concessoes sem concurso, as permutas de imoveis do
Estado com imdveis particulares, as decisoes de ordenamento e gestio territorial, bem como
quaisquer outras suscetiveis de propiciar informagdo privilegiada para aquisigoes pelos agentes que
nelas participem ou seus familiares.”

A corrupcao resulta, pois, de situacdes de risco decorrentes de desvios das boas préticas
de gestdo. A identificacdo desses riscos, bem como das consequéncias que lhe estdo
associadas, é essencial para a tipificagdo das medidas a adotar de forma a prevenir a sua

ocorréncia.

A lei enquadra a corrupgdo e os crimes com ela conexos num grupo que o Cédigo Penal,
sem prejuizo do estatuido noutros diplomas avulsos, caracteriza como “Dos crimes
cometidos no exercicio de funcdes publicas” - capitulo IV da parte especial.

Este tipo de crimes, muito distintos entre si, tétm um substrato comum que pode ser
reconduzido a ideia de condutas - por acdo ou omissdo - que impliquem desvios a
idoneidade, a eficacia e a eficiéncia exigidas a quem diariamente decide, gere ou
simplesmente tem a seu cargo, a aplicacdo de bens publicos, independentemente da sua
natureza.

Apesar do objetivo deste Plano ser a prevengao do fenémeno da corrupgao e das infracoes
conexas, de natureza criminal e até meramente contra ordenacional, ndo se reputa

necessario discriminar neste documento a respetiva tipologia legal.

Por sua vez, risco é, segundo a Direcao-Geral do Tribunal de Contas, “todo o evento,

situagdo ou circunstancia futura com probabilidade de ocorréncia e potencial consequéncia positiva
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ou negativa na consecugio dos objetivos de uma unidade organizacional.” A gestdao de riscos
constitui, por isso, uma responsabilidade de todos, dos postos mais elevados até aos
postos mais baixos na hierarquia militar,

A probabilidade de acontecer uma situagdo adversa, um problema ou um dano, e o nivel
da importancia que esses acontecimentos tém nos resultados de determinada atividade,
determina o grau de risco.

A gestdo do risco implica um processo abrangente de divulgacdo e alerta sobre as questdes
da corrupcdo e outras conexas. Envolve uma autoavaliagdo pelas entidades,
nomeadamente na determinacdo da missdo, visdo e estratégias da Instituicdo, o que se
repercutira na definicdo das linhas de atuagao.

Os riscos sdo classificados segundo uma escala de risco fraco, risco moderado e risco
elevado, em funcdo da probabilidade de ocorréncia (baixa, média, alta), conjugada com a
gravidade da consequéncia (baixa, média, alta).

Com efeito, a classificacido é feita em abstrato, dada a natureza das atividades
desenvolvidas, e ndo na efetiva detecdo, passada ou presente, de casos suscetiveis de
serem qualificados como casos de corrupgao ou de infragdes conexas.

Sdo vérios os fatores que levam a que o desenvolvimento de um evento tenha um maior
ou menor risco. Os fatores externos podem ser variados e dependem em grande parte da
propria envolvente da Instituicdo. Quanto aos fatores internos, igualmente variados,
passam pela competéncia da acdo de comando e lideranca, pelos valores insitos na
condicdo militar, pautada por um exigente comprometimento ético, ou pela qualidade do

sistema de controlo interno e a sua eficicia.

Assim, foram identificadas as principais atividades suscetiveis da ocorréncia de riscos,
graduados (fraco, moderado e elevado) consoante a probabilidade de ocorréncia e
gravidade da consequéncia. As medidas preventivas indicadas integram medidas
existentes e a adotar, tendo em conta as funcdes e o grau de risco inerente. Tal como

referido no preambulo da Recomendacdo n.° 1/2009, «As dreas da contratagio publica e da
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concessio de beneficios publicos contém riscos elevados de corrupgio que importa prevenir através»
de um planeamento adequado».

Considerando que a Forca Aérea ndo concede beneficios publicos, resta como principal
area de risco identificada a da contratagdo publica, que é praticada de forma transversal
pela generalidade dos 6rgaos e servicos da Forca Aérea. Adicionalmente, sdo também
identificadas areas conexas com potencial de risco, como o recrutamento e selecao de
pessoal ou a obtengao de receitas.

Tudo melhor identificado nos quadros do ponto 2.3.

2.2 RESPONSABILIDADES NA GESTAO DOS RISCOS
Todos os militares da Forca Aérea, bem como os trabalhadores em fungdes ptuiblicas, tém
responsabilidades na gestdo dos riscos de corrupcdo, embora com diferentes niveis de
intervencao.
Assim, os Comandantes, Diretores e Chefes deverao assegurar a sua plena independéncia
face a possiveis conflitos de interesses e a adequada implementacdo do presente Plano,
incentivando o comportamento ético, definindo, nos respetivos niveis hierarquicos, os
principios e regras de conduta para o resto da organizagdo e garantindo a execucao de
controlos internos adequados.
Por sua vez, os seus subordinados hierarquicos devem:
a) Ter uma compreensao bésica sobre risco e estar atentos a possiveis inconformidades;
b) Compreender o seu papel dentro do quadro do controlo interno, adotando os processos
de trabalho definidos, por estarem adequados a prevengdo dos riscos, cujo ndo
cumprimento pode criar uma oportunidade para a sua ocorréncia;
c) Participar no processo de criagdo de um ambiente de forte controlo e no planeamento e

execucdo das atividades de controlo, bem como participar em atividades de

acompanhamento.
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Contudo, apenas com o empenho de todos é possivel manter na Forca Aérea uma cultura

de respeito pelos principios constitucionais e legais que regem a atuacdo dos entes

publicos, em particular os principios da legalidade, da prossecucdo do interesse publico e

da imparcialidade, bem como na consciéncia das consequéncias negativas decorrentes da

inobservancia desses principios.

Por este motivo, a implementacao de uma cultura de gestdo de riscos transversal a toda a

estrutura de uma organizagdo é fator fundamental para a prevencao de riscos.

Pela sua diversidade e abrangéncia, desde ja se elencam os principais mecanismos de

controlo interno existentes na Forca Aérea:

a)

Realizacdo de acdes inspetivas sectoriais e globais, estas pela Inspecdo-Geral da Forca
Aérea;

Acompanhamento e supervisdo adequados por parte dos superiores hierdrquicos;
Utilizacdo do Sistema Integrado de Gestao (SIG) baseado numa plataforma SAP, com
registo das intervengdes verificadas em cada procedimento;

Utilizacdo de plataforma eletrénica de contratagdo publica, com registo das
intervengdes verificadas em cada procedimento e segregacao de perfis;

Utilizacdo de sistema de gestdo e controlo documental eDOCS;

Controlo orgéanico, que decorre da segregacdo de funcdes entre as diversas areas
funcionais com intervencdo nos procedimentos;

Permanente acompanhamento juridico aos membros do Jari, em todas as etapas do
procedimento;

Procedimento por ajuste direto com consulta a varios fornecedores, sempre que seja
possivel;

Acompanhamento pelos servicos das fases de entregas dos bens ou da prestagdo do
servico contratualizado;

Fiscalizagao de todas as empreitadas de obras publicas realizadas.
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2.3.1 Contratagao publica:

2.3 MATRIZ COM IDENTIFICACAO DOS RISCOS

Unidade

pré-contratual

contratuais

Atividades s Potenciais riscos identificados Risco Medidas preventivas
Organica
Fragilidades do sistema estruturado Estda implementado no SIG o
de avaliacio das necessidades; moédulo CMBW,
lacunas nas bases de dados e sistemas | Moderado |complementado por diretivas
informaticos de apoio a avaliagdo das internas relativas ao
necessidades planeamento das necessidades
Planeamento das aquisi¢des Todas Manipulacdo e/ou omissdao de Diversos niveis de validacao de
informacdo que condicionem a | Moderado |informagdo com vista a decisdo
preparacgao do planeamento de autorizacao
Tratamento deficiente das Comparagdo  com  valores
estimativas de custos Moderado | médios praticados e histérico de
aquisigoes
Fragilidades do sistema de controlo| Moderado | Constante melhoria e
interno, destinado a verificar e a aperfeicoamento do sistema de
Tramitagdo do procedimento Todas certificar os procedimentos pré- controlo interno,

complementado com formacao
em matéria de contratos
publicos.
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Unidade

Atividades Oredni Potenciais riscos identificados Risco Medidas preventivas
rganica

Fixacdo, no caderno de encargos, de | Moderado | Reforco do sistema de controlo

especificagdes técnicas direcionadas interno, com mais de um nivel

para bens ou servicos determinados; de validacdo dos requisitos

especificagdo = de  marcas  ou técnicos.

denominacdes comerciais

Fundamentacdo  insuficiente @ do | Moderado |- Reforco do sistema de controlo

recurso ao ajuste direto em fungdo de interno;

critérios materiais - Cumprimento das
formalidades legais previstas no
CCP, baseado em dados
objetivos e devidamente

| tacio d di documentados
pizfﬁé)?ézct)uacl) procedimento Todas Carater subjetivo dos critérios de | Moderado | Adotar, na maior extensao

avaliacdo das propostas; enunciacdo possivel,  apenas  férmulas

deficiente e insuficiente dos critérios matematicas nos critérios de

de adjudicacdo e dos fatores e adjudicacao

eventuais subfactores de avaliacdo

das propostas

Incompletude das cldusulas técnicas | Moderado | Reforco do sistema de controlo

fixadas no caderno de encargos; interno, com mais de um nivel

existéncia de ambiguidades, lacunas e de validacdo dos requisitos

omissdes no clausulado do caderno técnicos.

de encargos

Admissao nos procedimentos de Fraco Reforco do sistema de controlo

entidades com impedimentos

interno
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Unidade

Atividades Oredni Potenciais riscos identificados Risco Medidas preventivas
rganica
Recurso em demasia ao procedimento | Moderado | Adocao do concurso publico
por ajuste direto com consulta a como regra geral, utilizando o
apenas um fornecedor, sem ser em ajuste direto em funcao do valor
funcao de critérios materiais apenas em situagdes pontuais e
justificadas
Auséncia de registo ou de adequada Fraco - Registo e tramitacdo de toda a
tramitacao e/ou perda de documentacao existente nas
Tramitagao do procedimento Todas documentagao plataformas  eletrénicas  de
pré-contratual contratagdo publica;
- Registo da documentacdo
interna produzida no sistema de
gestao documental (eDOCS)
No ambito do ajuste direto em funcao Fraco Adequado registo em SIG, que
do valor, convite a entidades que controla estes valores
tenham excedido os limites definidos
no CCP
Fundamentacdo  insuficiente @ ou | Moderado |- Reforco do sistema de controlo
incorreta para a “natureza interno;
imprevista” de trabalhos ou servigos - Cumprimento das
a mais, ou da circunstancia de ndo formalidades legais previstas
Execucio do contrato Todas poderem ser seParéveis c?lo objeto do no CCP
contrato sem 1nconveniente grave
para o dono da obra ou, embora
separaveis, sejam estritamente
necessérios a conclusao do objeto do
contrato
Execucdo do contrato Todas Nao acompanhamento e avaliagdo| Moderado |- Fiscalizagdio regular do
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Unidade

que certifique as quantidades e a
qualidade dos bens e servigos, antes
da emissdao da ordem de pagamento;
inexisténcia de medicao dos trabalhos
e de vistoria da obra

Atividades Oredni Potenciais riscos identificados Risco Medidas preventivas
rganica
regulares do  desempenho do desempenho do contratante, de
contratante, de acordo com os niveis acordo com o0s niveis de
de quantidade ou qualidade quantidade e/ou qualidade
estabelecidos no contrato estabelecidos nos contratos
- Controlo rigoroso dos custos
do contrato, garantindo a sua
concordancia com os valores
orcamentados;
- Envio de adverténcias, em
devido tempo, logo que se
detetem situacdes irregulares
Processamento de pagamentos ndao Fraco Certificacdo exigida para o
correspondentes a execugdo material pagamento de qualquer fatura
do contrato
Pagamentos sem confirmacdo de Fraco Registo permanente em SIG das
inexisténcia de dividas a Seguranca certiddes emitidas pela
Social e Financgas Seguranca Social e Finangas,
com validagdo previamente a
cada pagamento
Inexisténcia de inspecdo ou de ato| Moderado | Reforco do sistema de controlo

interno

2.3.2 Procedimentos de recrutamento e selecao
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Atividades

Unidade

Potenciais riscos identificados

Risco

Medidas preventivas

tramitacao
documentacao

e/ou perda de

Organica
Manipulacdo e adulteragdo dos Fraco - Utilizacado de  sistema
resultados dos testes e provas informaético
(SIAGFA /Recrutamento) para
Determinar aptidao dos registo c.ie todos os dados do
candidatos aos CPESFA Pprocesso; -
. . - Notificagdo  pessoal do
procedimentos concursais
resultado de cada prova a todos
os interessados;
- Fundamentacdo de todas as
decisdes
Ordenacdo dos candidatos em | Moderado |-  Utilizagio de  sistema
desacordo com a classificacdo obtida informaético
~ o e/ou com os requisitos requeridos (SIAGFA /Recrutamento) para
Ordgn agao e seriacao dos CPESFA para cada especialidade registo de todos os dados do
candidatos
processo;
- Reforco do sistema de controlo
interno
Informacao sobre 0s CRFA Tratamento diferenciado do publico; | Moderado | Reforco do sistema de controlo
concursos (atendimento ao parcialidade na disponibilizacdo da interno
publico) informacao
Procedimento administrativo CPESFA Auséncia de registo ou de adequada Fraco Registo de toda a documentacdo

existente no
SIAGFA /Recrutamento

2.3.3 Gestao de pessoal
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Unidade

Atividades Oreani Potenciais riscos identificados Risco Medidas preventivas
rganica
Manipulacdo e adulteragdo dos Fraco - Utilizacado de  sistema
resultados dos testes e provas informaético
(SIAGFA /Recrutamento) para
registo dos dados do processo;
- Notificagdo  pessoal do
resultado de cada prova a todos
Procedimentos concursais CPESFA e 0s interessados; ~
internos AFA - F}H}damentagao de todas as
decisOes
Ordenacdo dos candidatos em | Moderado |-  Utilizacio de  sistema
desacordo com a classificacao obtida informatico
e com 0s requisitos requeridos para (SIAGFA /Recrutamento) para
cada especialidade registo dos dados do processo;
- Reforco do sistema de controlo
interno
Processamento de DFFA e Inconsisténcia do processamento de Fraco Conferéncia de procedimentos e
remuneracoes e  abonos, U/E/O remuneracoes e abonos face ao validagdo por amostragem
processamento e liquidagao enquadramento legal
dos descontos devidos
Colocagdes e transferéncia de CPESFA Nao cumprimento das normas| Moderado | Reforco do sistema de controlo
pessoal regulamentares em vigor interno
Vacaturas e promogoes EMFA e Deficiente planeamento de acordo Fraco Reforco do sistema de controlo
CPESFA com as atuais exigéncias em sede de interno

Orcamento do Estado
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Atividades

Unidade

Potenciais riscos identificados

Risco

Medidas preventivas

Organica
Procedimento administrativo CPESFA Auséncia de registo ou de adequada Fraco Registo e tramitacdes de toda a
tramitacdo e ou perda de documentacdo existente no
documentacao Sistema de Gestio Documental
(eDOCS)
Processos individuais dos Todas Extravio de documentacdo ou falhas | Moderado | Registo de toda a documentagdo
militares no registo ou armazenamento de no sistema de gestdo de pessoal
dados (SIGAP)
2.3.4 Arrecadacao de receitas
Atividades Umfla.d € Potenciais riscos identificados Risco Medidas preventivas
Organica
Fragilidades do sistema de avaliacdo - Constante  melhoria e
das necessidades/oportunidades de aperfeicoamento do sistema de
Planeamento das alienacoes Todas venda de bens e servicos; Moderado | controlo interno;
- Introdugdo de mecanismos de
duplo controlo
Tramitacdo do procedimento Todas Fragilidades do sistema de controlo | Moderado | Constante melhoria e

pré-contratual

interno, destinado a verificar e a

aperfeicoamento do sistema de
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Unidade

Atividades Oredni Potenciais riscos identificados Risco Medidas preventivas
rganica
certificar os procedimentos pré- controlo interno,
contratuais adotados  para as complementado com formacao
alienacoes em matéria de contratos
publicos
Recurso em demasia ao | Moderado | Adocdo do concurso publico
procedimento  por  ajuste  ou como regra geral, utilizando o
negociacdo direta com consulta a ajuste ou negociacdo direta
apenas um fornecedor apenas em situagdes pontuais e
justificadas
Erros nos pressupostos ou no calculo Fraco Introducao de mecanismos de
dos pregos e taxas aprovadas duplo controlo, com segregacao
Cobranca de receitas DFFA e de funcoes
U/E/O Apropriagdo indevida de wvalores Fraco Introducdo de mecanismos de
cobrados ao utente, ou fundo de duplo controlo, com segregacao
maneio de funcgoes
Procedimento administrativo CPESFA Auséncia de registo ou de adequada Fraco Registo e tramitacdes de toda a

tramitacio e ou
documentacao

perda de

documentacdo existente no
Sistema de Gestdo Documental
(eDOCS)
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PARTE III

3. ACOMPANHAMENTO E AVALIACAO

O presente Plano é monitorizado e é objeto de avaliagdo anual, traduzida num relatoério,
da responsabilidade da Inspecdo Geral da Forca Aérea (IGFA), com a correspondente
introducdo das corregdes identificadas como oportunas e necessarias.

Independentemente da periodicidade das revisdes, validacdes e atualizacdes referidas
anteriormente, sempre que surjam riscos que importe prevenir, os dirigentes e demais
responsaveis referidos no presente Plano, devem informar a IGFA para que possa
promover a adequagdo dos processos da Organizacao de forma a uma eficiente gestdo do

risco.
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