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NOTA
DE ABERTURA

A elaboragdo do Relatdrio de Gestdo, para além de responder a um imperativo
legal no dmbito da prestagcdo de contas, constitui em si mesmo uma oportunidade
para a Forca Aérea explicitar e dar a conhecer o resultado da sua atividade,
previomente enquadrada pelos instrumentos de planeamento definidos,
nomeadamente o Plano Anual de Atividades e os Objetivos de Gestdo tracados.

O resultado da afividade estd direcionado e consubstanciado na gestdo
dos recursos humanos, financeiros e materiais atribuidos, bem como nos desafios
inerentes ao cumprimento da missdo.

No ano de 2017 continuou a verificar-se uma conjuntura macroecondmica
caraterizada por uma forfe contencdo na despesa puUblica, cujo foco se manteve
centrado no dalcance das metas orcamentais, tendo como fim Ultimo
a sustentabilidade e a consolidacdo das contas publicas.

Esta meta nacional tem imposto significativos constrangimentos a atividade
da Forca Aérea, com particular incidéncia no Regime de Esforco da Atividade
Aérea, o qual ndo tem conseguido recuperar de forma sustentada a quebra
acentuada que teve no ano de 2012, apesar da implementacdo do Plano
de Contingéncia 2012/2018, constatando-se que no ano de 2017 se verificou uma
recuperacdo em relagéo ao ano anterior, num total de 1.824 HV, a qual ndo foi
suportada por um incremento no financiamento, mas por decréscimo
dos custos diretos.

No entanto, independentemente do produto operacional no ano de 2017 ter sido
superior ao ano anterior, torna-se necessdrio ressalvar que os efeitos desta
conjuntura orgamental restritiva, impde limitacdes com repercussdes transversais
a todas as outras dreas, induzindo custos de manutengdo e substituicdo muito mais
elevados no futuro, relacionados com a manutengcdo das infraestruturas
e substituicdo de viaturas e equipamentos, os quais sdo fundamentais para
a modernizagdo da instituicdo e que urge inverter.

Apesar destes enormes desdfios, a Forga Aérea continua a pautar o seu dia a dia
por referéncias de exceléncia, infegrando projetos nacionais e internacionais com
tecnologias de ponta, organizando exercicios operacionais altamente
prestigiantes para o Pais, participando em missdes no Campo da Seguranca
Humana e Seguranca Cooperativa, garantindo a defesa aérea, a fiscalizacdo
da nossa zona econdmica exclusiva e salvando vidas.

Esta inequivoca demonstracdo de vitalidade e de compromisso com o interesse
publico, reforcada com a nova missdo confiada a Forca Aérea, que se fraduz
no comando e gestd@o centralizada dos meios aéreos de combate a incéndios
florestais por meios proprios do Estado ou outros que sazonalmente sejam
necessdrios, estd alicercada na exemplar competéncia profissional € no vincado
sentido de missdo dos militares e civis da Forca Aérea que, orgulhosamente, servem
a Nagdo, focados no interesse nacional e no cumprimento das Missdes que
a Nagdo nos ditar.

O General CEMFA

Manuel Teixeira Rolo
General







SUMARIO

Atividade Operacional
Durante o ano de 2017 a Forca Aérea realizou 15.066 saidas, correspondentes a 18.646
horas de voo. Nas missdes internacionais foram realizadas 1.876 horas de voo.

Foram efectuados 35 salvamentos em 121 missées de busca e salvamento.

Foram redlizadas 503 evacuagdes sanitdrias, maioritariamente nos Acores e Madeira,
e 44 evacuacgdes a navios, totalizando o salvamento de 638 doentes. No ambito

da fiscalizagao das pescas foram efectuadas 71 missdes, cobrindo uma drea

de 4.614.000 NM2.

Recursos Humanos
No final de 2017 a For¢ca Aérea tinha 6.580 efetivos na sua estrutura, uma variacdo
negativa de 1 % relativamente ao ano anterior. A reducdo de efectivos verificada nos
Ultimos anos deve-se essencialmente a diminuicdo dos ingressos para o regime de
contrato e a reducdo de pessoal civil. Esta reducéo tem um impacto negativo na
capacidade operacional da Forga Aérea.

Or¢amento

A Forca Aérea teve, em 2017, uma taxa de execugdo orcamental de 94,89%, no
cdmputo global, o que representa um montante executado de 348 milhdes de euros.
Neste montante estdo incluidas as verbas respeitantes as Forcas Nacionais Destacadas e
aos orcamentos de investimento. Contudo, o orcamento inicial, que comtempla as reais
necessidades da Forca Aérea, foi significativamente limitado pelas reservas legais,
cativos legais e cortes nos fundos disponiveis.

Patriménio

A 31 de dezembro de 2017, o ativo da For¢ca Aérea totalizava cerca de 6,305 mil milhdes
de euros, composto maioritariamente por terrenos, edificios, infraestruturas, bens e
equipamentos militares. As dividas de clientes totalizaram 12,3 milhées de euros, sendo
que as dividas de cobranc¢a duvidosa diminuiram relativamente ao ano transato. O
Resultado Liquido foi positivo, totalizando 14,8 milhdes de euros.

Perspetiva Futura

Uma gestdo criteriosa e a optimizac@o dos recursos disponiveis sdo essenciais para colmatar a
conjuntura financeira nacional que tem limitado fortemente o financiamento para a susten-
tagdo das frotas da Forca Aérea, que em 2017 foi de 33,8 milhdes de euros, significativamente
inferior ao montante necessério para fazer face as necessidades decorrentes do nivel de
ambi¢do previsto no Conceito Estratégico Militar, e vertido no sistema de Forgas Nacional.
Apesar destes constrangimentos é fundamental que a Forca Aérea continue a manter a
capacidade de cumprir, em seguranca e com eficacia, as missdes atribuidas.
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1.Introducao

1.1 Enquadramento

O Relatorio de Gestdo de 2017 contém a documentacdo a apresentar ao Tribunal de Contas no
ambito da Conta de Geréncia da Forca Aérea. Mais do que uma obrigacdo legal, traduz-se numa

oportunidade para a organizacao apresentar a atividade desenvolvida decorrente da sua missao.

O presente relatorio destina-se a todos os utilizadores, que, de uma forma geral pretendam
obter informac&o clara e transparente sobre as préaticas de gestdo desenvolvidas pela Forca Aérea no

cumprimento da Missd@o que Ihe esta atribuida.

A Forca Aérea, através do Relatorio de Gestdo, apresenta as suas contas relativamente a
gestdo dos recursos humanos, materiais e financeiros que teve ao dispor no ano 2017. O presente
documento, contém na sua génese, uma base de informagcdo interna e externa, no sentido de permitir

uma analise e reflexdo quanto ao estado da Organizacdo e quanto a sua visao estratégica.

De forma a cumprir os principios da continuidade e comparabilidade da informacéo financeira
a prestar, a estrutura do Relatério de Gestdo mantém-se coerente com relatérios anteriores. Na
elaboracdo deste documento procura-se a partilha do conhecimento organizacional, transversal as

suas areas de responsabilidade.

A dimensdo e a forma de exposicdo da informacdo no Relatério de Gestdo permite uma
leitura simples da situacdo e evolucdo da Organizacdo, espelhando os diversos documentos
contabilisticos e informacionais que foram produzidos ao longo do ano.

No primeiro capitulo € efetuada uma introducdo aos objetivos do Relatério de Gestéo, aos

aspetos contabilisticos que o enquadram e uma apresentacdo sumaria da estrutura da Forca Aérea.

No segundo capitulo é abordada a atividade da Forca Aérea nas suas componentes mais

relevantes, apresentando sempre que adequado, indicadores ilustrativos do desempenho alcangado.

O terceiro capitulo engloba a execucdo orcamental. Sdo analisadas as componentes do
orcamento de receita e de despesa, por fonte de financiamento, bem como dos programas de

investimento.

A perspetiva patrimonial é analisada no quarto capitulo, onde s&o abordados os aspetos
materialmente mais relevantes do Balanco, Demonstracdo de Resultados, assim como evolucao das

dividas de terceiros de curto prazo.



No quinto e dltimo capitulo € efetuada uma reflexdo sobre a perspetiva futura, sendo
apresentados os elementos que podem vir a orientar o desempenho ao nivel da gestdo na Forca
Aérea.

Assim, de acordo com a Lei n° 91/2001, de 20 de agosto (Lei de Enquadramento
Orcamental), alterada pela Lei n.° 151/2015 de 11 de setembro, é apresentado o Relatério de
Gestdo, como parte integrante dos documentos que acompanham a Prestacdo de Contas da Forga
Aérea.

1.2 Aspetos contabilisticos

A elaboracdo da prestacdo de contas teve em consideracdo as normas estabelecidas no n.° 1,
parte 111 — Documentacdo a remeter ao Tribunal de Contas, das Instru¢bes n.° 1/2004 — 22 Seccdo do
Tribunal de Contas — instrucdes para a organizacdo e documentacdo das contas abrangidas pelo
Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 232/97, de 3 de

setembro.

O sistema de contabilidade e prestacdo de contas utilizado pela Forca Aérea é suportado pelo
Sistema Integrado de Gestdo da Defesa Nacional (SIGDN), partilhado pelos varios organismos do
Ministério da Defesa Nacional (MDN), e na dependéncia da Secretaria-Geral do Ministério da
Defesa Nacional (SG-MDN).

O SIGDN ¢ um projeto de grande dimensdo, modular e de implementacdo faseada. Os seus
objetivos iniciais consistiram na aplicacdo do POCP, na adesdo ao Regime de Administracdo
Financeira do Estado (RAFE), e na padronizacdo de procedimentos através da integracdo da
informacdo sob uma plataforma tecnolégica comum, com a finalidade de produzir informacéo

agregada para a gestdo aos diversos niveis da Defesa Nacional.

O ano de 2017 foi marcado pelo arranque, no SIGDN, do médulo de recursos humanos e
vencimentos, que se pretende finalizado em 2018 e operacional em 2019 para processamento de
vencimentos. Conjugado com o elevado grau de implementagdo dos modulos financeiro e logistico,
ird aumentar a eficiéncia e potenciar mecanismos de estruturagdo da contabilidade de gestdo na
Forca Aérea. N&o obstante, 0 modulo de manutencdo dos sistemas de armas integrado no SIGDN

continua a aguardar por decisédo futura, adiando uma integracao plena dos Sistemas de Informacéo.

Ainda no dominio contabilistico, e como dltima nota introdutoria, devem ser referidos em
2017 os trabalhos preliminares tendentes a ado¢do do novo referencial contabilistico, o Sistema de

Normalizacdo Contabilistica para as AdministracGes Publicas (SNC-AP). Foi efetuada uma extensa
2



formacdo dos recursos humanos da area financeira e executadas algumas atividades de anélise e
avaliacdo, a fim de preparar o0 ano de 2018, no qual se prevé o inicio formal dos trabalhos de adogéo
do SNC-AP no SIGDN.

1.3 Estrutura organizacional

A atual estrutura organizacional da Forca Aérea decorre do processo de reorganizacdo da
estrutura superior da Defesa Nacional e das Forcas Armadas, que culminou com a aprovacédo da Lei
de Defesa Nacional (LDN), da Lei Organica de Bases da Organizacdo das Forcas Armadas
(LOBOFA) e da Lei Orgéanica da Forca Aérea (LOFA).

Neste ambito, a Lei n.° 31-A/2009, de 7 de julho, aprovou a LDN, que ap6s a Declaracdo de
Retificacdo n.° 52/2009, de 20 de julho, passou a denominar-se Lei Organica n.° 1-B/2009 (alterada
pela Lei Organica n.° 5/2014, de 29 de agosto).

A LDN reflete os principios basilares da Defesa Nacional, da politica de Defesa Nacional, da
defesa da Patria e do estado de guerra, definindo ainda as responsabilidades dos 6rgaos do Estado,
as atribuicdes e estrutura do MDN, o papel das Forgas Armadas na Defesa Nacional, a sua missao e

os direitos associados a condicao militar.

A LOBOFA foi aprovada pela Lei Organica n.° 1-A/2009, de 07 de Julho, que foi
posteriormente alterada pela Lei Orgénica n.° 6/2014, de 01 de setembro.

Esta lei estabelece os principios fundamentais em que assentam as Forcas Armadas no que
respeita a organizacdo, funcionamento e missdo das mesmas, nao deixando de realcar o seu papel

primordial na Defesa Nacional quando em estado de guerra.

No desenvolvimento do regime juridico da LOBOFA, na sequéncia das alteracdes legislativas
introduzidas em 2014, foi publicado o Decreto-Lei n.° 187/2014, de 29 de dezembro, que aprovou a

nova LOFA, que entrou em vigor a 01 de janeiro de 2015.

O organograma da macroestrutura da Forca Aérea, a 31 de dezembro de 2017, esta apresentado na

Figura 1.



Figura 1 - Organograma da Forga Aérea
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2. Analise da Atividade Desenvolvida

2.1 Estratégia de Gestao

Os objetivos conjunturais a nivel nacional, internacional e os objetivos da Defesa Nacional
sdo a base dos documentos matriciais da Politica de Defesa Nacional. Nestes documentos sdo
assentes as orientacGes estratégicas que fundamentam a atividade desenvolvida na Forca Aérea.

O cumprimento da misséo é objetivo primordial da atividade da Forca Aérea. Nos termos da
Constituicdo e da Lei, a Instituicdo deve participar de forma integrada na defesa militar da
Republica, sendo fundamentalmente vocacionada para a geracdo, preparacdo e sustentacdo de

forgas e meios operacionais

Num ambiente de constrangimentos e de incerteza econdmica, a eficiéncia na realizacdo das
atividades e o cumprimento da missdo sdo dificultados. Desta forma, € indispensavel um

planeamento ponderado e um controlo eficaz da atividade da Organizagao.

Visando uma Organizacdo &gil, flexivel, adaptavel e focada na misséo séo definidos Objetivos
Estratégicos (OE) que fundamentam o planeamento a jusante. Os OE estdo definidos na Diretiva do
Chefe do Estado-Maior da Forca Aérea (CEMFA) n.° 04/2017, de 24 de fevereiro, para 0s anos
2017 — 2022:

OE1 - Dinamizar a edificacdo, sustentagdo e evolucdo das capacidades operacionais,
complementares, e do apoio logistico, a fim de maximizar a seguranca e a eficiéncia

da componente aérea do Sistema de Forcas;

OE2 — Desenvolver a Forca Aérea assente numa gestdo de pessoal sustentdvel e no
desenvolvimento da ac¢des tendentes a envolver e apoiar a Familia, que estimule a
cultura, a inovagdo e a criatividade, melhore a capacidade de recrutamento e
selecdo e, promova a valorizacdo do potencial humano, através de uma formacdo e

treino continuados, de qualidade, incentivando o mérito, a motivacéo e a retencdo;

OE3 - Promover a otimizacao sistémica da organizacdo, maximizando a governance, a
sustentabilidade e a eficiente gestdo dos recursos, fortalecendo a cooperacao
transversal e valorizando a comunicacdo e imagem junto da sociedade e dos

cidadaos.



A tomada de decisdo é influenciada pela volatilidade dos ambientes internos e externos, desta forma a

estratégia da Forga Aérea é definida nas seguintes perspetivas de gestao:

Tabela 1 - Perspetivas de Gestdo da Forca Aérea

Com vista a gerar confianga e seguranca para os cidaddos, a obter sucesso
operacional e organizacional perante o Estado e a tornar-se um aliado
reputado e competente das Organizagdes e dos Paises Aliados.

Que promovam condigdes de exceléncia na obtengdo do produto operacional,
designadamente através de processos criticos como a afirmacdo do Poder
Aéreo, a edificacdo e o emprego das capacidades, a prontiddo operacional, a
garantia de uma logistica agilizada e projetavel, a preservacdo de uma cultura
organizacional e a promocao de boas relagcbes com o exterior.

Dentro e fora da Organizacdo, de forma a assegurar uma efetiva criacdo de
valor na Organizacdo apostando nas competéncias das pessoas que nela
servem e na modernizacdo dos Sistemas de Armas e da infraestrutura
tecnologica.

O grau de sucesso de tudo o que se faz na Forca Aérea, depende
maioritariamente do valor dos seus recursos e do grau de eficiéncia
patenteado na sua gestdo, particularmente das pessoas que servem a
Instituicdo.

O planeamento e controlo da gestdo realizada pela Forca Aérea ttm como orientacdo dois
documentos significativos de administracdo, o Plano e o Relatério Anual de Atividades. Estes dois
documentos estdo normalizados no RAFE previstos no Decreto-Lei n.° 155/92, de 28 de julho, e no
Decreto-Lei n® 183/96, de 27 de setembro.

Os OE delineados, os subsequentes Objetivos Operacionais (OO) e Atividades definidos na
Diretiva de Planeamento 04/CEMFA/17, de 24 de fevereiro, suportam a elaboragdo do Plano e do
Relatério Anual de Atividades. Estes dois documentos sdo a base para a estruturacdo do
planeamento e identificacdo das acOes a executar, de forma a alcancar os resultados pretendidos
pelos Orgaos e servicos da Instituico.

Uma vez que a conjuntura de restricdo orcamental, que tem vindo a limitar a atividade da
Forca Aérea, se manteve no ano de 2017, a consecucdo de determinados objetivos foi bastante
afetada, com especial incidéncia no Regime de Esforco (RE) da Atividade Aérea, o que ndo
permitiu cumprir o nivel de ambicdo vertido no Plano de Contingéncia 2012-2018 (documento
enquadrador de uma estratégia de curto/médio prazo).



Em conformidade com anos anteriores, de forma a minimizar o impacto do cenario de
restricdo orgamental, deu-se continuidade & politica de otimizagdo da eficiéncia da operagdo e da
sustentacdo dos sistemas de armas. Esta politica inclui controlos mensais e revisdes trimestrais
sustentadas por uma permanente e exigente atualizacdo da capacidade de sustentacdo das frotas e da
disponibilidade financeira para suportar 0s respetivos encargos, baseada na analise do grau de

cumprimento dos planeamentos mensais de cada Unidade Aérea.

2.2 Recursos Humanos

Os recursos humanos sao o fator decisivo para que a Forga Aérea possa cumprir a missao que

Ihe esta atribuida.

De acordo com o Gréfico 1, em 2017, a Forca Aérea contava com um total de 6.580 efetivos
militares e civis no ativo e dentro da sua estrutura organizacional, verificando-se uma reducédo de
1% face ao ano de 2016. As principais variacdes a realcar, face ao ano transato, ocorreram na
categoria de Pracas e na categoria de Oficiais, que representaram uma reducdo de 13,9% e um

aumento de 8,3% respetivamente.

Grafico 1 - Pessoal na Efetividade de Servigo por Categoria 2017
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Fonte: Direg&do de Pessoal da Forga Aérea




Em termos de distribuicdo por género, patente no Gréafico 2, verifica-se um cenério
semelhante ao do ano transato. Apenas se verificou uma ligeira diminui¢do dos militares do sexo
feminino do universo de Regime de Contrato (RC) relativamente ao ano de 2016 que de certa forma

foi compensada com o ligeiro aumento no universo do Quadro Permanente (QP).

Grafico 2 - Distribuicdo por Género 2017
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Fonte: Direcédo de Pessoal da Fora Aérea Feminino ™ Masculino

Atraves do Grafico 3, verifica-se que a maior variacdo de efetivos por género ocorreu no
universo de RC sexo masculino e feminino, com uma reducgéo de 19,30% e 5,56% respetivamente.
Constata-se também um acréscimo de militares pertencentes ao QP, o que justifica a variacdo de
5,66% do sexo feminino e 2,61% do sexo masculino, face a 2016. Contudo, a diminuicdo na
categoria de civis levou a uma variacao negativa no numero de civis do sexo feminino na ordem dos

2,90% e 1,40% do sexo masculino.



Gréfico 3 - variacdo de Efetivos por Género 2016/2017
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Fonte: Direcéo de Pessoal da Forca Aérea

No que respeita aos niveis de formacdo (a que corresponde o grau de habilitacdes literarias,

fator critico de sucesso para qualquer organizacdo), tem vindo a ser efetuado um esforco de
melhoria continua quer através da formagdo que é ministrada na Instituicdo — quer nos seus polos
académicos da Academia da Forca Aérea (AFA), e do Centro de Formacdo Militar e Técnica da
Forca Aérea (CFMTFA) - quer através do aumento do grau habilitacional na admissdo ao Ramo.
Releva-se o facto de cerca de 38,4% dos militares nos Quadros Permanentes possuir, em 2017,
formacéo superior. Relativamente ao total do efectivo da Instituicdo 29,1% tem formag&o superior,

como demonstrado no Gréafico 4.

Grafico 4 - Nivel de Formagédo 2017
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Fonte: Direcdo de Pessoal da Forga Aérea



2.2.1 Indicadores de Atividade

Um dos principios fundamentais da presente analise resulta na possibilidade de, através da
leitura de indicadores de atividade, se poder sintetizar informacdo, identificando deste modo
oportunidades de melhoria continua. Estes indicadores constituem-se como instrumentos de
acompanhamento e avaliacdo da forma como os recursos humanos tém evoluido, verificando-se o
seguinte (Quadro n.° 1):

a.  Ocorreu uma reducdo dos efetivos globais em cerca de 1% face ao ano transato, sendo

que a categoria de Pracas foi a mais afetada (-13,9%). Em termos globais, os efetivos de
2017 representaram um decréscimo de 66 pessoas face a 2016, dos quais 41 séo

militares;

b.  Dos efetivos militares globais constata-se que 60,2% tém vinculo permanente a Forca

Aérea, sendo 18,47% desses efetivos do sexo feminino.

Quadro n.2 1 - Indicadores de Atividade 2017
Recursos Humanos 2016 2017
Variagdo de Efetivos | ((Efetivos n -Efetivos (n-1))/Efetivos (n-1)) -2,25% | -0,99%
Vinculo Militares QP | (Efetivos militares QP/Efetivos totais) 57,84% | 60,20%
Vinculo Militares RC | (Efetivos militares RC/Efetivos totais) 31,60% | 29,36%
Vinculo Civis (Efetivos Civis/Efetivos totais) 10,56% | 10,44%
Feminizagao (Efetivos Femininos/Efetivos Globais) 19,05% | 18,47%
Formagao Superior (Total Efetivos com Formacao Superior/ Efetivos Globais) |29,30% | 29,07%

Fonte: Direcdo de Pessoal da Forga Aérea

2.3 Atividade Logistica
A componente logistica, através da realizacdo de atividades de manutencdo e de apoio

logistico, direta e indiretamente associadas aos sistemas de armas e 6rgdos de comando e controlo, é

determinante para o aumento da eficacia no cumprimento da missao.
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As acdes de manutencao realizadas em 2017 por frota, sdo as que se apresentam no Gréafico 5:

Grafico 5 - Acdes de Manutencdo por Frota 2017
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Fonte: CLAFA- Forca Aérea = Manutengo Inopinada Manutengéo Programada

No que respeita a estas acGes de manutencdo, constata-se que em média, cerca de 68% sdo
acOes programadas. De referir que, os Sistemas de Armas C-295 e EH-101 possuem contratos de
manutencdo com os respetivos fabricantes (ILS e FISS), os quais asseguram as manutencgdes
periddicas das aeronaves. Assim, as acbes de manutencdo efetuadas pela Forca Aérea sdo
essencialmente inopinadas para responder as anomalias que surgem na sequéncia da operacdo das

aeronaves, ficando uma franja residual de inspecdes a cargo da Forca Aérea.

Por outro lado, releva-se que das aeronaves atribuidas (total da frota) encontravam-se

disponiveis para voo cerca de 61% (Gréafico 6).

Grafico 6 - Aeronaves Atribuidas, Disponiveis e Prontas 2017

0,39
1,53 1,5 8,96 0,9 0,96 3,84
3,72 3,08 B2 2,91 716
16,1
3,93 3,34 934 2,15 11,0
5,71 = ] 11,83
12
42
6 5 14 3
. 6 6 12 12
A-JET C130 P3C F16-MLU F16-MLU/R ALIll EPSI CHIP F50 EH101 C295
Fonte: CLAFA- Forga Aérea Prontas Disponiveis Atribuidas

11



Contribui ainda para a componente logistica, paralelamente as atividades de manutencao e

sustentacdo das aeronaves, o esforgo efetuado nas multiplas vertentes logisticas que a abrangem: a

conservagao de bens, os combustiveis e lubrificantes, a alimentacdo, o vestuario e a aquisi¢cdo de

material diverso para funcionamento dos servi¢os (Quadro n.° 2).

Quadro n.2 2 - Despesa efetuada nas Muiltiplas Vertentes Logisticas (Fonte Financiamento) U.M.: Euro
Riibrica R. Gerais RCCTS | FND'S LPM LPM LPM LPM LIM

FF111 FF123 | FF111 FF111 FF121 FF123 FF129 FF123 | Total
C°"se;::§5° de | 4 054.651| 4.056.405| 1.819.812| 20.573.459| 5.027.716 | 2.343.001| 642.477 | 52.092 | 38.560.702
cfl:';'r’i‘:is:ai‘::i:se 8.008.606 | 3.348.041| 5.627.451 558.769 | 2.442.343 98| 199.999 0 20.185.305
Alimentagao 4.373.367 595.712|  44.550 0 0 0 0 o| 5.013.629
Vestudrio 299220 1.076.955| 61624 0 0 0 0 o| 1.437.800
Material Diverso | 3.344.886| 6.605.509| 771.008|  678.055| 1.082.531| 3.395.661| 177.733 0 16.055.384
Total 20.080.730 | 15.682.623 | 8.324.445| 21.810.283 | 8.552.591 | 5.738.850 | 1.020.209 | 52.092 | 81.261.821

Fonte: Direcdo de Financas da Forga Aérea e Divisdo de Planeamento (LPM)

2.3.1 Indicadores de Atividade

A partir dos indicadores de desempenho é possivel avaliar a eficiéncia da atividade logistica,

bem como a manutencdo e as restantes vertentes logisticas, que tém contribuido para prover

recursos para a execucdo de todas as atividades da Forca Aérea. Desta andlise destacam-se 0S

seguintes aspectos (Quadro n.° 3):

a.  Asacdes de manutencdo de aeronaves surgem 37,5% das vezes por motivos inopinados,

representando as a¢Oes programadas 62,5% do total das manutencdes. Relativamente ao

ano transato, verifica-se um aumento das agdes programadas em 2,7%;

b. O nivel de prontidao efetivo das aeronaves, relativamente ao ano 2016, registou um

decréscimo de 9,5%.

Quadro n.?2 3 - Indicadores de Atividade
Logistica 2016 2017
Agoes de Manutengao Programadas (A¢Bes Manutencgio Programadas/Total A¢des manutencgio) 59,8% 62,5%
Agoes de Manutencgdo Inopinadas (A¢des Manutencio Inopinadas/Total A¢des manutengio) 40,2% 37,5%
Prontiddo das Aeronaves (N2 Aeronaves Prontas / N2 Aeronaves Disponiveis) 61,4% 51,9%

Fonte: CLAFA - Forca Aérea
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2.4 Atividade Operacional

Os resultados operacionais obtidos, face aos objetivos tracados, refletem o grau de eficécia do
emprego dos meios e capacidades operacionais da Forca Aérea, e assentam na conjugacao das
aeronaves prontas e das tripulaces qualificadas para a realizacdo das missdes nas horas de voo

atribuidas.

A presente conjuntura de restricdo orcamental que se tem verificado nos Gltimos anos, tem
imposto alguns limites na consecucdo de objetivos em vérias areas de atividade, ndo sendo exce¢do

a atividade aérea enquanto produto operacional.

Considerando estes fatores, foi possivel efetuar no ano de 2017, 18.646 Horas de Voo (HV),
valor acima das horas de voo planeadas no inicio de 2017 (18.500 HV). No entanto, as HV
efetuadas ndo estdo proximas do Nivel de Ambicdo estabelecidas no Plano de Contingéncia de
2012/18, que ascendem a 23.150 HV, que visam o cumprimento da missdo, a regeneracao de meios

e a qualificacdo de tripulacdes.

De realgar o facto das HV realizadas terem sido sustentadas com um financiamento de 33,8
milhdes de euros para custos diretos com a operacado, face aos 38,3 milhdes de euros financiados em
2016.

Independentemente desta tendéncia, a Forca Aérea continuou a privilegiar a eficacia do
emprego dos meios e capacidades operacionais disponiveis, otimizando a conjugacdo das aeronaves
e tripulagdes prontas para realizarem as missdes e HV planeadas, com vista a obtencdo de

resultados operacionais em conformidade com o0s objetivos tracados.

A atividade planeada em 2017, apresentada no Gréafico 7, resultou de ajustes pontuais em
funcdo da missdo realizada e da dotacdo atribuida para a sustentagdo da atividade aérea. Tendo em
atencdo estas revisfes trimestrais ao planeamento e tendo como objetivo otimizar 0s recursos

humanos, materiais e financeiros, o racio de concretizacdo foi proximo do planeado.
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Grafico 7 - HV: Nivel de Ambicao/Planeadas/Executadas 2017
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Fonte: Divisdo de planeamento EMFA *Ndo incluem 158:25 HV realizadas no ambito do programa de alienagao de F-16MLU.

Agregando as HV realizadas em funcdo das principais areas de atividade, tal como
apresentado no Gréfico 8, verifica-se que, em 2017, ocorreu uma transferéncia da percentagem de
HV realizadas da componente instrucdo e de treino operacional, para a componente operacional.
Assim, 47,1% das missdes contribuiram para a Atividade Operacional, 31,5% para o Treino

Operacional e 21,5% para a Instrucdo.

Em comparagdo com o ano transato, verifica-se um acréscimo médio de 9,8% na atividade

aérea global, verificando-se um aumento de HV voadas na componente Operacional.
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Gréfico 8 - HV por Tipo de Atividade 2017
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Fonte: Diviséo de Operagdes EMFA

Relativamente ao empenhamento operacional, sdo relevantes os seguintes dados:

a.  Prontidao de alerta, com cagas de intercecdo para policiamento aéreo e com helicopteros
e avibes especializados em busca e salvamento aéreo, durante 24 horas/dia em 100%
dos dias;

b.  Foram realizadas 44 evacuacgdes em navios e 503 evacuagdes Sanitarias;
c.  Foram efetuados 35 salvamentos em 121 missdes de busca e salvamento;

d.  No &mbito da fiscalizacdo de pescas foram efetuadas 71 missdes correspondendo a

2
4.614.000 NM (Nautical miles per square);
e.  Foram efetuadas 33 missdes de transporte de 6rgdos humanos para transplante.

Salienta-se entre outros elementos importantes, as 1.876:05 HV efetuadas nas diversas
missOes internacionais, e as 2.265:17 HV em missdes de Soberania e Segurangca Humana,
representadas no Quadro n.° 4.
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Missdes Internacionais Miss6es Internacionais - Total 1876:05
Busca e Salvamento 446:20

Fiscalizagdo das Pescas 374:05

. . Evacuacgdes a Navios 158:25
MissGes de S:I:;:::u: e Seguranca Evacuacc”)e’s Sanitarias 751:35
Transporte de Orgdos Humanos 70:05

Vigilancia do Espago Aéreo 464:47

Total 2265:17

Fonte: Divisdo de Operacdes EMFA

No ambito das missGes internacionais, importa destacar o esforco efetuado na realizacdo das
mesmas, com impacto significativo na relevancia e afirmacao de Portugal como membro ativo das
organizac0es e tratados de que faz parte. Um exemplo tipico deste elevado nivel de empenhamento
foi verificado com a participagdo em diversas operacdes quer da Organizacdo do Tratado do
Atlantico Norte (OTAN), da Uni&o Europeia (UE) ou da Organizacdo das Nagdes Unidas (ONU),
de onde se salienta a participacdo de aeronaves F-16MLU na missdo Assurance Measures da
OTAN, da aeronave P-3C na Operacdo Sea Guardian, da OTAN, e de um C-130H na missdo
MINUSMA, da ONU, no Mali, para além dos meios que, de forma continua, garantiram o
cumprimento das restantes areas de missdo nos espacos de soberania nacional. As HV realizadas

nas missoes referidas anteriormente encontram-se no Grafico 9.

Gréfico 9 - HV Realizadas em missdes internacionais em 2017

Frontex Assurance Measures = MINUSMA = Focus Collection Activity = Sea Guardian

Fonte: Relatério de Atividades 2017 DIVPLAN
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Numa perspetiva de emprego operacional dos sistemas de armas em cumprimento das
missOes atribuidas e dentro dos condicionalismos decorrentes da reducdo do ndmero de HV, foi
garantido um regime de prontiddo de 24 horas/dia nos 366 dias do ano com meios aéreos e
tripulacbes devidamente capacitadas e qualificadas para os varios tipos de missdo (cerca de 10%
dos efetivos) das areas de manutencdo, trafego aéreo, assisténcia e socorro (bombeiros), apoio
médico e seguranca (policia aérea), para execucdo das missdes de soberania e de seguranga humana
em proveito do interesse publico. Importa referir que parte significativa dessa atividade foi
desenvolvida em regime de destacamento, com o acréscimo de complexidade logistica e inerente

desgaste que tal implica.

O esforgo operacional resultante de prontiddo permanente s6 foi possivel gracas a
flexibilidade, agilidade e adaptabilidade dos meios aéreos mas, acima de tudo, ao espirito de missdo
e competéncia das pessoas que 0s operam e sustentam, materializando um esforco global da Forca

Aérea, focada na Missao.

2.4.1 Indicadores de Atividade

Os indicadores de atividade operacional sdo fatores criticos de sucesso, na medida em que se
prendem com a eficacia da utilizacdo dos meios aéreos no cumprimento da missdo. Atravées do seu
conhecimento e acompanhamento sera possivel proceder a sua avaliacdo, rever metas e objetivos.

Da andlise de alguns indicadores, pode-se constatar (Quadro n.° 5) o seguinte:
a. O racio entre a atividade operacional e a atividade global foi de 47,1%;
b. O récio de eficiéncia relativamente ao nimero de horas atribuidas foi de 100,7%;

C. Relativamente ao nimero de HV em missdes internacionais e missdes de interesse

publico, representam respetivamente 8,7% e 12,2% das HV Totais.

Quadro n.2 5 - Indicadores de Atividade
Operacional 2016 | 2017
Atividade Operacional (Atividade Operacional/Atividade Total) 42,7% | 47,1%
Horas de Voo Efetuadas (N2 Horas Efetuadas/N2 Horas Atribuidas) 98% | 100,7%
Horas de Voo Missées Internacionais (N2 Horas miss&es internacionais/N2 Horas efetuadas) 10% 8,7%
Horas de Voo Interesse Publico (N2 Horas interesse publico/N2 Horas efetuadas) 11% | 12,2%

Fonte: Divisdo de Operacdes EMFA
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2.5 Instrucao

As atividades de instrucdo, ao conferirem competéncias, sdo indispensaveis a preparacao dos
militares para um adequado desempenho de fungdes. Por outro lado, a formacdo continua é
imprescindivel para manter os quadros atualizados, numa realidade que se carateriza por uma
continua e rapida mutacao tecnologica e cientifica, onde o dominio da informacéo e a aplicacdo do
conhecimento séo requisitos de competitividade. Desta forma, importa realcar o contributo da AFA

e do CFMTFA nesta area em concreto.

No que respeita a AFA, a atividade escolar dos cursos de Mestrado em Ciéncias Militares
Aeronauticas, compreende varios aspetos programaticos que integram a filosofia e organizacdo do
ensino nesta instituicdo, desenvolvendo-se através das suas diversas componentes, das quais se

destacam a formac&o académica, a formacdo militar e a componente fisica.

Assim, destaca-se no quadro seguinte o nimero de alunos nacionais inscritos na AFA no ano
letivo 2017/2018, e de reprovacdes ocorridas em 2016/2017:

Atividade letiva 12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano 62 Ano Total
Mestrado em Ciéncias Militares e Aeronauticas 31 24 22 15 19 22 133
Total 31 24 22 15 19 22 133

Atividade letiva 12 Ano 22 Ano 32 Ano 42 Ano 52 Ano 62 Ano Total
Mestrado em Ciéncias Militares e Aeronauticas 2 1 0 0 3 2 8
Total 2 1 0 0 3 2 8

Fonte: Academia da Forca Aérea



No que concerne ao CFMTFA (Gréafico 10), a sua atividade traduziu-se, ao contrario do ano

anterior, numa diminui¢do no total de horas de formagdo, bem como um decréscimo no nimero

total de alunos.
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Graéfico 10 - Atividade do CFMTFA 2017
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Fonte: Centro de Formacédo Militar e Técnica da Forca Aérea

2.5.1 Indicadores de Atividade

Os indicadores relativos a Instrucdo constituem-se como instrumentos de avaliacdo do

desempenho desta atividade em termos de taxas de sucesso dos alunos/instruendos. Da analise

desses indicadores verifica-se que o nimero de reprovacdes e desisténcias no CFMTFA, apesar de

ter aumentado, é residual tendo em conta o niimero de alunos inscritos. Relativamente a AFA, o

namero de reprovagdes continua a ser baixo face ao nimero de alunos inscritos.

De acordo com o Quadro n.° 7, globalmente, o total de formandos nacionais e estrangeiros em

estabelecimentos de ensino da Forca Aérea, repartidos por cursos militares, técnicos e mestrados,

ascendeu a 1.268 militares em 2017, correspondendo a uma diminuicdo de 10,2% face ao ano de

2016.
Quadro n.2 7 - Indicadores de Atividade
Instrugao 2016 2017
Reprovagao AFA (N2 Reprovacdes AFA / N2 Alunos Inscritos AFA) 0,76% 6,02%
Reprovacgdo e Desisténcias CFMTFA (N2 Reprovagdes e Desisténcias CFMTFA / N2 Alunos Inscritos CFMTFA) 2,53% 1,06%

Fonte: Academia da Forca Aérea e Centro de Formacdo Militar e Técnica da Forca Aérea
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3.

Analise ao Orcamento da Receita e da Despesa

3.1 Estrutura da Receita e da Despesa

No ano de 2017 foram recebidas dotagdes or¢amentais no montante de 295.434.087,87 €, e

cobradas receitas proprias no montante de 78.579.184,00 €, para um total de Receitas de Fundos
Proprios de 374.013.271,87 € (Quadro n.° 8).

Correntes: Capital:

Classificagdo Valor % Classificagdo Valor %

Transferéncias do Tesouro 285.694.209,15 | 96,70% | Transferéncias do Tesouro 9.739.878,72 3,30%

Total das dotagGes Orgamentais = 295.434.087,87 €

Classificagdo Valor % Classificagdo Valor %

0400 | Multas e penalidades 0 0 0900 | Venda Bens de Investimento 11.103.947,00 | 14,13%

0600 | Transferéncias Correntes 9.892.303,03 | 12,59% | 01000 | Transferéncia de Capital 3.993.075,65 5,08%

0700 | Venda Bens e Servicos Correntes |  21.202.093,69 | 26,98% | 01500 | REPOsicOes Nao Abatidas nos 3.509.250,70 | 4,47%
Pagamentos

. Cobr. por transigdo saldos-fundos

0800 | Outras Receitas Correntes 9.336.604,48 | 11,88% | 01600 19.541.909,45 | 24,87%
com.-OrgMDN

Total Receitas Correntes 40.431.001,20 51,45% | Total Receitas Capital 38.148.182,80 | 48,55%

Total das Receitas Proprias = 78.579.184,00 €

Total das Receitas de Fundos Préprios = 374.013.271,87 €

Fonte: Mapa de Fluxos de Caixa

Relativamente a estrutura da receita, sdo de salientar os seguintes aspetos (Quadro n.° 8):

a. A venda de Bens e Servicos Correntes (Capitulo 07) e a venda de Bens de Investimento
(Capitulo 09) representaram 41,11 % do total da receita propria da Forca Aérea. Para
esta situac@o o contributo maior resulta da continuidade do programa de alienacgéo de 12
aeronaves F-16 (ALNF16) a Republica da Roménia, no &mbito da Resolucdo do
Conselho de Ministros n.° 55/2013, de 25 de julho.

b.  No capitulo 08 (Outras Receitas Correntes), a maioria da receita provém do reembolso
de Imposto sobre o Valor Acrescentado (IVA), relativo a aquisicdo de material militar,
conforme previsto no Decreto-Lei n.° 113/90, de 05 de abril, representando 70,29% no
total do capitulo, do quais, 6.562.484,08 € correspondem a IVA recuperado da atividade
corrente e 2.774.120,40 € correspondem a IVA recuperado no ambito da execucdo da
Lei de Programacdo Militar (LPM).
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c. Ao total da receita acrescem 21.711.693,71 € relativos a transicao de saldos de 2016 da

LPM.

No que respeita a estrutura da despesa pode observar-se através do quadro seguinte que o

valor global da despesa de 2017, com recurso as Receitas de Fundos Proprios, ascendeu a

348.027.455,53 €.
Correntes: Capital:
Classificagdo Valor % Classificagdo Valor %
0101 Eg&“::;f::s Certase 135.183.081,54 | 47,32% | 07 é\:;i':;f“ deBensde | 473557872 | 100,00%
0102 | Abonos Variaveis ou Eventuais 8.864.013,29 3,10%
0103 | Seguranga Social 77.363.580,07 27,08%
0201 | Aquisicdo de Bens 24.816.073,92 8,69%
0202 | Aquisicdo de Servigos 38.803.202,35 13,58%
0400 | Transferéncias Correntes 37.052,73 0,01%
0602 | Outras Despesas Correntes 626.929,37 0,22%
100,00% 100,00%
Total Despesas Correntes 285.693.933,27 82,09% Total Despesas Capital 9.739.878,72 2,80%
Correntes: Capital:
Classificagdo Valor % Classificagdo Valor %
0101 Ez:n“a"neersfgses Certase 30.000,00 | 0,07% |07 é\g;'f:f” deBensde | 139368379 | 100,00%
0102 | Abonos Variaveis ou Eventuais 1.925.052,14 4,67%
0103 | Seguranga Social - 0,00%
0201 | Aquisicdo de Bens 20.686.821,34 50,21%
0202 | Aquisicao de Servicos 18.278.289,79 44,36%
0400 | Transferéncias Correntes 14.825,68 0,04%
0602 | Outras Despesas Correntes 264.970,80 0,64%
100,00% 100,00%
Total Despesas Correntes 41.199.959,75 11,84% Total Despesas Capital 11.393.683,79 3,27%

Total da Despesa de Fundos Proprios =

348.027.455,53 €

Fonte: Mapa de Fluxos de Caixa

Destacam-se 0s seguintes aspetos:

a.  Os encargos com pessoal, na sua globalidade, corresponderam a 223.365.727,04 € e as

restantes despesas correntes e de capital representaram 124.661.728,49 €;

b.  As aquisi¢Bes de bens de capital, no montante de 21.133.562,50 €, resultam em grande

medida da execucédo da LPM;

21




c. A execucdo da despesa foi condicionada por uma reducdo na componente de Receitas

Gerais que contribui para o célculo dos Fundos Disponiveis, no valor de 8.482.518,00 €.

Importa igualmente referir que o prazo médio de pagamentos a fornecedores no ano de 2017
foi de 6,7 dias, considerando a férmula constante na Resolu¢do do Conselho de Ministros n°
34/2008, de 22 de fevereiro, com as adaptacGes introduzidas pelo Despacho do Gabinete do
Ministro das Finangas e da Administragdo Pdblica n.° 9870/2009, de 13 de abril. Identifica-se uma
evolucdo negativa no prazo médio de pagamentos face a 2016 (5,37 dias). O referido indicador teve

a evolucéo representada no Grafico 11.

Grafico 11 - Prazo Médio de Pagamentos a Fornecedores (n°. dias) 2017
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Fonte: SIG EPR — Prazo médio de pagamentos

3.2 Execugcao Orcamental por Fonte de Financiamento

Relativamente & execucdo orcamental continua a verificar-se a tendéncia de anos

anteriores:

a. Na despesa efetuada ao Orcamento Global (todas as fontes de financiamento), a
componente de despesas com pessoal assume um carater dominante em detrimento da
componente de operacdo e manutencgdo, apresentando, no computo geral dos encargos,
uma percentagem bastante elevada, conforme se pode observar no Grafico 12. A
evolugdo da despesa no agrupamento de “despesas com o pessoal”, face ao ano
anterior, resultou fundamentalmente, da regularizacéo dos encargos relativos a pensées

de reforma para a Caixa Geral de Aposentagdes, libertando or¢camento disponivel.
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Gréfico 12 - Pessoal vs Funcionamento e Operagdo em 2017
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Fonte: Direcéo de Financas da Forca Aérea

b. Acresce a esta situacdo um orcamento inicial fortemente limitado por mecanismos
legais, face as reais necessidades da Forca Aérea, nomeadamente resultantes da
imposicdo da Reserva Legal, dos Cativos Legais e de posteriores cortes nos Fundos
Disponiveis. Tal facto determinou uma execuc¢do orcamental irregular, com a defini¢do
do cenério orcamental a ser efetuada no més de dezembro, o que condicionou
significativamente o processo de aquisicdo de bens e servicos, por forca dos prazos
legais a respeitar neste ambito. Este aspeto implicou uma alteracdo ao planeamento
inicial, com particular impacto na aquisicdo de combustivel operacional, e levou ao
protelamento para anos vindouros de decisdes com reflexo direto na atividade da Forca

Aérea.

A dotacdo disponivel, no final de 2017, resulta de varios fatores, de relevar (Quadro n.° 10):

a. O trabalho desenvolvido pela Forca Aérea em conjunto com a Secretaria-Geral do MDN
(entidade coordenadora do programa da Defesa), no sentido de fundamentar a
necessidade de ver reforcada a sua dotacdo inicial, através de processos de reforcos,

essencialmente para despesas com o pessoal, combustiveis e manutencao de aeronaves;
b. A participagdo em missdes no &mbito das Forgas Nacionais Destacadas;

c. A continuidade da execucdo do programa de alienacdo do Sistema de Armas F-16 a
Republica da Roménia (ALNF16).

Este esforco comum foi complementado por iniciativas de racionalizagcdo e cobranga de

receitas, e permitiu, em ultima analise, a atividade referenciada no capitulo dois.
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Receitas Gerais 255.192.742 5.122.036 260.314.778 6.068.293 | 254.246.485 | 253.797.450 99,82%
Receitas Consignadas 38.000.000 38.000.000 27.764.565 | 27.753.129 99,96%
F.N.D. - Receitas Gerais 13.842.558 13.842.558 13.842.558 | 13.761.916 99,42%
L.P.M. - Receitas Gerais 25.020.000 4.500.000 29.520.000 58.908 | 2.390.447 | 27.070.645| 27.023.225 99,82%
L.P.M. - Receitas Préprias 2.700.000 | 30.254.005 32.954.005 32.954.005 | 19.357.207 58,74%
L.P.M. - Receitas Consignadas 6.550.000 87.624 6.637.624 6.637.624 5.306.367 79,94%
L.I.M. - Receitas Consignadas* 3.939.500 3.183.471 7.122.971 3.183.471 52.092 1,64%
P.1.D.DA.C. 1.000.000 1.000.000 125.000 23.778 851.222 851.221 | 100,00%
CO-FINANCIAMENTO 172.014 4.050.678 4.222.692 200.811 124.849 62,17%
TOTAL 332.574.256 | 61.040.372 393.614.628 183.908 | 8.482.518 | 366.751.386 | 348.027.456 94,89%

Fonte: Direcdo de Financas da Forca Aérea

* A Dotacéo Disponivel na LIM (Lei de Infraestruturas Militares) inclui 3.939.500,00 €, de receita ndo cobrada.

3.3 Execucgao das missoes com Forgas Nacionais Destacadas

A participacdo da Forga Aérea nas Missdes Humanitarias e de Paz é um relevante contributo
para a afirmagdo da politica externa de Portugal, no quadro dos compromissos internacionais
assumidos pelo Estado Portugués. N&do obstante, envolve elevados recursos, cujo financiamento
importa assegurar junto do Estado-Maior General das Forcas Armadas (EMGFA), a fim de cumprir

com os requisitos inerentes a cada misséo das Forgas Nacionais Destacadas (FND’s).

A projecdo das forcas representou em 2017 uma despesa de 13.761.916 €, o que
correspondeu a um acréscimo de 3,35 % face a despesa efetuada no ano de 2016. Este acréscimo
prende-se com o enquadramento das missdes atribuidas. A execucdo do orcamento das FND’s foi
superior & dotagdo inicialmente planeada. O Gréafico 13 discrimina a execugdo orcamental das
FND’s em 2017.
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Grafico 13 - Execugdo Orcamental das FND “s em 2017
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Fonte: Direcéo de Financas da Forca Aérea

3.4 Execucao do Plano Plurianual de Investimentos

3.4.1 LPM

De acordo com o Quadro n.° 11, a dotacdo corrigida da LPM em 2017 ascendeu a

72.973.797,00€, de que resultou uma execuc¢do financeira 41.995.369,02€. A programagdo

financeira das Capacidades descritas foi concretizada conforme discriminado no quadro abaixo, 0

qual apresenta as dotacdes orcamentais, alteracOes e respetiva execucdo por Capacidade no ano de

2017, bem como o saldo passivel de transitar para 2018.

Quadro n°11 - Execugéo da LPM por Capacidade UM: Euro
Orgamento para 2017 ~ Execucéo * Saldo Corte ~
. i p Dotagéo < - Saldo nédo Outras Saldo para
Capac dade SEli o AR i iacso| Alteracdes [ corrigida o | EXECUS0 fundos 1, nsitavel | situages ** 2018
Inicial Cativagéo I —— 9 Montante % orcamental | disponiveis ¢
Capacidade de Comando e
Controlo 2.431.604,53 3.580.000,00 | 58.908,00 | -1.005.520,53 | 4.947.176,00 1.676.590,77 34%| 3.270.585,23 578.368,38 47.121,21 2.645.095,64
Capacidade de Vigila Deteca
Identificacdo e Intervengdo no 0,00 1.100.000,00 -500.000,00 600.000,00 581.499,46 97% 18.500,54 0,54 18.500,00
Espaco Aéreo
Capacidade de Luta Aérea
. . 13.068.980,67 | 14.730.000,00 7.695.148,33 | 35.494.129,00 | 23.444.894,52 |66%| 12.049.234,48 513.856,80 2.635.456,48 14.170.834,16
Ofensiva e Defensiva
Capacidade de Operacdes Aéreas
de Vigilancia, Reconhecimentoe | - oc\ o5 oy | 5 500,000,00 -1170.000,60 | 1.791.973,00 | 445857,02 |25%| 134611598 | 765.782,86 580.333,12
Patrulhamento (VRP) Terrestre e
Maritimo
Capacidade de Transporte Aéreo
AR ; 390.312,18 7.610.000,00 8.543.757,82 | 16.544.070,00| 9.103.885,11 |55%| 7.440.184,89 15.427,83 71.999,65 7.496.756,71
Estratégico,Tatico e Especial
G idade de Projecdo, Protegdo,
Operacionalidade e Sustentagdao 2.857.391,22 2.000.000,00 2.260.000,78 | 7.117.392,00 5.574.582,45 |78%| 1.542.809,55 393.400,04 1.149.409,51
(PPOS) da Forga
Capacidade de Instrugdo de
N N 1.460.000,00 250.000,00 3.290.000,00 | 5.000.000,00 0,00 0% | 5.000.000,00 5.000.000,00
Pilotagem e Navegacdo Aérea
C idade de Apoi
SLATBEEEICOLEHD 112.921,45 0,00 8762355 | 20054500 6149071 [31%| 139.054,29 139.054,29
Desenvolvimento
Capacidade de Reservas de Guerra 428.510,06 3.000.000,00 -2.149.998,06 | 1.278.512,00 1.106.568,98 |87%| 171.943,02 123.610,63 48.332,39
Total 21.711.693,71 | 34.270.000,00 | 58.908,00 | 17.051.011,29 | 72.973.797,00 | 41.995.369,02 |58%| 30.978.427,98 | 2.390.447,08 | 47.121,21 | 2.707.456,13 | 31.248.315,82

Fonte: DIVPLAN
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* O Montante executado ndo inclui o montante pago de €9.691.429,73 em Guias de Reposi¢do Nao Abatidas nos Pagamentos decorrente do
procedimento que possibilita a transicdo do saldo de Receitas Gerais.

** \erbas recebidas ainda em 2017, cujo reconhecimento e pedido de abertura de crédito especial, para utilizagdo em despesa, ocorreu no inicio de
2018.

No respeitante a execucdo dos Subprojectos necessarios a edificacdo dos Projetos e
Capacidades da Forca Aérea, ressalve-se que a LPM ndo é, na sua esséncia, um orcamento de
funcionamento, pelo que as respetivas taxas de execucdo ndo deverdo ser comparadas com as de

orcamentos daquela natureza.

A execucdo da LPM em 2017 foi influenciada da seguinte forma e com os seguintes impactos:

a.  Nao obstante ter-se verificado uma cativacdo legal por forca do normativo da Lei do
Orcamento do Estado para 2017, materializada em 58.908,00€, ¢ possivel considerar
que a excluséo de cativagdes legais das dotacdes da LPM funciona como um fator de
estabilidade no processo de execugao orcamental;

b.  Contudo, as restricdes verificadas de Fundos Disponiveis, com especial incidéncia no
final do ano, trouxeram uma grande instabilidade e riscos a execucédo, que ja de si se
reveste de alguma complexidade e morosidade. Concretamente, as restricdes de Fundos
Disponiveis que incidiram sobre a fonte de financiamento de receitas gerais, levaram ao
adiamento da assuncdo de compromissos (adjudicacdo), atrasando o inicio e respetiva
conclusdo de diversos processos aquisitivos, e que no final do ano resultaram num corte
efetivo nas dotagdes da LPM no montante de 2.390.447,08 € (i.e. este montante nao foi

executado e ndo transita em saldo);

c.  Atenta a morosidade na disponibilizacdo das verbas relativas a transi¢cdo dos saldos de
2016, cuja autorizacdo s6 ocorreu no decorrer do 2° trimestre, verificou-se que alguns
dos processos aquisitivos, iniciados com essas verbas, ndo se concluiram durante 2017,
transitando a sua execucao para 0 ano econémico de 2018, em especial nos subprojetos
da Capacidade Comando e Controlo e da Capacidade Luta Aérea Ofensiva e Defensiva;

d. N&o foi executada deliberadamente uma dotacdo de 5.000.000,00 €, destinada ao
programa de substituicdo dos helicopteros AL-I11, em cumprimento do despacho de S.
Ex2 o Ministro da Defesa Nacional, de 15 de novembro de 2016, e cujo contrato de
aquisicao ja foi submetido a visto prévio junto do Tribunal de Contas no final de 2017;

e.  Prazos de entrega e de execucdo longos, das aquisices no &mbito do Programa de
Alienacdo de 12 F-16 a Republica da Roménia (saldo de 11.414.807,27 €), verificando-
se que alguns dos processos em curso ndo se concluiram, entre os quais a atualizacéo

dos trés avides F-16, cedidos a Portugal na condigdo Excess Defense Articles, a decorrer
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nas Oficinas Gerais de Material Aeronautico, bem como processos que estdo a decorrer
referentes aos adicionais aos contratos firmados em dezembro de 2016 e dezembro de
2017;

f. Saldos dos projetos de Regeneracdo de Potencial e de Modernizacdo do C-130H,
incluindo as verbas ja recebidas de Cofinanciamento Europeu no ambito do SESAR,
cujas transferéncias para a Forca Aérea, efetuadas de acordo com o Despacho
46/MDN/2017, s6 ocorreram no ultimo trimestre, empurrando 0s correspondentes

processos aquisitivos para o 2018.

Ainda no que concerne a taxa de execucdo financeira das dotagdes da LPM atribuidas a Forca
Aérea, outro aspeto a ter em conta foi o recurso ao mecanismo legal POTF (Preparacdo, Operacdes
e Treino de Forcas) previsto em sede da Lei do Orcamento do Estado. Ponderado o impacto de
transferir verbas de investimento para funcionamento, atentas as necessidades prementes sentidas
no financiamento do RE, foi submetido a Tutela um pedido de transferéncia de 3.000.000,00€. Em
Novembro de 2017 este processo reuniu os despachos autorizadores necessarios (Financgas e Defesa
Nacional), contudo condicionado a utilizacdo exclusiva para aquisicdo de combustiveis. Ressalve-se
que a execuc¢do em despesa do “POTF” se encontra refletida na respetiva execucdo financeira das

capacidades que o financiaram, consumindo praticamente na integra a dotagdo aprovada.

3.4.2 Lei das Infraestruturas Militares

A Lei das Infraestruturas Militares (LIM) estabelece a programacéo do investimento destinada
a conservacdo, manutencdo, modernizacdo e edificacdo de infraestruturas da componente fixa do
sistema de forcas, bem como a aplicacdo dos resultados obtidos com a rentabilizacdo dos iméveis
afetos a Defesa Nacional nas medidas e projetos previstos.

Em Setembro de 2017 foi recebida atraveés dos Servicos Centrais do MDN a verba de
3.183.471,00 €, que permitiu financiar remodelacdo de alojamentos, construcdo de cozinhas e

refeitorios e a recuperacao de edificios em diversas unidades da Forca Aérea.

Contudo, apenas foi possivel iniciar a tramitacdo de despesa relativa a dotacao recebida apés a
data indicada, pelo que a execucdo financeira da LIM em 2017 apenas totalizou 52.091,51 €,
correspondente a 1,64% do montante recebido através de receitas consignadas. Esta despesa é
respeitante ao valor adjudicado em 2017, de processos aquisitivos plurianuais. A dotagdo

remanescente de 3.131.378,66 € refere-se a processos adjudicados em 2017, cuja despesa SO
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ocorrera em 2018, a processos aquisitivos iniciados em 2017 ainda em tramitacdo, cuja adjudicacéo
esta dependente da autorizacdo da transicdo de saldos e a processos aquisitivos a iniciar em 2018,
que aguardam a autorizacdo da transicao de saldos.

No Sistema Integrado de Gestdo (SIG) consta uma dotacdo de receitas proprias (Fonte de
Financiamento 25.123) que totaliza 3.939.500,00 €. Como ndo houve arrecadacao de receita nesta
fonte de financiamento, ndo foi possivel qualquer execucdo em despesa. Contudo, esta dotacdo
influencia negativamente a execucdo orcamental da LIM como um todo (Quadro n.° 12).

Quadro n.2 12 - Execugdo da LIM UM: Euro
) ) Orcamento | Transigdo | Reforgos / Créditos | Orcamento | Cativos | Orcamento | Montante | Grau de
Fontes de Financiamento .. .. . . . . ~
Inicial de Saldos Especiais Corrigido |internos| Disponivel |Executado |Execugdo
LIM Receitas Proprias * 3.939.500,00 3.939.500,00 3.939.500,00 0,00%
LIM Receitas Consignadas 3.183.471,00]3.183.471,00 0,83] 3.183.470,17| 52.091,51 1,64%
Total 3.939.500,00 0,00 3.183.471,00]7.122.971,00 0,83 7.122.970,17] 52.091,51 0,73%

Fonte: Divisdo de Planeamento do EMFA

* Nao foi arrecadada receita que permitisse executar em despesa 0 or¢amento atribuido

3.4.3 Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da
Administracao Central

No ano de 2017 deu-se seguimento ao programa de moderniza¢do do CFMTFA, iniciado em
2011, tendo-se executado 851.221 €. Importa referir que a dotagdo total atribuida foi de
1.000.000,00 € e ficou sujeita a uma cativacdo de 12,5%, a que correspondeu 0 montante de
125.000 €. O Quadro n.° 13 apresenta a evolucdo da execucdo do orcamento do Programa de
Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracdo Central (PIDDAC) de 2010 a
2017.

Quadro n.2 13 - Execug¢do do Orgamento PIDDAC 2017 UM: Euro
Periodo 2010 2011* 2012 2013 2014 2015 2016 2017 Total
Orgamento Inicial 2.000.000 375.000 | 1.500.000 | 1.462.500 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 1.000.000 | 10.962.500
Cativagoes 400.000 0 187.500 187.500 125.000 125.000 125.000 125.000 | 1.275.000
Orgamento Disponivel 1.600.000 375.000 | 1.312.500 | 1.275.000 875.000 875.000 875.000 875.000 | 8.062.500
Despesa Total 1.599.183 374.933 899.179 | 1.196.941 874.966 873.110 874.989 851.221 | 7.544.522

Fonte: Direcdo de Financas da Forca Aérea

* O Orgamento Inicial era de 2.000.000 €, contudo por Despacho do Ministro das Finangas passou para 375.000 €.
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3.5 Evolucao da Receita e da Despesa

Analisando a evolucéo da receita nos ultimos trés anos, Grafico 14, em termos globais houve
um aumento no valor total das receitas, sendo que o maior acréscimo se verificou nas receitas

correntes, contudo também existiu um aumento no &mbito das receitas de capital, face a 2016:

Grafico 14 - Evolucédo da Receita 2017
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Fonte: Mapa da Fluxos de Caixa

Quanto a evolucdo da despesa, apresentada no Grafico 15, conclui-se que, de certa forma, esta
acompanha a evolucdo da receita, sendo condicionada por fatores exdgenos, nomeadamente
cativacOes legais e reducGes na componente de receitas gerais que contribui para o calculo dos
Fundos Disponiveis, decorrentes da necessidade do cumprimento de metas or¢amentais que
resultam de compromissos assumidos internacionalmente por Portugal. Este aspeto, a acrescer a
atribuicdo de plafonds orcamentais que ndo permitem financiar integralmente as necessidades da
Forca Aérea, tem condicionado fortemente o financiamento do RE da Atividade Aérea, a
manutencdo de infraestruturas e a substituicdo de viaturas e equipamentos. Em 2017,
concretamente, verificou-se uma transferéncia do montante despendido com Pessoal para Bens e

Servicos face a 2016, sendo que o nivel de investimento, de um modo geral, se manteve.
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Gréfico 15 - Evolugdo da Despesa Orcamental 2017
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Fonte: Direcdo de Financas da Forca Aérea

3.5.1 Indicadores Orcamentais

A criacdo de indicadores de desempenho orcamental, atraveés da anélise a composi¢do da
despesa e nivel de execucdo orcamental, contribui para o processo de melhoria continua,

introduzindo corre¢des ao nivel da gestdo dos recursos.

Peso das Receitas Proprias nas Receitas Totais (Receitas Proprias/ Receitas Totais) 21%
Peso das Despesas com Pessoal na Despesa Total (Despesas Pessoal/Despesa Total) 64%
Peso da Aquisicao Bens e Servicos na Despesa Total (Aquisi¢do Bens e Servigos/Despesa Total) | 30%
Peso da aquisi¢do de bens de Capital na Despesa Total | (Bens de Capital/Despesa Total) 6%
Nivel de Despesa sobre o Total da Receita (Despesa Total/Receita Total) 93%

Fonte: Mapa de Fluxos de Caixa

Dos resultados obtidos, destacam-se 0s seguintes aspetos, apresentados no Quadro n.° 14:

a. Do total das verbas apresentadas, 21% sdo provenientes de receitas préprias geradas e
79% séo provenientes das dotacOes orgamentais inscritas no projeto orgamental da

Forca Aérea para 2017,

b. Da globalidade da despesa, 64% diz respeito ao agrupamento de “despesas com 0

pessoal”, 30% a aquisigdo de bens e servigos, e 6% ao investimento.
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4. Analise ao Balanco e a Demonstracao de Resultados

Tendo em consideragdo os mapas resumo do balanco e demonstracdo de resultados, quer em
termos absolutos, quer em termos relativos, procedeu-se a uma analise da situacdo econémico-

financeira da Forca Aérea.

4.1 Analise da Situacao Patrimonial - Balanco

UM:
Quadro n.2 15 - BALANCO 2017 Euro
ACTIVO 2017 % TAV 2016 %
Imobilizado 9.067.572.291 98,91% -0,59% | 9.121.526.650 | 99,22%
Bens de
Dominio
Publico 8.880.847.744 96,87% -0,64% | 8.938.205.748 | 97,23%
Imobilizagdes
Incorporeas 3.223.048 0,04% 20,32% 2.678.711 0,03%
Imobilizagdes
Corpéreas 183.501.498 2,00% 1,58% | 180.642.191 1,96%
Investimentos
Financeiros 0 0,00% 0,00% 0 0,00%
Circulante 100.028.724 1,09% 39,76% 71.572.604 0,78%
Existéncias 33.504.674 0,37% -3,12% 34.583.953 0,38%
Dividas
Terceiros M/L
Prazo 0 0,00% 0,00% 0 0,00%
Dividas
Terceiros
C/Prazo 38.309.808 0,42% 37,02% 27.959.920 0,30%
Conta no
Tesouro, Inst.
Financeiras e
Caixa 28.214.242 0,31% | 212,49% 9.028.731 0,10%
Total do Ativo Bruto 9.167.601.014 | 100,00% -0,28% | 9.193.099.254 | 100,00%
Total Amortizagoes 2.861.160.613 6,71% | 2.681.230.243
Total Provisdes 1.233.764 -20,74% 1.556.624
Total do Ativo
Liquido 6.305.206.637 -3,15% | 6.510.312.387
FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2017 % TAV 2016 %
Fundos Préprios
Patrimdnio 3.289.279.851 52,17% 0,00% | 3.289.279.851 | 50,52%
Subsidios 1.230 0,00% 0,00% 1.230 0,00%
Doacgses 11.710.421 0,19% 0,00% 11.710.421 0,18%
Resultados
Transitados 87.405.832 1,39% 3,83% 84.184.465 1,29%
Resultado
Liquido
Exercicio 14.829.206 0,24% | 360,34% 3.221.367 0,05%
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Total dos Fundos Préprios 3.403.226.540 53,97% 0,44% | 3.388.397.334 | 52,05%

PASSIVO
Dividas a
Terceiros
C/Prazo 28.184.076 0,45% | 212,12% 9.029.928 0,14%
Acréscimos e
Diferimentos 2.873.796.021 45,58% -7,68% | 3.112.885.125 | 47,81%

Total do Passivo 2.901.980.097 46,03% -7,04% | 3.121.915.053 | 47,95%
Total Fundos
Proprios e Passivo 6.305.206.637 -3,15% | 6.510.312.387

Fonte: Servico de Inspecdo e Auditoria da Forca Aérea

O Balanco de uma entidade reflete a sua posicao financeira, designadamente a composi¢éo e o

valor do seu patrimonio.

No Quadro n.° 15 verifica-se que o Ativo Liquido da Forca Aérea ascende ao montante de
6.305.206.637 €, apresentando um decréscimo de 3,15% relativamente ao ano transato, que se
explica em grande medida pelas amortizagOes anuais e pela diminuigdo do Imobilizado — Bens de
Dominio Publico, referentes a venda das Ultimas trés aeronaves e motores F-16 no &mbito do
Programa de Alienacdo de F-16 a Republica da Roménia, conforme Resolucdo do Conselho de
Ministros n.° 55/2013, no montante de 44.900.107 €. Como informagdo assessoria, refere-se que 0
abate de duas aeronaves P-3P, em final de ciclo de vida, no valor de 18.000.000 €, ndo provocou
alteracfes no Ativo Liquido, por estas ja se encontrarem totalmente amortizadas.

Quanto a estrutura patrimonial, realca-se que os “Bens de Dominio Publico”, onde se
incluem, designadamente, Terrenos (3.328.613.755 €), edificios (998.647.375 €), “infraestruturas €
equipamentos de natureza militar” (2.104.865.742,19 €) e “outras construgdes e infraestruturas
diversas” (2.369.595.760,2 3€), representando 96,87% do total do Ativo Bruto.

Os Fundos Préprios, que representam 53,97% do Total de Fundos Proprios e Passivo,

aumentaram em 0,44%, por via do Resultado Liquido do Exercicio, relativamente ao ano de 2016.

O total do Ativo Liquido corresponde a 18,1 orcamentos anuais executados. Este indicador
ilustra o nivel de responsabilidade gestionaria atribuido a Forca Aérea e a forma como se tem
processado a gestdo dos recursos publicos colocados sob o seu controlo, mormente a dimensdo da

incorporagéo e retencdo do valor dos Ativos.

Os proveitos diferidos resultam dos valores obtidos no Orgamento do Estado, aplicados na
aquisicao de ativos imobilizados amortizaveis, e serdo reconhecidos como proveitos, de acordo com

a depreciacéo dos ativos cuja aquisicao financiaram.
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4.2 Analise das Contas de Exploracao - Demonstracao de Resultados

Quadro n.2 16 - DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS 2017 UM: Euro
CUSTOS E PERDAS 2017 % TAV 2016 %
Custo Merc. Vendidas Mat. Consumidas 4,919.889 | 0,83% | -45,55% 9.036.389 1,36%
Fornecimentos e Servicos Externos 97.820.286 | 16,55% 6,28% 92.039.327 | 13,81%
Custos com o Pessoal 224.175.329 | 37,94% | -9,19% 231.056.943 | 34,66%
Transf. Corr. Cont. PrestagGes Sociais 30| 0,00% 0,00% 0 0,00%
AmortizagOes do Exercicio 213.090.605 | 36,06% 4,13% 204.647.528 | 30,70%
Provisdes do Exercicio 56.286 | 0,01% | -69,88% 186.886 0,03%
Outros Custos Operacionais 3.096 | 0,00% | -85,22% 20.943 0,00%
CUSTOS OPERACIONAIS 540.065.520 | 91,39% 0,57% | 536.988.017 | 80,56%
Custos e Perdas Financeiras 73.908 [ 0,01% | -68,67% 235.918 | 0,04%
Custos e Perdas Extraordinarias 50.782.017 | 8,59% | -60,74% | 129.348.109 | 19,40%
TOTAL DOS CUSTOS 576.579.445| 100% | -13,50% | 666.572.044 100%
PROVEITOS E GANHOS 2017 % TAV 2016 %
Vendas e PrestagGes de Servigos 210.902 | 0,03% | 24,46% 169.453 0,03%
Impostos Taxas e outros 7.949.185| 1,31% | -9,00% 8.735.735 1,30%
Trabalhos para a propria entidade 2.047.180| 0,34% | -1,06% 2.069.171 0,31%
Proveitos Suplementares 53.920.813 | 8,90% | -11,89% 61.194.568 9,14%
Transferéncias Tesouro 285.430.977 | 47,12% 1,10% 282.329.007 | 42,15%
Outras 12.562.480 | 2,07% | -24,96% 16.740.657 2,50%
Outros proveitos e ganhos operacionais 2.475| 0,00%
PROVEITOS OPERACIONAIS 362.124.013 | 59,78% | -2,46% | 371.238.591| 55,43%
Proveitos e Ganhos Financeiros 278.347 | 0,05% | 17,83% 236.220 | 0,04%
Proveitos e Ganhos Extraordinarios 243.348.291 | 40,17% | -18,43% | 298.318.601 | 44,54%
TOTAL DOS PROVEITOS 605.750.651 | 100% | -9,56% | 669.793.411 100%
RESUMO: 2017 2016
Resultados Operacionais -177.941.507 -165.749.426
Resultados Financeiros 204.439 302
Resultados Correntes -177.737.068 -165.749.124
Resultados Extraordindrios 192.566.274 168.970.491
Resultado Liquido do Exercicio 14.829.206 3.221.367

Fonte: Servico de Inspecdo e Auditoria da Forca Aérea

A Demonstragdo de Resultados apresenta os Custos e 0s Proveitos classificados por natureza,

refletindo assim o desempenho econdémico da Organizagao.

No Quadro n.° 16 verifica-se que os Custos Totais sdo constituidos maioritariamente por
Custos Operacionais. Estes, por sua vez, sdo representados em grande parte pelos custos

desembolséveis, nomeadamente Custos com Pessoal e Fornecimentos e Servicos Externos
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(59,62%), bem como custos que ndo implicam o desembolso de meios monetarios e seus

equivalentes, como é o caso das Amortizacdes (39,46%).

A diminuigdo em 13,50% dos Custos Totais entre o exercicio de 2017 e 2016 é bastante
influenciada pelos Custos e Perdas Extraordinarias. Em 2017, devido a fase do Programa de
Alienacdo de F-16 a Republica da Roménia, foram abatidas 3 aeronaves F-16, conforme referido no

paréagrafo anterior, por comparacdo com o abate de 9 aeronaves no ano transato (122.615.695 €).

As transferéncias do Tesouro, por conta das dotagdes orcamentais atribuidas, bem como
as Receitas Consignadas, constituem grande parte dos Proveitos Operacionais, que conjuntamente

com os Proveitos e Ganhos Extraordinarios totalizam 99,95% dos Proveitos Totais.

A diminuicdo em 9,56% dos Proveitos Totais entre o exercicio de 2017 e 2016 ficou a dever-
se, em grande medida, a reducdo dos Proveitos e Ganhos Extraordinarios, refletindo as vendas das

aeronaves referidas anteriormente.

A diferenca entre os Proveitos Totais e os Custos Totais originou um Resultado Liquido de
14.829.206 € no exercicio de 2017. Este ¢ justificado, em grande parte, pelos proveitos diferidos e
por uma fatura emitida referente ao aditamento n.°14, ambos no &mbito do Programa de Alienagéo
de F-16, e por uma parte do saldo que passa para a geréncia seguinte de Receita Prdpria na posse do

Tesouro.

4.2.1 Indicadores Financeiros

O processo escolhido para apurar o desempenho econdmico e financeiro da Forca Aérea
assentou no método dos racios, uma técnica bastante usada na analise econémico-financeira, que
consiste em estabelecer relagdes entre as contas do Balanco e da Demonstracdo de Resultados. Este

instrumento de apoio sintetiza a informac&o obtida das pecas contabilisticas.

A Forca Aérea, como Servico Integrado da Administracdo Publica, cumpre com os principios
da legalidade e regularidade financeira. Nesta consonancia, o equilibrio financeiro, quer de curto

prazo, quer de longo prazo, é extremamente solido.

A estrutura financeira indica a relacdo existente entre o Passivo e os Fundos Proprios, i.e., a
que resulta da capacidade de se fazer face a compromissos exclusivamente com fundos proprios,

que no caso da Forca Aérea representa uma relacéo de 85,27%.
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Os indices de Liquidez Geral, associados aos valores do Fundo de Maneio, revelam a
capacidade da Forca Aérea fazer face aos seus compromissos de curto prazo, apresentando um risco
de crédito nulo para os seus credores.

Estrutura Financeira Passivo/Fundos Préprios 92,14% 85,27%
Liquidez Geral (%) Ativo Circulante/Passivo Curto Prazo 792,62% 354,91%
Fundo de Maneio (€) | Ativo Circulante - Dividas Curto Prazo €62.542.675,72| €71.844.647,81

Fonte: Direcdo de Financas da Forca Aérea

4.3 Evolucgao das Dividas de Terceiros de Curto Prazo

A Forca Aérea presta, no ambito da sua atividade, servicos a diversas entidades publicas e
privadas, pelas quais realiza receita. No Gréafico 16 pode observar-se a evolucdo das dividas de

clientes, por entidades publicas ou privadas, nos Gltimos trés anos.

Com base na anélise do Gréfico 16, destaca-se 0 aumento das dividas dos clientes privados.
Este aumento deve-se a fatura emitida em dezembro de 2017 referente ao aditamento n.° 14 no

ambito do Programa de Alienacdo de F-16, conforme referido no paragrafo anterior.

O Memorando n.° 01/2017, de 14 de marco, da Direcdo de Financas da Forca Aérea,
qualificou como Entidades Publicas os Hospitais E.P.E. (Entidades Publicas Empresariais) com
base na prestacdo de servigos de interesse publico, o que originou uma diminuicdo das dividas dos
clientes classificados em cobranca duvidosa e, consequentemente, um aumento das dividas da

entidade Estado.

Gréfico 16 - Sintese das Dividas de Clientes 2017
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Fonte: Servico Administrativo e Financeiro
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4.4 Informacao sobre publicidade institucional

Na prossecucdo dos objetivos tendentes ao cumprimento da missdo que Ihe esta atribuida, a
Forca Aérea executou, no ano de 2017, na rubrica com a classificacdo econdmica 02.02.17, acOes

de publicidade no valor de 90.083,55€ €, distribuidas pelas seguintes categorias de despesa:

a) Cumprimento das obrigacGes de publicitacdo previstas na lei, nomeadamente em Diario da
Republica (60,65%);

b) Publicidade institucional do Estado através da aquisi¢do de espacos publicitarios em 6rgédos

de comunicacéo social generalistas ou locais (7,02%);

c) Aquisicdo de materiais publicitarios e folhetos informativos no ambito das diversas
atividades da Forga Aérea (32,33%).

5 Perspetiva futura

5.1 Objetivos de Gestao

No que diz respeito a atividade futura da Forca Aérea, a semelhanca dos anos anteriores, é
expetavel que se mantenha uma postura de contengdo na gestdo dos recursos disponiveis. Apesar de
todos os constrangimentos existentes e previstos para o futuro, € fundamental que a Forca Aérea

continue a manter a capacidade de cumprir, em seguranca e com eficacia, as missdes atribuidas.

Tendo como desiderato primordial o cumprimento da Missdo, é determinante que a estratégia
de gestdo da Forca Aérea seja executada de forma criteriosa e eficiente, garantindo uma utilizacao
otimizada dos recursos disponiveis de acordo com 0s objetivos de nivel estratégico que projetam o
caminho a percorrer para a consecu¢do da missdo da Forca Aérea, visando a obtencdo de eficiéncia
e de exceléncia no desempenho das atividades. Nesse sentido, os OE da Forga Aérea definidos no
Despacho CEMFA n.° 15/2017, de 24 de fevereiro, para o sexenio 2017-2022, séo 0s seguintes:

a. OE1l — Dinamizar a edificacdo, sustentacdo e evolucdo das capacidades operacionais,
complementares e de apoio logistico, a fim de maximizar a seguranca e a eficiéncia da

Componente Aérea do Sistema de Forgas;

b. OE2 — Desenvolver a Forca Aérea assente numa gestdo de Pessoal sustentavel e no

desenvolvimento de acgBes tendentes a envolver e apoiar a Familia, que estimule a
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cultura, a inovacdo e a criatividade, melhore a capacidade de recrutamento e selecédo e
promova a valorizagdo do potencial humano, através duma formagdo e treino

continuados, de qualidade, incentivando o mérito, a motivacgéo e a retencdo;

c.  OE3 - Promover a otimizacdo sistémica da Organizagdo, maximizando a governance, a
sustentabilidade e a eficiente gestdo dos recursos, fortalecendo cooperacgéo transversal e

valorizando a comunicagéo e imagem junto da sociedade e dos cidadaos.

Os Objetivos Operacionais, de segundo nivel, estdo definidos em consondncia com 0s
Obijetivos Estratégicos através da Diretiva de Planeamento em vigor (Diretiva n.° 04/CEMFA/2017,
de 24 de fevereiro), estruturando a forma como se planeia alcancar os resultados pretendidos,
devendo ser por isso entendidos como diretores das areas de atividade. Considerando a légica de
aproximacéo aos processos e ndo diretamente as funcdes dos Orgaos e Servigos da macroestrutura
da Forca Aérea, encaram-se as atividades, ponderadas de acordo com a Diretiva de Planeamento em
vigor, como um conjunto de acdes desenvolvidas que tém como finalidade a consecucdo dos

Objetivos Operacionais.

Por forma a orientar e tornar mais tangivel a execucdo das atividades planeadas em 2017 e a
utilizacdo dos recursos disponiveis, estdo definidos indicadores e metas globais de gestdo, em areas
de especial interesse ou impacto no resultado operacional da Forca Aérea. Desta forma € possivel
conferir maior mensurabilidade, objetividade e uniformizagéo ao reporte da execucédo das atividades
planeadas, permitindo assim avaliar os niveis de eficacia, eficiéncia e qualidade obtidos.

Ao discriminar 0s objetivos a atingir, 0s programas a realizar e 0s recursos a utilizar, sera
possivel avaliar o percurso efetuado, apontar os desvios, aferir os resultados e estruturar informacéo
relevante tendo em vista o aperfeicoamento do processo. E neste sentido que se enquadra a
estratégia da Forca Aérea, ao garantir a articulacdo entre todos os elementos do processo de

planeamento e gestdo de atividades, com objetivo primordial de cumprir a Missao.

5.2 Pessoal

No ambito da Reforma da Defesa Nacional, entre setembro de 2012 e 2015, verificou-se na
Forca Aérea uma reducdo de cerca de 13,7% do efetivo no ativo, sobretudo ao nivel do Regime de

Contrato (RC), ficando logo abaixo dos quantitativos a atingir em 2020.

Em 2016, divergindo das metas da Reforma da Defesa Nacional, verificou-se uma redugéo de
cerca 40 efetivos dos Quadros Permanentes, e de 22 efetivos em RC, dentro e fora da Estrutura

Organica das Forcas Armadas.
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O Despacho n.° 8462/17, de 13 de setembro, do Ministro das Financas e do Secretario de
Estado da Defesa Nacional, publicado no Diario da Republica, 2.2 Série, n.° 187, de 27 de setembro,
“Numero de vagas para admissdo aos cursos de formagdo para ingresso na categoria de oficiais dos
QP, do ano letivo de 2017-2018”, autorizou a admissdo de 55 oficiais e de 48 sargentos face aos 60
oficiais e 70 sargentos propostos pela Forca Aérea. Esta reducao das admissées contribuiu para uma
diminuicdo da capacidade da Forca Aérea em garantir os niveis médios de admissdes anuais
necessarios ao suprimento das suas necessidades funcionais, com diversas consequéncias,

destacando-se o seguinte:

a. A curto prazo, a reposi¢do mais demorada de efetivos apresenta riscos concretos de
rutura na continuidade da transmissao de know-how nas areas das operagdes e da manutencao;
b. A longo prazo, a desestabilizacdo no cumprimento dos niveis médios de admissdes

anuais implica uma alimentacdo desequilibrada da estrutura de efetivos dos QE.

A reducéo de efetivos que se tem verificado ao longo dos ultimos anos tem tido, e continuara
a ter, impacto na capacidade operacional. Concomitantemente, em 27 de outubro de 2017, a
Resolucdo do Conselho de Ministros 157-A/2017 atribuiu a Forca Aérea o comando e a gestdo
centralizados dos meios aéreos de combate a incéndios florestais, o que se traduz num “incremento”

das atribuicbes/missdes da Forca Aérea.

Face ao exposto, a evolugdo de efetivos descrita entre 2012 e 2017 ter4, obrigatoriamente, que
ser corrigida no curto prazo, identificando-se as seguintes medidas:

a. Aumento dos ingressos nos QP, de modo a preconizar uma reposicdo gradual e
sustentada dos efetivos face as necessidades funcionais, que permita evitar situacoes de rutura
no suprimento dos Quadros Especiais, no contexto do ajustamento necessario das existéncias
aos maximos autorizados pela tutela, dentro e fora da estrutura organica das Forcas Armadas;

b.  Aumento das admissdes ao RC, através da gestdo do balanco entre as admissdes e as
saidas estimadas, com base na média da atricdo durante o ingresso e a frequéncia de cursos,
pedidos de rescisdo de contratos, pedidos de abate aos quadros, passagem as situacOes de

reserva ou reforma.
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5.3 Sistemas de Informacao

No ambito da edificacdo da capacidade de protecdo do ciberespaco, a Forca Aérea atingiu um
marco importante com o término da implementacdo do Computer Incident Response Capability
(CIRC), permitindo a declaragéo da sua capacidade operacional inicial. O refor¢co de competéncias
do pessoal atribuido a vertente de seguranca da informacdo prosseguiu, através de acdes de
formacdo e da participacdo do Ramo em diversos exercicios conjuntos e combinados. O caracter
transversal desta componente conduziu a implementacdo de mddulos de formacdo dedicados a
seguranca da informacéo nos cursos de formacgao ministrados aquando do ingresso dos militares na

Forca Aérea.

Acompanhando o processo de transformacdo no seio da Alianga Atlantica, tendo em vista a
garantia de interoperabilidade das capacidades disponibilizadas pelos estados membros para a
consecucdo de missdes, a Forca Aérea participou ativamente nas atividades da iniciativa Federated
Mission Networking, lideradas pelo Estado-Maior General das Forcas Armadas, dispondo

atualmente de um conjunto de ativos capacitados para este efeito.

O desenvolvimento e sustentacdo de sistemas de informacdo de suporte a atividade
operacional, nomeadamente os sistemas de gestdo operacional e de manutencdo de aeronaves,
prosseguiu durante o ano de 2017. Em paralelo, durante este ano, intensificaram-se os trabalhos de
preparacdo da integracdo no SIGDN das componentes de Recursos Humanos e Vencimentos,
estimando-se o inicio da exploracdo destes modulos em 2019. Pela importancia de que se reveste a
exploracdo do SIGDN para o Ramo, foram criados normativos internos de gestdo e utilizacdo do
sistema, bem como de definicdo de requisitos, potenciando a agilizacdo do processo de interacao
com a Secretaria-Geral do MDN.

No ambito do Single European Sky ATM Research (SESAR), a Forca Aérea viu aprovada em
2017 uma nova candidatura para execucdo de um projeto de implementacdo de uma infraestrutura
de rede que permita 0 acesso a um conjunto de servigos de comunicacdes, navegacao e vigilancia
para gestdo de trafego aéreo, disponibilizados pelo Eurocontrol. Prosseguiram também outros

projetos de modernizacdo das infraestruturas aeronauticas ja em curso.

Ainda no que respeita a infraestruturas de transmissdo, foi desenvolvido, em coordenacgao

com 0 EMGFA, o projeto de reestruturacéo do anel Sul de comunicagtes militares.
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Na componente tecnoldgica, a obsolescéncia do parque informatico atualmente em exploracéo
na Forca Aérea ditou o inicio de um processo de renovacdo de equipamentos, processo este que
urgia dada o término do suporte técnico por parte de alguns fabricantes, bem como os problemas

emergentes ao nivel da seguranca da informacdo processada dai decorrentes.

No que respeita a edificacdo de capacidades associadas ao Sistema de Defesa Aérea, 0 projeto
de implementacdo do sistema Air Command and Control System, da NATO, prosseguiu no ano de
2017, tendo-se intensificado os trabalhos a medida que se aproxima a fase formal de testes e a

aceitacdo provisoria do site em Monsanto, estimada para o primeiro trimestre de 2019.

A modernizacdo dos sistemas associados a Defesa Aérea contemplou também diversos
projetos relacionados com os sistemas de vigilancia e detecdo, e com o centro que providencia

redundancia ao site de Monsanto.

5.4 Operacgao

O emprego operacional da FA resulta da atividade aérea realizada para cumprir as missoes
que por Lei estdo atribuidas a Forca Aérea e, simultaneamente, gerar e manter a sua capacidade
operacional, quer na dimensdo dos recursos materiais quer nos recursos humanos. Este emprego
operacional tem sido fortemente condicionado, por um lado, pelo escasso financiamento para a
sustentacdo dos meios aéreos, por outro, pelos recursos humanos que lhe estdo afetos, cujas
qualificacbes e proficiéncia sdo altamente exigentes, requerendo tempo e experiéncia para se

alcancarem os patamares exigidos.

Para 0 ano de 2017 foi planeado um incremento do RE a fim de inverter a tendéncia de
descida do ano transato. De facto, verificou-se um aumento do RE para 18.646 HV, com mais 1.824
HV em relacdo a 2016 (16.822 HV). Todavia este aumento derivou de um forte empenhamento em
missdes operacionais em detrimento da evolucdo das qualificagcdes das tripulagcdes, com especial
impacto nas Unidades Aéreas com capacidades de Transporte Estratégico e Tatico.

Para o incremento do RE assumiu-se de inicio um risco de subfinanciamento, situacdo que
veio a acontecer. As necessidades identificadas e reportadas ndo se fizeram acompanhar do
correspondente refor¢o orcamental, pelo que regeneragdo do potencial de voo das diversas frotas foi
significativamente afetado. O impacto negativo na prontiddo de aeronaves tera efeitos de forma
desfasada no tempo, sendo que a atual baixa de prontidao reflete os efeitos de subfinanciamento dos

anos anteriores. Neste sentido, importa, a curto prazo, inverter a situacdo de subfinanciamento de
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forma a reequilibrar o potencial de voo, a0 mesmo tempo que se procuram desenvolver acfes

internas de melhoria da eficiéncia nos processos.

Neste contexto, existem trés medidas consideradas fulcrais e orientadoras para o planeamento
operacional da FA. Comecando pela sustentabilidade dos meios aéreos, que constituem a
capacidade operacional, importa abrandar o ambicionado crescimento para alcancar o nivel de
ambicdo definido para a FA. Esta medida, muito condicionada pelo n° de aeronaves prontas, afeta o

RE e, consequentemente, a diversidade e quantidade de missdes que poderdo ser cumpridas.

Outra medida a garantir e decorrente do anterior, refere-se a qualificacdo de novos pilotos e
treino de proficiéncia de tripulacGes, como pilar estruturante das capacidades operacionais. Esta
medida implica manter um racio equilibrado entre as missdes operacionais e a evolucdo das
qualificagdes, limitando o empenhamento missdes operacionais que, por analise de risco, criem

menos impacto negativo, quer no posicionamento interno como externo da organizacao.

Por fim, e com o término da vigéncia do plano de contingéncia (2012-2018), importa analisar
a execucdo das medidas preconizadas nesse plano e os respetivos desvios identificados, de forma a
alimentar uma renovada reflexdo interna e a redefinicdo da uma estratégia para enfrentar os desafios
gue se antecipam. Sendo certo um cenario de mudanca, espera-se construir um plano estruturado e
alinhado com o Conceito Estratégico Militar, mas sempre condicionado a necessaria

sustentabilidade a médio e longo prazo.

Como fatores de incerteza a considerar, no contexto nacional, assinala-se a adaptacdo do
dispositivo territorial, como resultado da expansdo do aeroporto de Lisboa para a BA6, bem como a
adaptacéo do dispositivo de forgas, com o phase-out do A-Jet e AL-11l, bem como incorporagédo de
novos meios como 0 AW119 e KC-390. De igual modo, a FA vé a sua misséo e responsabilidades

aumentarem no ambito do Combate aos Incéndios Florestais.

Num contexto internacional, verifica-se uma tendéncia crescente de empenhamento
operacional no &mbito dos compromissos assumidos, quer em missdes de natureza intrinsecamente
militar quer em missGes de interesse publico e de apoio a calamidades e cuja participacdo garante

um posicionamento externo credivel do nosso Pais.
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5.5 Capacidades Militares

Atento o processo de reforma da Defesa Nacional e das Forcas Armadas — “Reforma 2020” —
iniciado em 2013, procedeu-se a reformulacdo dos documentos estratégicos militares, pelo que em
2014 foram aprovados o Conceito Estratégico Militar, as Missdes das Forcas Armadas, o Sistema
de Forcas e o Dispositivo de Forgas. Em 2014 iniciaram-se igualmente os trabalhos de revisdo da
LPM que regula o investimento na edificacdo de capacidades militares, que foi aprovada em 2015

com a entrada em vigor em 18 de maio da Lei Organica n.° 7/2015.

Neste contexto, o planeamento da Forca Aérea assenta no modelo baseado em “Capacidades”,
definido no Sistema de Forcas (SF) e esta de acordo com orientacGes especificas no ambito do
planeamento de defesa da OTAN e da UE, permitindo cumprir as suas missdes conjuntas e
especificas atribuidas, bem como assegurar uma adequada resposta aos novos desafios, numa 6tica

de incremento da sua eficacia operacional.

Porém, as forcas e meios constantes das capacidades da Forca Aérea apresentam necessidades
de financiamento substanciais para aquisicdo, modernizacdo e substituicdo, ndo esquecendo as
acOes de sustentacdo e regeneracdo de potencial dos meios existentes. Este financiamento tem

também origem na programacéo financeira prevista em sede de LPM.

Considerando a necessidade de assegurar 0 aumento do empenhamento operacional
coincidente com o nivel de ambicdo estabelecido politicamente e com 0s compromissos assumidos
a nivel nacional e internacional, mantendo um grau adequado de edificacdo do previsto no Sistema
de Forcas, a Forca Aérea devera consolidar, preservar e continuar a edificar as capacidades militares
abaixo descritas:

1. Comando e Controlo Aéreo (CAL): Potenciar a capacidade de Comando e Controlo
(C2) por parte da estrutura do Comando Aéreo — na forma, no tempo e no local adequado —
que permita a utilizacdo, a operacdo e a exploragdo dos seus meios, implementando e
mantendo um sistema de C2 aéreo permanente (24/7) cobrindo todo o espaco de soberania e
sob responsabilidade e jurisdicdo nacional, assegurando conectividade para operagoes
conjuntas/combinadas e com a OTAN e a EU. Pretende-se igualmente dotar a Forca Aérea
com Sistemas de Comunicacgdes e de Informacdo (CIS), interoperaveis e com capacidade de
interacdo em rede (incluindo Network Centric Warfare), assegurando a ligacdo entre as redes
CIS da Forca Aérea, as estruturas congéneres nacionais e das organizagdes de seguranca e de

defesa que Portugal integra.
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2. Vigilancia, Detecdo, ldentificacdo e Intervencdo no Espaco Aéreo (CA2):
Implementar e manter um sistema de Vigilancia, Detecdo e Identificagdo (VDI) permanente
(24/7) em todo o territério nacional, abrangendo na méxima extensdo possivel o Espaco
Estratégico de Interesse Nacional Permanente (EEINP), devidamente integrado com o
Sistema Integrado de Defesa Aérea da OTAN (NATINAMDS: NATO Integrated Air and
Missile Defence System) e com meios de quick reaction alert-interceptor (QRA-I). O sistema
VDI visa permitir detetar, identificar, seguir os movimentos de aeronaves e misseis, tanto
amigos como de potenciais adversarios, através da observacdo permanente do espaco aéreo
por meios eletronicos, assim como informar, controlar e apoiar o trafego aéreo militar e civil
no espaco aéreo sob responsabilidade nacional, garantindo a sua seguranga e um fluxo
ordenado e expedito.

3.  Luta Aérea Ofensiva e Defensiva (CA3) e Luta Ar-Solo/Superficie (CA4): Manter
em permanente prontiddo nacional e atribuicdo a OTAN e a EU de uma forca de aeronaves de
combate, incluindo a sua projecdo e sustentacdo de operacGes a nivel nacional ou
internacional, com a finalidade de neutralizar e retardar o potencial militar aéreo do inimigo:
quer através de acdes de luta aérea ofensiva e defensiva (incluindo policiamento aéreo); quer
atraves de acdes de interdicdo aérea ou apoio aéreo proximo as forcas terrestres, bem como,
em operacOes aéreas conduzidas em ambiente aeronaval, visando detetar, vigiar, neutralizar e
destruir o poder naval adversério.

4.  Operacdes Aéreas de Vigilancia, Reconhecimento e Patrulhamento Terrestre e
Maritimo (CAbB): Implementar e manter um sistema de Vigilancia, Reconhecimento e
Patrulhamento (VRP) integrado, orientado para o espago de soberania e de responsabilidade e
jurisdicdo nacional e empregar sistematica e persistentemente, nestas areas, meios aéreos de
VRP, mantendo em permanente prontiddo e atribuicdo a OTAN e a UE meios aéreos
dedicados a joint intelligence, surveillance and reconnaissance (JISR) e a patrulhamento
maritimo (MPA), com capacidade de projecdo e de sustentacdo de operacfes a nivel nacional
e internacional. O sistema VRP visa também:

a. recolher e disseminar dados em tempo real e obter informacdes, sobre a situacao e
movimentos do adversario ou potencial adversario, contribuindo, simultaneamente,
para a satisfacdo das necessidades operacionais das outras componentes do SF;

b. Assegurar, no EEINP, a vigilancia e o controlo da polui¢cdo no mar, do contrabando
aduaneiro, do trafico de estupefacientes e da imigracdo ilegal, bem como a

fiscalizacdo das atividades de pesca na zona econémica exclusiva;
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c. Realizar operacOes aereas em apoio a Autoridade Nacional de Protecdo Civil no
ambito da vigilancia, da detecdo e da assisténcia no combate aos incéndios, com o
recurso a equipamento de vigilancia especifico;

d. Efetuar operacdes aéreas de reconhecimento fotografico e geofisico com o objetivo
de colaborar com as entidades civis e militares no levantamento cartografico do
territorio nacional, na pesquisa e registo de recursos naturais e, genericamente, na
satisfacdo e melhoria da qualidade de vida das populagdes.

5. Transporte Aéreo Estratégico, Tatico e Especial (CA6): Manter em estado de
prontiddo permanente meios de transporte aéreo:

a. Estratégicos, preparados para desenvolver operacGes em qualquer regido do globo,
garantindo a mobilidade que permita a projecdo de Conjuntos Modulares de Forcas
(CMF), incluindo a sua sustentacdo, movimentacao e evacuacao;

b. Taticos, preparados para atuar em teatros de operacdes no EEINP e no EEINC,
assegurando a mobilidade, através de transporte aéreo intrateatro, permitindo as
forcas serem projetadas, sustentadas, movimentadas ou evacuadas. Devera garantir
igualmente a evacuacdo de cidad@os nacionais de areas de crise ou conflito, bem
como, quando solicitado e apos analise da situacdo, apoiar as forcas de operacdes
especiais;

c. Especiais, preparados para atuar no EEINP e no EEINC, destinados ao transporte de
altas entidades do Estado, evacuagOes sanitarias, transporte de érgdos humanos,
evacuacdo de zonas onde ocorram catastrofes naturais, apoio as Forcas de
Seguranca, apoio a missdes de protecdo civil, apoio ao combate a fogos e outras de
interesse publico.

6. Busca e Salvamento (CA7): Manter, em elevado estado de prontiddo permanente
(24/7), meios de busca e salvamento preparados para atuar no EEINP. No ambito das
necessidades nacionais e em cumprimento dos compromissos internacionais assumidos, visa
igualmente empregar meios aéreos com equipas de salvamento e equipamento especializados,
em missOes de busca e salvamento aéreo, maritimo e terrestre.

7. Projecdo, Prote¢do, Operacionalidade e Sustentacdo da Forga (CA8). Atraves desta
Capacidade pretende-se:

a. Manter os equipamentos e um sistema de apoio a projecdo das forcas e ao seu
emprego operacional, projetar as forcas de protecdo proxima e assegurar as
condicOes de sustentabilidade, no &mbito da logistica de operagoes;

b. Projetar um destacamento aéreo modular, para execucdo de operacdes conjuntas e

combinadas;
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c. Garantir a protecdo ativa e passiva das forcas destacadas, seja em ambientes
convencionais, seja em ambientes nucleares, bioldgicos, quimicos e radiolégicos.
8.  Instrucdo de Pilotagem e de Navegacdo Aérea (CA9): Assegurar a:
a. Formacdo inicial de pilotos e de navegadores, desde a selecdo até a qualificacdo em
pessoal navegante permanente;
b. Formacéo avancada para pilotos de aeronaves de combate;
c. Formacao especializada em aeronaves de asa rotativa.
9. Reservas de Guerra (CA12): Garantir a disponibilidade de armamento, equipamento e
municdes para os Sistemas de Armas da Forca Aérea e para 0 emprego operacional sustentado
dos meios e das forcas nas diversas capacidades inerentes ao combate, vigilancia, busca e
salvamento, bem como assegurar as reservas de armamento necessarias para cumprir com as

missoes de combate dos meios aéreos com base nos standards da OTAN.
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IV. Lista de Abreviaturas

AFA — Academia da Forga Aérea

A-JET — Dassault/Dornier Alpha-Jet

AL Il — Sudaviation — SE 3160 Alouette 111
ALNF16 - Programa de alienagéo de
aeronaves F-16

CEMFA — Chefe do Estado-Maior da Forca
Aérea

CFMTFA — Centro de Formagéo Militar e
Técnico da Forca Aérea

CLAFA — Comando da Logistica da Forca
Aérea

CIRC - Computer Incident Response
Capability

C130 — Lockheed C-130 H / H-30 Hercules
C295 — EADS C-295M

EADS — European Aeronautic Defence and
Space Company

EEINC - Espaco Estratégico de Interesse
Nacional Conjuntural

EEINP - Espaco Estratégico de Interesse
Nacional Permanente

EH101 — Agusta-Westland EH-101 Merlin
EMFA — Estado-Maior da Forca Aérea
EMGFA — Estado-Maior General das Forcas
Armadas

F16 — Lockheed Martin F-16 A

F16-MLU — Lockheed Martin F-16 AM
HV — Horas de Voo

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado
LDN — Lei da Defesa Nacional

LIM - Lei de Infraestruturas Militares

LOBOFA- Lei Orgéanica de Bases da
Organizacdo das Forcas Armadas
LOFA — Lei Organica da Forca Aérea
LPM- Lei de Programacéo Militar
MDN — Ministério da Defesa Nacional
MLU- Mid Life Update

OE — Objetivo Estratégico

ONU - Organizacédo das Nagdes Unidas

OTAN- Organizagédo do Tratado do Atlantico

Norte

PIDDAC - Programa de Investimentos e
Despesas de Desenvolvimento da
Administragédo Central

POCP- Plano Oficial de Contabilidade
Publica

QP — Quadro Permanente

RAFE- Regime de Administragdo Financeira

do Estado

RC — Regime de Contrato

RE — Regime de Esforco

SA330 — Aerospatiale SA-330S PUMA
SES - Single European Sky

SF — Sistema de Forgas

SNC — AP - Sistema de Normalizacgéo
Contabilistica da Administracdo Publica
SIAFP — Servico de Inspecéo e Auditoria
Financeira

SIG - Sistema Integrado de Gestéo
SIGDN- Sistema Integrado de Gestdo da
Defesa Nacional

TAV- Taxa Anual de Variacao

UE — Uni&o Europeia
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